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OD REDAKCII

Zeszyty Naukowe nabierajg kolorytu i zyskujg nowych autoréw. To, co widoczne
jest od tego numeru, to powotanie mi¢dzynarodowego sktadu rady naukowej oraz
wzmocnienie redakcji o dwoje redaktorow.

Chcemy zachowaé wydawanie dwoch numerow Zeszytéw rocznie, ale chcemy nadaé
im tematyczny charakter tak, aby wystepowata w nich spojnos¢ obszarow badawczych,
ktérych beda dotykaly tematy artykutéw: nauki spoteczne z jednej i nauki stosowane
z drugiej.

Natomiast w niniejszym numerze zakres tematyczny znacznie szerszy, bo dotykajacy
ekonomii i bankowosci powigzanej ze ztotem, natomiast kwestie zdrowia poruszyta
Justyna Matkowska, ktorej praca licencjacka zostala nagrodzona w konkursie na
najlepsza prace dyplomowa. Historia Il wojny §wiatowe;j to pasja Artura Nowaka (to juz
kolejne publikacje poruszajace t¢ tematyke. Bardzo interesujace 1 $wieze spojrzenie na
bezpieczenstwo przedstawil Jarostaw Rzymkowski byly komendant wojewodzki w
Gdansku i generat policji. Docenit role statystyki, ktora pokazata skalg zjawisk
zwigzanych z przestepczoscia. Blisko zagadnien bezpieczefstwa sg sprawy samobdjstw,
o ktorych napisata Magdalena Juszczak. Inny obszar badawczy przedstawil Jacek
Biskupski, ktory podjat watek historyczny zwigzany z przeciwdziataniem alkoholizmowi
w okresie miedzywojennym.

Sprawy zwiazane z tozsamoscia, ale i pamiecig o mieszkancach Wielkopolski, po
ktorych zostaty tylko cmentarze, omowil Damian Kruczkowski zwigzany ze Stowarzy-
szeniem FRYDHOF.

W numerze znajduja si¢ takze sprawy poruszajace problem transformacji gospodar-
ki, historii Polski w wymiarze lokalnym, a takze problematyka zwiazana z ksztalceniem
nauczycieli.

Zyczymy owocnej lektury, liczymy na zyczliwg krytyke i podpowiedzi.



ANDRZEJ BARANOWSKI'

PIENIADZ, Zt OTO, BANKI
MONEY, GOLD, BANKS

Stowa kluczowe: zloto, alternatywa inwestycyjna, wartos¢

Streszczenie: Od pokolen ztoto stanowi alternatywe inwestycyjng. Tworzy go natura, a jego ranga
i warto$¢ tkwi w pozbawieniu cztowieka jego produkcji. Na $§wiecie zauwaza si¢ od dawna staly
wazrost ceny tego kruszcu. Sytuacja to sprawia, Zze jego tezauryzacja w postaci rezerw waluto-
wych interesuja si¢ banki, takze Narodowy Bank Polski posiadajacy obecnie ponad 220 ton. Na
$wiecie w latach 1944-1971 istnial system waluty zlotej wedlug okre§lonego parytetu oznaczaja-
cego wagowa ilos¢ zlota przypadajaca ustawowo na jednostke walutows danego kraju. W latach
70. zrezygnowano ze standardu zlota i utworzono system waluty wymienialnej. Aby taki system
mogt funkcjonowaé, musi istnie¢ pienigdz. Warto$¢ i uzyteczno$¢ pienigdza, na przestrzenie lat,
ulegata zréznicowanym podej$ciom ekonomistow. Tworzono nowe teorie. Wspolczesnie, pienigdz
kreowany jest na rynek przez banki centralne dla ktorych celem nadrzednym jest osiagnigcie tzw.
celu inflacyjnego osiagganego dzigki wiasciwej polityce monetarne;.

Keywords: gold, alternative for generations, value

Abstract: Gold has been an investment alternative for generations. It is created by nature, and its
standing and value comes from the fact that man cannot produce it. The prices of gold have been
rising steadily worldwide. Due to this banks have become interested in its thesaurization in the
form of reserves, including Narodowy Bank Polski, which currently has 220 tons of it. In the years
1944-1971 there was a system of gold parity in the world, which means a weight of gold was by
law assigned to a currency unit of a given country. In the 1970s gold standard was discontinued and
a convertible currency system was created. In order for such a system to work, money is necessary.
The value and usability of money was viewed by economists from different angles throughout the
years. New theories were created. Currently money is produced by central banks, whose top priority
is the so-called inflation target, achieved through the right monetary policy.

., Historia zlota niesie glebszy sens, niemajgcy nic wspolnego z nietrwalymi wiasci-
wosciami przedmiotu, ktory wybieramy do roli pienigdza.

W tym szerszym znaczeniu historia ztota nie ma korica’”.

WSTEP

Ludzie dzielg si¢ na tych, ktérzy maja pieniagdze i na tych, ktérzy ich nie maja.
Dysponujacy wolnymi $rodkami staraja si¢ pomnozy¢ kapital, natomiast ci drudzy
najczesciej szukajg zrodet jego pozyskania. Mozliwo$ci takie urzeczywistnia rynek

' Andrzej Baranowski — dr nauk ekonomicznych, Wyzsza Szkota Kadr Menedzerskich
2 P. L. Bernstein, Historia zlota. Dzieje obsesji, WIG-Press, Warszawa 2003, s. 412.



finansowy pehiacy zarazem kluczowe funkcje z punktu widzenia celow gospodar-
czych’. Tworzag go rynek pieni¢zny, Kapitalowy, walutowy i depozytowo-kredyto-
wy. W ujeciu przedmiotowym w sklad tego rynku — jako calosci — wchodzi rynek
towaréw, nieruchomosci, finansowy i pracy. Elastyczno$¢ kazdego z nich adekwatna
jest do potrzeb i zasobnos$ci portfela inwestycyjnego. Ich obszar nie jest wolny niestety
od ryzyka. Z jednej strony obarcza go czas trwania powzigtej inwestycji, a z drugiej
dziatanie spekulacyjne wigzace si¢ z pozyskaniem najwigkszego zysku w mozliwie
najkrotszym czasie. Pragnienie posiadania duzych pieniedzy poréwnywalne jest do
pragnienia rozwijania ludzkiej wiedzy, ktorej nigdy dos¢?.

Pieniadz w kazdej gospodarce jest miernikiem wartosci w znaczeniu miernika
ogoélnej sity nabywczej. Jest podstawowym s$rodkiem wymiany rynkowej i sktadni-
kiem zycia gospodarczego, a jego uzytecznos$¢ polega przede wszystkim na zdolnosci
wymiennej. Podstawowe zasady teorii uzyteczno$ci sformutowat ekonomista niemiecki
H. H. Gossen (1810-1858). Uzytecznos¢ okreslit jako subiektywne zadowolenie
wynikajace z konsumowania dobr majacych zdolno$¢ zaspokajania potrzeb.

Zastanowmy si¢ z jaka sytuacjg mieliby$my do czynienia, gdyby zamiast pienigdza
papierowego, funkcjonujacego w systemie walutowym, $wiat przyjatby ztoto jako
$rodek wymiany? Odpowiedz jest oczywista, wszystkie transakcje rozliczane bytyby
tym kruszcem i — podobnie jak pienigdz — w catosci nalezatby do ludzi stajgc si¢ jego
substytutem. Waluta w tej postaci mialaby wysoka warto$¢ i sife nabycia. Jej atrybutem
bytoby wiarygodne, solidne umocowanie w znaczeniu nos$nika wartosci.

Z wymienialno$cig waluty na ztoto §wiat miat juz do czynienia. W Anglii, poczatkiem
standardu zlota bylo przyjecie standardu monety zlotej (gold specie standard) w 1821
roku. Doszto do wymiany pienigdza papierowego na zlotego suwerena emitowanego od
1816 roku. W latach 1870-1880 system waluty zlotej przyjety zostat przez wiele panstw.
Natomiast w 1933 r. prezydent F. Roosevelt (1882-1945) zarzadzit odejscie od standardu.

Nowy system walutowy, oparty na parytecie zlocie, ustanowiono na konferencji
Bretton Woods w 1944 r. Byt to poczatek relacji migdzynarodowych w sferze zarzadza-
nia systemami monetarnymi przez rzady panstw. Powotano Mie¢dzynarodowy Bank
Odbudowy i Rozwoju oraz Migdzynarodowy Fundusz Walutowy. System ten trwat do lat
siedemdziesiatych®. W 1971 r. Stany Zjednoczone zawiesity na $wiecie wymienialno$¢
dolara na ztoto rezygnujac z dotychczasowego standardu. Decyz;ji tej bronit 6wczesny
prezydent R. Nixon (1913-1994) thumaczac potrzeba zatrzymania dziatalnosci spekula-
cyjnej na rynku. Doszto do zmiany §wiatowego systemu finansowego, w ktorym banki

3 Do funkgji tych zaliczamy ustalanie cen, ptynnos¢, efektywno$¢, kredyty i pozyczki, zrodta
przeptywu kapitatow, podziat ryzyka.

4 Szerzej na ten temat: L. C. Thurow, Powigkszanie bogactwa. Nowe reguly gry w gospodarce
opartej na wiedzy, Wydawnictwo Helion, Gliwice 1999, s. 125.

5 Parytet — liczba wagowa jednostek ztota przypadajaca ustawowo na jednostke waluty danego kraju.
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centralne mogty odtad kreowa¢ pieniadz na rynek w dowolnej ilosci. Powstat system
ptynnych kurséw walutowych, o ktorych decyduja do chwili obecnej banki centralne
na $wiecie. Nastepstwem powstatej ekspansji monetarnej, niekontrolowanej rynkowe;j
podazy pieniadza, byta galopujaca inflacja, w Swietle ktorej, tylko w USA, koszty zycia
gospodarstw domowych wzrosty niemal siedmiokrotnie®.

To, ze na rynku funkcjonuje pieniadz oznacza mozliwos¢ statego pordéwnania
wartosci rynkowej jednego towaru wzgledem drugiego. Jednak, aby byt $rodkiem
powszechnej wymiany, jednostka obrachunkowa, umocowany musi by¢ w konkretne;j
walucie danego kraju. Jest zatem ,,standardem” monetarnym kraju. Posiada zdolnos¢
bezwarunkowego zwalniania od zobowigzan i jest prawnym $rodkiem ptatniczym’.
Kazdy pienigdz charakteryzuje si¢ najwyzszym stopniem plynnosci, ktorg dostrzegh —
jako pierwszy — twdrca interwencjonizmu panstwowego J. M. Keynes (1883—1946).
Wyodrebnit trzy kategorie aktywow bankowych, tj. weksle, papiery wartosciowe
i kredyty. Od strony ich dochodowosci uznat — w kolejnosci odwrotnej — ze najbar-
dziej intratnymi sg kredyty, papiery wartosciowe i weksle. W odpowiedzi na zalozenia
Keynesa, ekonomista brytyjski J. Hicks (1904-1989) wysunat teze, Ze pojgcie ptynnosci
rozpatrywa¢ nalezy jako warto§¢ danego aktywu ocenianego z punktu widzenia jego
posiadacza lub osoby zainteresowanej®.

W dziele ekonomisty Ch. Gide (1847-1932) z 1922 r. ,,Zasady Ekonomii Spotecz-
nej” czytamy, cyt: (...) pienigdz jest jedynym dobrem, o ktorym mozna by powiedziec,
ze jego obfitos¢ lub rzadkosé sq objawami zupelnie obojetnymi®. Warto przywotaé
w tym miejscu nowg teori¢ rownowagi ekonomicznej stworzong przez K. Wicksella
(1851-1926), wedtug ktorego najbardziej wartosciowym na rynku dla gospodarki jest
pieniadz kredytowy. Kreujg go banki, przy czym ilo$¢ znajdujaca si¢ w obiegu uzalez-
niona jest od potrzeb rynku, a to oznacza, ze powstaje w systemie bankowym'’.

Wszystkie banki starajg si¢ prowadzi¢ polityke w sposob racjonalny w zakresie
posiadanego majatku trwatego, gotowki i papieréw wartosciowych. Dysponuja
rezerwami walutowymi i dewizowymi stanowigcymi podstawowy cel utrzyma-
nia stabilnoSci i bezpieczenstwa walutowego kraju. Nadrzednym ich celem jest
zebranie najwigkszej sumy funduszy pozwalajacych w efekcie realizowac polityke
udzielanych kredytow. Im wigksza ich liczba i warto$¢, tym wyzszy zysk dla banku.

¢ Indeks CPI — miara badajaca $rednia wazona cen koszyka dobr i ushug konsumpcyjnych, takich
jak transport, Zywno$¢ i opieka medyczna.

7 Z. Knakiewicz, Problemy kreacji pienigdza i regulacji obiegu pienigeznego, Ruch Prawniczy
i Socjologiczny, Zeszyt 3,4, Wydawnictwo UAM, Poznan 1998, s. 163-168.

8 Szerzej na ten teamt: J. R. Hicks, Mr. Keynes and the “Classics” A Suggested Interpretation,
,Econometrica” 1935, s. 147-159.

® Zobacz: K. Gide, Zasady Ekonomii Spolecznej, Pigte Wydanie Polskie, Wydawnictwo Poznan,
Fiszer i Majewski, przedruk z 1914 roku, s. 260.

10 Tamze: Z. Knakiewicz, Problemy kreacji pienigdza i regulacji obiegu pienigznego, s. 171.
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Zbyt liberalna i elastyczna polityka pieni¢zna bankoéw komercyjnych prowadzi¢ moze
do niewlasciwej gospodarki pienigdzem i mie¢ konsekwencje gospodarcze. Znane sa
piramidy finansowe, w ktérych realizacja zobowigzan z pozioméw wyzszych regulo-
wana jest biezacymi wptywami z tych nizszych. Taka sytuacja prowadzi nieuchronnie
do utraty ptynnosci banku i jego bankructwa!!.

Wykonawca polityki pienieznej panstwa jest bank centralny. Jego podstawowym
dazeniem jest cel inflacyjny majacy zapewnic stabilno$¢ cen rynkowych. Wiadomo, ze
ceny w realiach gospodarczych ulegaja zmianom i dlatego wahania inflacji sa na §wiecie
zjawiskiem naturalnym i nieuniknionym. Rolg banku jest prowadzenie zatem takiej
polityki monetarnej, ktora zapobiec ma spadkowi sily nabywczej pieniadza na rynku.
W Polsce, cel inflacyjny realizuje od 2004 r. Narodowy Bank Polski'?. Narzedziem
regulujacym podaz pienigdza sg operacje otwartego rynku. Polegaja na zakupie badz
sprzedazy papierow warto$ciowych oraz bonow pieni¢znych, emitowanych na wlasny
rachunek przez bank centralny. Sytuacja, w ktdrej sa sprzedawane lub kupowane
pozwala wplywaé na ptynnos¢ i zdolnosci emisyjne bankéw komercyjnych, wysokosc¢
stop procentowych oraz efektywnos¢ funkcjonowania rynku pienieznego.

Ostatnie lata $wiatowego kryzysu finansowego wymusily na bankach szczegdlng
transparentno$¢ prowadzonej polityki pieni¢znej, takze w obszarze rezerw walutowych
i dewizowych. Sktadnikiem tej drugiej jest takze ztoto. W zasobach Narodowego Banku
Polskiego kruszec ten ma niematy udziat. Wiekowa ranga tego pierwiastka — jako $wiato-
wego waloru wartosci — sprawia, ze jest gwarancjg niezaprzeczalnej wartosci pienigdza'®.
Jego sila utozsamiang z bezpieczng przystania ekonomiczng jest fakt, ze tworzy go
wylacznie natura i $wiat pozostaje od zawsze bez wplywu na jego produkcje oraz podaz.

Nalezy uwypukli¢, ze bank centralny uczestniczy w tworzeniu rezerw bilansowych
na rzecz Europejskiego Banku Centralnego — EBC. Rezerwy bilansowe EBC tworzone
sg na pokrycie strat, na jakie narazony jest on chocby z tytulu ryzyka kursowego, stopy
procentowej i zmian ceny ztota. Wielko$¢ rezerw bilansowych tej instytucji podlegac
moze oczywistym wahaniom, ktore wynika¢ mogg z ksztattowania si¢ roznic z aktuali-
zacji wyceny, wyniku finansowego EBC lub corocznej weryfikacji ich poziomu na
podstawie przeprowadzanej przez Bank Europejski oceny ryzyka. Znaczacy udziat
Polski kapitalu przekazywanego do koszyka rezerw dewizowych EBC przez Narodowy
Bank Polski ma na celu zapewnienie efektywne;j realizacji polityki inwestycyjne;.

1 Poktosiem liberalnej polityki bankowej jest zapoczatkowany na $wiecie w 2008 r. kryzys
gospodarczy.

12 Inflacja w ostatnich 15 latach w ujeciu srednim wyniosta 2% Jest to poziom zgodny ze $rednio-
okresowym celem inflacyjnym NBP.

3 'W 1800 r. cena uncji ztota wynosita 19,39dol., a w 2020 przekroczyta 2000 dol.
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BOGACTWO A WARTOSC

Wedlug Adama Smitha cztowiek bywa bogaty lub ubogi w zaleznosci od tego w jakim
stopniu sta¢ go na zaspokojenie pierwszych potrzeb, na korzystanie z udogodnien oraz
przyjemnosci zycia'4, Znaczenie stowa ,,warto$¢” wydaje si¢ najbardziej subiektywng
kategorig, poniewaz ludzie poruszaja si¢ Sciezka wlasnych wartosci i najczesciej nie
zdaja sobie z tego sprawy. Kazda wartos¢ posiada walor poznawczy i obejmowac moze
rozne dziedziny pragnien i doznan ludzkich, tacznie ze sfera uczuciowsq oraz psychicz-
na. Sg to ambicje, aspiracje, pragnienia, ideologie i zasoby ekonomiczne. Jak dotad, nie
sprecyzowano jednoznacznie stowa warto$¢, zaden stownik nie okresla bowiem tego
znaczenia dostownie.

Tworca polskiej socjologii akademickiej F. Znaniecki (1882—-1958) sens wartosci
rozumie w ujeciu ekonomicznym, potocznym, aksjologicznym i socjologicznym®.
W znaczeniu ekonomicznym i potocznym pojecie to pojmowane jest jako walor okreslo-
nego sensu w znaczeniu atrybutowym. Rozumienie tego pojecia w tym znaczeniu
wyklucza zjawiska oraz obiekty, ktore sg warto$ciami bezwzglednymi. W znaczeniu
aksjologicznym wartos$ci sg problemem podstawowym i w zwiazku z tym traktuje si¢ je
z roznych obszardw poznawczych, tj. ontologii, metodologii i kultury. W tym kontek-
$cie problematyka badawcza dotyczy sposobu istnienia wartosci oraz ich natury, zrodet
wiedzy o warto$ciach, klasyfikacji wartosci i funkcji, jakie pelnig w spoteczenstwie!®.
Dla wielu ludzi oczywistym jest, ze ubostwo i bogactwo sa odzwierciedleniem warto$ci
spotecznych'’.

Wartosci nie sa jedynie celami kulturowymi, do ktérych daza ludzie. Cze$¢, to nic
innego jak srodki do realizacji tych celow dzielgce si¢ na warto$ci same w sobie, tj. autote-
liczne 1 warto$ci instrumentalne. System wartosci i ideatow w kategorii ich waznosci
stanowi podstawe dokonywania wyboréw i rozwigzywania konfliktow dotyczacych
kazdej niemalze dziedziny ludzkiego dziatania. Jest zasadniczym kryterium wszystkich
dazen jednostki i wyboru indywidualnej drogi zycia w okre$lonych spotecznie ramach.

Systemy warto$ci ksztattuja nie tylko rezultaty biezacego, racjonalnego procesu
warto$ciowania. Przekazywane sa z pokolenia na pokolenie tworzgc zarazem warto$ci
narodowe, ktore wplywaja na okreSlone postawy spoteczne. Te podstawowe —
W znaczeniu uniwersalnym — to pokoj, tolerancja, prawda, wolno$¢ i prawo do zycia.
Pozostate, stanowia wartosci indywidualne, ktore wyznacza¢ moga poziom wilasnego
dobrobytu, stan posiadania, bogactwo. Moga mie¢ takze charakter norm moralnych,

14 A. Smith, Bogactwo narodéw, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1954, t. 1, s. 39.
15 F. Znaniecki, Zagadnienie wartosci w filozofii, [w:] Pisma filozoficzne t. 2, Warszawa 1987, s. 79.
16 Tbidem, s. 80.

17 J. Sachs, Koniec z nedzg, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 316.
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uwzgledniajacych poziom wyksztatcenia'®. System wartosci to takze zespot pogladow
oraz zachowan ludzkich, na ktory sktadaja si¢ doswiadczenia historyczne, stopien
tolerancji (nietolerancji) rozpatrywany w obszarze religijnym, obyczajowym i politycz-
nym oraz nasz stosunek do obcych'’.

Ludzie, w zalezno$ci od uzyskiwanych dochodéw, wykazuja ekonomiczng i socjolo-
giczng sktonno$¢ do oszczgdzania — cho¢by odktadajac srodki pieniezne, tezauryzujac
ztoto lub gromadzac inne walory. Wszystkie formy oszczednos$ci stajg si¢ w efekcie
kapitatem. Po uptywie czasu powinny da¢ ich wiascicielowi okre§lony dochod wyrazony
choéby w postaci procentu lub dywidendy. Wedtug K. Gide przez oszczgdno$¢ rozumieé
nalezy zaspokojenie potrzeb polegajace na najmniejszym mozliwie zuzyciu, tzn. na
najlepszym wyzyskaniu surowcow lub pieniedzy, ktorymi si¢ rozporzadza. Inaczej

mowiac, jest to ,,0szczedna konsumpcja, czyli jej odtozenie na przyszto$¢”?°.

ZELOTO JAKO GWARANT WARTOSCI PIENIADZA

Od wiekow ,,wybranym towarem” przez narody $wiata jest zloto bedace synonimem
bogactwa. Rynek ztota stanowi alternatywe dla oszczednosci od dawna i ulega nieustannym
zmianom — w wymiarze wartosci, zapotrzebowania i dostgpnosci. Stanowigc materialne
zabezpieczenie pokolen, chroni kapitat przed skutkami inflacji, ktora nie przynosi korzysci
ogotowi spoteczenstwa, a przyczynia si¢ do redystrybucji bogactwa?'. Malejgce zaintere-
sowanie tym metalem — jako dobrem inwestycyjnym — najczesciej utozsamiane jest ze
stabilng sytuacja polityczng i gospodarcza na $wiecie, natomiast intensyfikacja procesu
tezauryzacji przypisywana jest zazwyczaj zachowaniom podmiotéw w czasach niepokoju
i braku stabilnosci pienigdza. Mowi sie, ze ztoto ma si¢ najlepiej wtedy, kiedy wszystko
inne na $wiecie idzie zle. Po demonetyzacji w 1971 r. ten wyjatkowy metal stat si¢ zwyktym
towarem gietldowym o zmiennej cenie tracac $wiatowa, wiarygodna pozycje monetarna.

Przez stulecia, w handlu pomiedzy ludzmi, nie obowigzywal Zaden pieniadz,
a jedynie zasada wymiany towaru za towar. Z uptywem czasu pojawity si¢ naturalne
nos$niki wartos$ci towarowej, ktorym byly proste narzgdzia, metale i inne. Z uwagi na
swoje walory uzytkowe w transakcjach handlowych, bardziej ceniono latami zelazo,
mimo, ze znano juz ztoto. Sytuacje t¢ zmienita dopiero §wiadomos¢ rzadkosci wystepo-
wania zlota w przyrodzie. Ten metal szybko stal si¢ niebagatelng warto$cig samag
w sobie wykazujacg ogromng moc posiadanej trwatosci. Stat si¢ towarowym pienia-
dzem kruszcowym obowigzujacym na catym S$wiecie wstrzymujac na dtugo rozwoj
ludzkiej §wiadomosci w zakresie funkcji pieniadza w naszej kulturze.

18 W. Strozowski, Filozofia wartosci, Wydawnictwo Znak, Zeszyt nr 4, Warszawa 1965, s. 399-402.
19 J. Kleer, Drogi do gospodarki rynkowej, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2003, s. 187.
2 K. Gide, Zasady Ekonomii Spofecznej ..., s. 608-609.

21 Szerzej: M. N. Rothbard, Zfoto, banki, ludzie — krdtka historia pienigdza, Fijor Publishing
Chicago-Warszawa 1980, s. 73.
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W potowie III tysigclecia p.n.e. w starozytnym Egipcie pienigdzem byly sztaby
wykonane z metalu, ktére w razie potrzeby cigto na mniejsze czesci. Identyczng
forma pieniadza postugiwano si¢ w Chinach. Do najstarszych, a zarazem pierwszych
monet wykonanych z metalu oraz ze zlota — odgrywajacych rolg pienigdza — zalicza
si¢ monety, ktore pojawily sie w Azji*2. Starozytne systemy monetarne gldwnie oparte
byty na kruszcu zlota, srebra oraz miedzi. Warto$¢ kazdej monety rownata si¢ wartosci
zawartego w niej czystego metalu, z ktorego zostata wykonana. Podstawowa cecha
wytworzonego ze zlota pieniadza, ktorego faktyczna warto$¢ i sita zalezaly od masy
1 proby (zawartosci wagowej czystego zlota lub srebra w stopie), byla jego niezalezna
warto$¢ w stosunku do innych dobr, ktéra stanowita najlepsza metodg¢ magazynowania
posiadanej warto$ci.

W czasach, kiedy upadt Rzym kres pieni¢gznemu chaosowi w catej Europie potozyta
reforma Karola Wielkiego. Jej celem bylo wprowadzenie do obiegu rozliczenio-
wego waluty srebrnej. Od tego czasu obowigzywatl system tzw. waluty srebrnej lub
denarowej. W epoce nowozytnej, z uwagi na rozleglta wymiane handlowa na §wiecie,
nastgpit wzrost roli pienigdza kruszcowego, ktory przede wszystkim bity byl ze zlota
i srebra. Relacje wartosci, oparte na tych metalach, okreslat staty kurs zwany bimeta-
lizmem. Zgodnie z ta zasada i nominalng warto$cig tych metali monety ztote mozna
byto zastgpowa¢ monetami srebrnymi i na odwrot. Stan ten prowadzit do wypierania
monet z kruszcu o rosnacej wartosci przez monety z kruszcu, ktore tracilty na wartosci.
Wypieranie pienigdza lepszego przez gorszy spowodowato w efekcie rynkowy niedobor
metali szlachetnych. Sytuacja ulegta poprawie po wielkich odkryciach geograficznych
umozliwiajacych sprowadzenie ztota i srebra z Nowego Swiata. Jednoczesnie zwiekszo-
no wydobycie tych metali w kopalniach na Starym Kontynencie.

Warto w tym miejscu przywota¢ klasykow ekonomii klasycznej uwypuklajac ich
teorie na temat bogactwa i rangi zlota. Czotowy przedstawiciel A. Smith (1723-1790)
W swojej teorii przeciwstawial si¢ merkantylistom wskazujac, ze pieniagdz kruszcowy
nie jest bogactwem. Glosit, ze bogactwem sa towary, ktore mozna naby¢ i posiadac za
pieniadze. Nie dostrzegal jednak, ze srodkiem akumulacji kapitatu jest pienigdz.

Inny z klasykow D. Ricardo (1772-1823) twierdzil, ze kazdy towar posiada swoj
rynek, ktéry ograniczony jest kosztami transportu. Wedtug niego rowniez ztoto miato
posiada¢ na calym $wiecie swoj rynek i jednakowa cene, stanowiac najlepszy pieniadz
miedzynarodowy. Byt tworca teorii zaktadajacej $cisty zwigzek miedzy iloscig pienigdza
na rynku a poziomem cen towarow, zwanej w ekonomii teorig ilo§ciowa pieniagdza.

Z kolei wedhug J. B. Saya (1767-1832) towar w obrocie wymienia si¢ za towar
tworzac rynek zbytu dla drugiego, a jesli dokonuje si¢ wymiana towaru za pieniadz, to po

22 Pierwsze monety ztote pojawily si¢ na $wiecie w Azji Mniejszej w potowie VII wieku p.n.e.
w Lidii. Upowszechnili je Persowie po podboju ziem greckich (przyp. autora).
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to, by mozna zakupi¢ inny towar. Uwazat ponadto, Ze tezauryzacja moze wystapic tylko
przy zamianie poziomu cen dobr jako zjawisko przej$ciowe i szybko si¢ wyréwnujace.

O nieprzemijajacej wartosci ztota w znaczeniu monetarnym jak i skarbienia $wiadczy
fakt, ze z kazdym rokiem ro$nie nan zapotrzebowanie. Najwicksze ilosci kupuja
wspotczesnie Chiny i Indie. Kopalnie ztota nie pokrywajg w petni zglaszanego popytu,
tym bardziej ze w kolejce ustawia si¢ wickszos¢ migdzynarodowych bankéw central-
nych. O fenomenie tego pierwiastka Swiadcza osobliwe cechy fizyczne i chemiczne,
a przede wszystkim rzadko$¢ wystepowania w skorupie ziemskiej w postaci czystej
oraz w mineratach. Najwigkszy samorodek ztota o masie 92 kg znaleziono w Australii
na Pustyni Wiktorii. Mimo, ze zloto nalezy do znanych cztowiekowi i wydobywanych
od najwczesniejszych, to przeszto 75% dotychczasowej masy wydobyto w XX wieku.
Do najwigkszych producentdw ztota nalezg dzi§ Republika Potudniowej Afryki, Stany
Zjednoczone i Australia. Wszystkie kopalnie na §wiecie wydobyty dotad niemal 121
tys. ton tego metalu. Na cele przemystowe i jubilerskie przeznaczono 60%, a 40% na
rezerwe panstwowa wielu krajow $wiata.

Ztoto, aby moglo przynie$¢ w danym czasie oczekiwang stopg zwrotu poddane musi
by¢ wybranej inwestycji. Najbardziej popularng na swiecie formg inwestowania jest
zakup jednostek uczestnictwa w specjalistycznych funduszach inwestycyjnych, ktorych
indeks oparty jest na metalach szlachetnych i funduszach alokacyjnych. Fundusze
alokacyjne moga z kolei nabywac certyfikaty metali szlachetnych badz inwestowaé
w akcje spotek trudnigcych si¢ ich wydobyciem. Ten typ inwestowania wydaje si¢
szczegoblnie atrakcyjny dla inwestorow o ograniczonym portfelu srodkow.

Do innych form zaliczy¢ nalezy kontrakty terminowe, tzw. futures i zwigzane z nimi
opcje na zakup zlota zaliczane sg przez inwestorow do inwestycji o duzym ryzyku.
Mimo ze gieldy zlota bronig si¢ przed spirala spekulacji, to niestety wariant tej inwesty-
cji moze zawiera¢ w sobie nosnik duzego ryzyka. Jeden kontrakt terminowy na gietdzie
obejmuje 100 uncji ztota® i aby do niego przystapi¢ wystarczy dokona¢ wptaty depozytu
zabezpieczajacego, ktory stanowi tylko pewien procent ich wartosci. Z punktu widzenia
inwestoréw forma tej inwestycji jest bardzo popularna i intratna z uwagi na niewyma-
galno$¢ dokonywania wptaty petnego depozytu.

Nalezy podkresli¢, ze kazda inwestycja majaca podstawe w zakupie ztota powinna
dokonywac si¢ w czasie stabilnego poziomu cen ztota na gietdach swiatowych, spokoju
politycznego oraz gospodarczego. Najmniejszy kryzys powoduje bowiem natychmia-
stowy wzrost jego warto$ci. W przypadku natomiast utraty warto$ci rynkowej pienigdza
kruszec ztota traktowany jest przez inwestorow jako zapora inflacyjna.

Ztoto jako lokata, najczesciej bywa kupowane przez indywidualnych inwestorow
w postaci sztabek oznaczonych przez remitenta pod wzgledem pochodzenia i proby.

2 1 uncja rowna jest 31,1034 g ztota
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Forma lokaty s3 takze monety, sztabki, medale i wyroby — takze z kamieniami jubiler-
skimi pochodzenia naturalnego. Inna, bardziej kapitalochtonng formg inwestowania
jest zakup akcji kopalni metali szlachetnych, producentéw zlota, srebra lub nabycie
jednostek w okreslonych funduszach. Ta metoda wiaze si¢ jednak z pewnym ryzykiem
inwestycyjnym z uwagi na wyczekiwanie odpowiedniego momentu do sprzedazy akcji—
jesli taki w ogole nastgpi. W przeciwnym razie lokaty, w zaleznosci od cen zlota na
gieldach §wiatowych nie osiggaja oczekiwanego poziomu zysku.

Najprostszym sposobem inwestowania w zloto przy niewielkim naktadzie srodkow
jest nabycie ztotych sztabek o zroznicowanej masie lub monet lokacyjnych, tzw. buliond-
wek?. W krajach, ktore dokonujg ich emisji, stanowig legalny $rodek ptatniczy. Do ztotych
monet lokacyjnych zaliczy¢ nalezy przyktadowo dolary amerykanskie z ortem, chinskie
juany z panda, australijskie dolary z liSciem klonu i austriackie szylingi. Pierwsza tego
typu monetg byl potudniowoafrykanski krugerrand. Warto$¢ ztota od lat doceniana jest
przy tworzeniu strategicznych rezerw poszczegdlnych panstw. Rezerwy takie posiada
takze Narodowy Bank Polski.

Tab. 1. Udziat zlota w rezerwach walutowych bankow centralnych wedtug 2020 roku

Lp. KRAJ (%yLsOt:,?) Udzial vz 0;:,)zerwach
1 USA 8,134 79
2 Niemcy 3,364 76
3 Wiochy 2,452 71
4 Francja 2,436 66
5 Rosja 2,300 23
6 Chiny 1,948 3
7| Szwajcaria 1,040 7
8 Japonia 765 3
9 Indie 658 8

10 Holandia 613 71
POLSKA 0,228 10,5

Zrédto: resourceworld.com., NBP.

2% Monety bulionowe — monety wykonane z metali szlachetnych bite na cele inwestycyjne, czyli lokate
kapitatu. Nie maja zwykle zadeklarowanej warto$ci. Zamiast nominalu podana jest zawarto$¢ czystego
kruszcu. Naktad jest nieograniczony i zalezy od popytu. Pierwsza moneta bulionowg byt wybity w 1970 roku
w Republice Potudniowej Afryki ,,Krugerrand” (przyp. autora).
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Wszystkie rezerwy bankow centralnych stuza zapewnieniu bezpieczenstwa posiada-
nych $rodkow pienigznych na wypadek ewentualnego kryzysu gospodarczego lub
politycznego oraz stanowia o wiarygodnosci finansowej kraju. Obnizaja przy tym koszt
finansowania na rynkach globalnych i ryzyko gwattownego odptywu kapitatu. Zdarza
si¢, ze wykorzystywane sg w celu wsparcia stabilnosci rynkéw finansowych lub sektora
bankowego. Wedlug nieoficjalnych zrddel polski bank centralny zakupit w 2002 roku
ponad 60 ton zlota na gietdzie w Londynie. W 2020 r. zwigkszyt zasoby zlota 0 102,9 t.
Obecnie wynosza 228,6 t. Podkresli¢ nalezy, ze w latach 2018-2019 réwne byly 125,7 t.

Niekorzystna obecnie sytuacja na $wiecie, w sferze ekonomicznej i zdrowotnej,
powoduje nieustajacy wzrost cen zlota na gietldach. W ostatnich latach ztoto przynio-
sto inwestorom zysk ponad 70%, a Narodowy Bank Polski zarobit ponad 20 mld zk.
Z raportu Swiatowej Rady Ztota z 2020 r. wynika, ze banki centralne planuja dalsze,
znaczne zwigkszenie skupu ztota w sztabach z uwagi na zmiany w krajobrazie finanso-
wym i gospodarczym $wiata. Wyraznej zmianie ulega nastawienie inwestycyjne tych
centralnych instytucji. Waznymi czynnikami wptywajacymi na opini¢ bankéw o ztocie
—przed wybuchem Covid-19 — byly ujemne stopy procentowe, rosnace ryzyko politycz-
ne i obawy o stabilno$¢ fiskalng. Tylko w 2019 r. migdzynarodowe banki centralne
kupity ponad 650 t. zlota uznajac je za dtugoterminowy zapas wartosci.

Do znaczacych o$rodkow handlu ztotem na $wiecie zaliczy¢ mozna — pod wzgledem
liczby transakeji — Londyn, bedacy dla inwestorow wielka izba gospodarcza, na ktorej ustala
sie dwa razy dziennie aktualng cen¢ ztota o okreslonej porze dnia i wedlug ktorej odbywa
sie wiekszo$¢ swiatowych transakcji tym kruszcem. Gielda w Nowym Jorku stanowi presti-
zowy osrodek obrotu czystym zlotem na rynku terminowym, natomiast Zurych uwaza si¢
za centrum fizycznego obrotu tym kruszcem. Do innych rynkéw o znaczeniu kluczowym
inwestorzy i analitycy gieldowi zaliczaja Tokio, Singapur, Hongkong, Dubaj oraz Istambut.

W Polsce najwigkszym producentem ztota jest Kombinat Gorniczy Hutnictwa
i Miedzi (KGHiM), ktory w 2019 r. dostarczyl rynkowi niemal 4 tony tego kruszcu,
(tzw. ztota metalizowanego) oraz 1200 t. srebra rafinowanego®. Kruszce te sprzedawa-
ne sg na rynki inwestycyjne. Jest to niewielka masa w stosunku do zgtaszanego popytu.
Biorgc pod uwage wielkos¢ produkcji ztota swiatowych potentatow, ilos¢ ta stanowi
niewielki procent ogdlnej produkcji na swiecie. Zasoby geologiczne zlota na §wiecie
oceniane sg obecnie na ok. 80 000 ton.

Zaufania do zlota, utozsamianego z wartoScig i bogactwem, prawdopodobnie
nikt nie zmieni. Jego doniosto$¢ fizyczna i chemiczna sprawia, ze jest bezpiecznym,
wiarygodnym $rodkiem wartosci. Stanowi niezaprzeczalny dowdd materialnej potegi.
Z tego wzgledu pozostaje w dalszym, niestabnagcym zainteresowaniu bankoéw central-
nych, inwestorow oraz funduszy inwestycyjnych oraz spoteczenstw.

% Na podstawie danych: www.kghm.pl. 2020 r.
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JACEK BISKUPSKTI!

PROMOWANIE IDEI TRZEZWOSCI W DWUDZIESTOLECIU MIEDZY-
WOJENNYM PODCZAS XXI MIEDZYNARODOWEGO KONGRESU
PRZECIWALKOHOLOWEGO W WARSZAWIE (1937)

Stowa kluczowe: profilaktyka, alkoholizm, wychowanie do trzezwosci,

Streszczenie: W artykule autor przedstawia przebieg obrad XXI Migdzynarodowego Kongresu
Przeciwalkoholowego, ktory odbyt si¢ w Warszawie w roku 1937. Czyni to odwolujac si¢ do
wybranych czasopism okresu dwudziestolecia migdzywojennego.

Keywords: prevention, alcoholism, education to sobriety,

Abstract: In the article, the author presents the course of the sessions of the 21st Interna-
tional Alcohol Congress, which took place in Warsaw in 1937. He does so by referring
to selected periodicals of the interwar period.

WSTEP

W okresie dwudziestolecia migdzywojennego podejmowano szereg inicjatyw na
poziomie ogolnokrajowym jak i migdzynarodowym, ktoérych celem bylo zapobieganie
zjawisku alkoholizmu, traktujac je jako proces wychowawczo-profilaktyczny. Kazimierz
Niesiotowski, duszpasterz i dziatacz trzezwos$ciowy omawianego okresu, pisat, ze rozwig-
zanie sprawy alkoholizmu bylo problemem wychowawczym, gdyz zadaniem wychowa-
nia powinno by¢ wzmacnianie wyrabiania charakteru w ten sposob, aby cztowiek chciat
i umiat czynic to co poznat i zeby miat przekonanie, Ze jest to dobre i pozadane?.

Proby zapobiegania zjawisku alkoholizmu w II RP dotyczyly dziatalnosci administra-
cji panstwowej, Kosciola katolickiego i dziatan na poziomie spoteczno-oswiatowych.

! Jacek Biskupski (ORCID 0000-0002-9209-4061) — doktor nauk spotecznych w dyscyplinie
pedagogika, kierownik Osrodka Poradnictwa Rodzinnego i Interwencji Kryzysowej w Slesinie,
wyktadowca w Wyzszej Szkole Kadr Menadzerskich, zainteresowania to pedagogika wychowania,
historia uzaleznien, najwazniejsze artykuty: Promowanie idei abstynencjiw Il RP. Casusu wybranych
dziataczy trzezwosciowych (,,Biografistyka Pedagogiczna” 2019, nr 1) Troska o trzezwos¢ miodziezy
na tamach ,, Mlodego Hufca” w latach 1927-1939 (Biuletyn Historii Wychowania”, 2016), Zjawisko
alkoholizmu na ziemiach Krolestwa Polskiego na przefomie XIX i XX wieku. Zarys problemu
(,,Symbole Europaeae” 2017), 2017, kontakt: jacekbis@op.pl.

2 K. Niesiotowski, Sprawa alkoholizmu w zarysie, Poznan 1937, [w:] Dzieta wybrane ksigdza
pratata Kazimierza Niesiolowskiego wydane w 60. Rocznice Smierci tego zacnego kaplana, honoro-
wego obywatela Pleszewa, Pleszew 2009, s. 182.
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Choc¢ te czynniki wymagaja odrgbnego spojrzenia na kazdy z nich w zakresie podejmo-
wanych inicjatyw trzezwosciowych, to wydaje sie, ze byty one ze sobg Scisle powigzane.
Przede wszystkim widoczne to bylo w organizowaniu sejmikow i kongresow przeci-
walkoholowych, ktore zostaly zainicjowane w odrodzonej Polsce przez stowarzyszenia
abstynenckie.

Celem artykutu jest przyblizenie organizacji i obrad kongresu przeciwalkoholowe-
g0 o zasiegu migdzynarodowym, ktory odby? si¢ w dniach 12-17 wrze$nia 1937 roku
w Warszawie®, znany pod nazwa XXI Migdzynarodowy Kongres Przeciwalkoholowy*.

ORGANIZACJA KONGRESU

Data miedzynarodowego kongresu przeciwalkoholowego (antyalkoholowego)
w Polsce byta ustalana kilkakrotnie. Przede wszystkim pierwotnie kongres mial si¢
odbyé¢ w roku 1931 w Warszawie. Swiadczy o tym kilka faktéw. Otoz, juz w roku
1929 podczas odbywajacego si¢ VIII Ogolnopolskiego Kongresu Przeciwalkoholowe-
go w Lublinie przedstawiciel rzadu polskiego na miedzynarodowych kongresach prof.
Rafat Radziwittowicz® informowat zebranych o ustaleniach w sprawie zorganizowania
w roku 1931 Miedzynarodowego Kongresu w Warszawie®. Ponadto w dniu 26 kwietnia
1930 r., w Warszawie w sali konferencyjnej Departamentu Stuzby Zdrowia Minister-
stwa Spraw Wewngtrznych odbylo si¢ posiedzenie Polskiego Komitetu Organizacyj-
nego Kongresu Miedzynarodowego pod przewodnictwem dyrektora Departamentu
Eugeniusza Piestrzynskiego, w ktorym wzigt rowniez udziat dyrektor Migdzynarodowe-
go Biura dla walki z alkoholizmem w Lozannie R. Hercod’. Wtedy to ustalono ostatecz-
nie termin kongresu, ktory miat przypas¢ na koniec wrzesnia 1931 roku®. Jednakze
jak informowata na swoich tamach ,,Ziemia Lubelska” na zyczenie Migdzynarodowe-
go Biura do Walki z Alkoholizmem w Lozannie, warszawski Kongres Migdzynaro-

* Pierwszy mig¢dzynarodowy kongres przeciwalkoholowy odby? sie w roku 1885 w Antwerpii
zwany wowczas ,,miedzynarodowym mitingiem przeciw naduzywaniu napojéw alkoholowych”.
Do roku 1914 odbyto si¢ ich czternascie, w takich miastach jak: Zurych (1887), Oslo (1890), Haga
(1893), Bazylea (1895), Bruksela (1897), Paryz (1899), Wieden (1901), Brema (1903), Budapeszt
(1905), Sztokholm (1907), Londyn (1909) Haga (1911), Mediolan (1913). (I. Krasinska, Polskoje-
zyczne czasopisma abstynenckie w latach 1843-1914, Warszawa 2018, s. 278).

4 Kronika krajowa. Kongres Kolejowcow Abstynentow, ,Jnzynier Kolejowy” 1931, nr 8, s. 247,
Migdzynarodowy kongres przeciwalkoholowy w Warszawie, ,,Gtos Kobiet” 1937, nr 18, s. 1; K. Niesio-
towski, Z I Miedzynarodowego Katolickiego Kongresu Przeciwalkoholowego, , Miesiecznik Koscielny”
1937, nr 11, s. 385-387.

> R. Radziwiltowicz jako delegat rzadu uczestniczyt w dwoch miedzynarodowych kongresach
w Kopenhadze w roku 1923 i1 1928. (Migdzynarodowe Kongresy Przeciwalkoholowe, ,, Trzezwo$¢”
1937, nr 1-3, 5. 475-476.).

¢ Z VIII Polskiego Kongresu Przeciwalkoholowego, ,Swit” 1929, nr 297/8, s. 18-23.
7 Miedzynarodowy Kongres Przeciwalkoholowy, ,, Trzezwo0$¢”1930, z. 6-8, s. 167.

8 20 Miedzynarodowy Kongres we wrzesniu 1931, ,Mlodziez Abstynencka” 1930, nr 3, s. 12;
Przygotowania do kongresu miedzynarodowego, ,,Gornoslazak” 1930, nr 101, s. 1.
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dowy zostat odroczony na rok 1932°. Nie doszed! on jednak do skutku i dopiero na
XX Kongresie Miedzynarodowym w Londynie w roku 1934 delegacja z Polski ustalita
z Komitetem MKP, ze kolejny kongres odbgdzie si¢ w Warszawie w roku 1937'°.

Ostatecznie odbyt si¢ on w dniach 12-17 wrzesnia 1937 roku. Przewodniczacym
Polskiego Komitetu Organizacyjnego zostat dr Witold Chodzko. W sktad komitetu weszli
takze: dr Jerzy Babecki, ks. pratat Wincenty Batut, prof. Michat Michalowicz i dr Gustaw
Szulc. Sekretarzem generalnym komitetu byt Jan Szymanski. Protektorat nad Kongresem
objal Prezydent Ignacy Moscicki. Na czele Komitetu Honorowego stanat Marszatek
Edward Smigly-Rydz. W prezydium znalezli si¢ takze: Kardynat Prymas August Hlond,
Kardynal Aleksander Kakowski, Marszatkowa Aleksandra Pilsudska i prezes rady
ministrow Felicjan Stawoj-Sktadkowski.

PRZEBIEG OBRAD

Uroczysto$¢ otwarcia Kongresu nastapita w Auditorium Maximus Uniwersytetu
Warszawskiego im. Jozefa Pilsudskiego. Byta to wyjatkowa uroczystos¢ czego dowodem
byta przystrojona sala kwiatami, herbami i flagami panstw bioracych udzial w kongresie.
Podawano, ze na sali bylo 1600 osob'. Na wniosek dyrektora miedzynarodowych
kongresow Roberta Hercoda do prezydium Kongresu zostali powotani jako przewodni-
czacy Witold Chodzko, a cztonkami zostali miedzy innymi: dr Maurice Legrain (Paryz),
prof. Edgar Zunz (Bruksela). Na sekretarza generalnego powotano Roberta Hercoda,
a na sekretarzy: prof. Heinricha Gachota (Strassburg) i Jana Szymanskiego'2.

Warto wskazaé, ze wsrod zaproszonych gosci przemawiali migdzy innymi: minister
Marian Zyndram Kosciatkowski (w imieniu Rzadu), nuncjusz apostolski Arcybiskup
Filippo Cortesi, Prymas August Hlond, prof. Edgar Zunz (w imieniu Migdzynarodo-
wych Zwigzkéw Przeciwalkoholowych), prezydent Warszawy Stefan Starzynski,
Kamil Abdul Rahim (przedstawiciel poselstwa Egiptu) i Kazimierz Kalinowski
(w imieniu polskich organizacji przeciwalkoholowych). W kongresie wzieto udziat 170
uczestnikow z zagranicy (z 28 panstw) oraz okoto 400 uczestnikow z Polski'®.

Program Kongresu obejmowat 55 referatow plenarnych i sekcyjnych. Tematy dotyczyly
zjawiska alkoholizmu i jego skutkow, dla przyktadu warto podac kilka tytutow: Alkohol
i praca; Alkohol w walce lotniczo-gazowej;, Wino jako czynnik alkoholizmu. Referaty

® Dziewigty Kongres..., s. 2.

10 Kongres przeciwalkoholowy, ,,Kurier Powszechny” 1934, nr 232, s. 1; H. Zajaczkowski, XX
Miedzynarodowy Kongres Przeciwalkoholowy w Londynie (30 lipca-3 sierpnia 1934), ,,Trzezwo$¢”
1934, nr 7-8, s. 130-132.

" J. Szymanski, XXI Miedzynarodowy Kongres Przeciwalkoholowy w Warszawie, ,Praca
i Opieka Spoteczna” 1937, nr 3, s. 312-317.

12 Tamze, s. 312.
13 Tamze, s. 314.
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dotyczyly rowniez tematyki $cisle lekarskiej, opracowane gldwnie przez polskich badaczy,
takich jak: dr Oskar Bielawski, dr Kazimierz Szczytt-Niemirowicz, dr Tadeusz Markie-
wicz. Ponadto zagadnienia wystapien oscylowaty wokot takiego zakresu, jak na przyktad:
nauczanie i wychowanie bezalkoholowe dzieci i miodziezy (9 referatow), lecznictwo
i opieka nad alkoholikami (3 referaty), alkohol, sport i wychowanie fizyczne (2 referaty).
Kilku referentow przedstawito stan walki z alkoholizmem w swoich krajach. Duze zainte-
resowanie wsrod uczestnikow kongresu wzbudzit omawiany przez Wiadystawa Padacza
projekt miedzynarodowego prawa przeciwalkoholowego i wspotpracy miedzynarodowe,
ktory juz wezesniej byt poruszany w Towarzystwie ,, Trzezwo$¢” oraz na dwoch posiedze-
niach Sekcji Przeciwalkoholowej Panstwowej Naczelnej Rady Zdrowia'*.

Fot. 1 XXI Miedzynarodowy Kongres Przeciwalkoholowy w Warszawie®.

— e _ L

Zrédto: Zbiory Narodowego Archiwum Cyfrowego, Sygnatura: 1-M-489-3.

14 Tamze, s. 312-314.

15 Posiedzenie inauguracyjne w sali Collegium Maximum Uniwersytetu Warszawskiego.
W pierwszym rzedzie widoczni od prawej m.in.: arcybiskup Edward Ropp, wiceminister Jerzy
Tadeusz Bleszynski, nuncjusz apostolski Filippo Cortesi, minister Marian Zyndram Kosciatkow-
ski, prymas August Hlond, kardynat Aleksander Kakowski, prezydent Warszawy Stefan Starzyn-
ski, biskup podlaski Henryk Przezdziecki, metropolita wilenski Romuald Jatbrzykowski. Widoczny
takze sekretarz ks. kard. Augusta Hlonda ks. dr Bolestaw Filipiak (siedzi za ks. Prymasem).
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Warto w tym miejscu wspomnie¢, ze z kongresem potaczona byta Migdzynarodo-
wa Wystawa Przeciwalkoholowa, w ktorej wziely udzial: Anglia, Kanada, Szwecja,
Bulgaria, Japonia, Austria, Belgia, Finlandia, Niemcy, Urugwaj, Szwajcaria, Lotwa,
Czechostowacja, Meksyk i Francja. Panstwa te prezentowaty migdzy innymi plakaty
1 afisze propagandowe, tablice statystyczne i literature antyalkoholowa.

Co ciekawe z Holandii przyjechato specjalne auto z propagandowa wystawa, przezna-
czong dla wsi 1 miasteczek w tym kraju. Ze strony polskiej nad wystawa czuwal Mikotaj
Skiba, a wielkim uznaniem, cieszyt si¢ Wagon-Wystawa Abstynenckiej Ligii Kolejowe;j'e.

Trzeba rowniez wskazaé, ze w ramach odbywajacego si¢ XXI Migdzynarodowe-
go Kongresu Przeciwalkoholowego odbyto sie kilka specjalnych zjazdow organizacji
abstynenckich. Przede wszystkim zorganizowano réwniez Pierwszy Migdzynarodowy
Katolicki Kongres Przeciwalkoholowy, a takze: Pierwszy Migdzynarodowy Ewangelicki
Kongres Przeciwalkoholowy'’, Migdzynarodowy Zjazd Mtodziezy Abstynenckiej, Zjazd
Polskich Kolejarzy Abstynentéw, Miedzynarodowa Konferencja Przeciwalkoholowa
Kobiet, Zjazd Miedzynarodowy Ligii Nauczycieli Abstynentow. Wszystkie te zjazdy
odbywaty si¢ w godzinach specjalnie na to wyznaczonych, w ktorych kongres ogolny nie
miat zadnych posiedzen'®.

Oczywistym jest tez fakt, ze XXI Miedzynarodowy Kongres Przeciwalkoholowy
w Warszawie powzial szereg uchwat, ktére mozna pogrupowac w nastepujacy sposob:

W sprawie migdzynarodowej umowy dotyczacej alkoholizmu.
Leczenia alkoholikow.

Wolne chwile od pracy robotnika a ruch przeciwalkoholowy.
Mtodziez.

Odznaka migdzynarodowa.

Zagadnienie alkoholu jako artykutu spozywczego.

Alkohol i komunikacja.

16]. Szymanski, XXT Migdzynarodowy..., s. 314.

17 Warto wspomnie¢, ze w trakcie kongresu ewangelicznego wyktad dla zenskiego grona wyglosita
kobieta, ktora przedstawiata si¢ jako ,,Miss Sack”. Byta to przedstawicielka migdzynarodowej organizacji
kobiecej ,,Biata Wstazka”. Ponadto wyktady wyglosili miedzy innymi: ks. H. Carter o radzie przeciwal-
koholowej kosciotow chrzescijanskich Anglii; Ks. Gutner o dzialalnosci Bigkitnego Krzyza w ramach
kosciofa unijnego; ks. Mathias i ks. P. Otto o wstrzemigZliwosci i ratowaniu pijakéw oraz J. Wantuta
przedstawit referat pt.: Slask ewangelicki w walce z alkoholizmem. Szkice dziejow ruchu wstrzemzez—
liwosciowego. Przyjeto uchwaly nastepujacej tresci: Urzgdzac w ramach ogolnych kongresow przeci-
walkoholowych, ewangelickie kongresy przeciwalkoholowe; dgzy¢ do utworzenia Blgkitnego Krzyza
wsrod polskiego spoleczenstwa ewangelickiego w Polsce; powolac komitet organizacyjny Blekitnego
Krzyza w osobach ks. ks. Wantuly, Nierostka i Kahanego, wezwac cale spoleczenstwo ewangelickie
w Polsce, a zwlaszcza duchowienstwo, do wytezonej pracy w dziedzinie zwalczania alkoholizmu. (Ks.
J. Kahane, XXI Miedzynarodowy Kongres Przeciwalkoholowy. Pierwszy Ewangelicki Kongres Miedzy-
narodowy, ,,Przeglad Ewangelicki” 1937, nr 28, s. 328-330; J. Wantula, Slask ewangelicki w walce
z alkoholizmem. Szkic z dziejow ruchu wstrzemigzliwosciowego, Cieszyn 1937).

18 J. Szymanski, XXI Miedzynarodowy..., s. 314-315.
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W sprawie leczenia alkoholikow uwazano, ze w wielu krajach leczenie bylo
utrudnione ze wzgledu na brak wsparcia ze strony rzadu. Wskazywano, ze waznym
zagadnieniem bylo takze leczenie kierowcow pojazdow samochodowych, ktorzy
wskutek alkoholizmu utracili prawo jazdy. Zadano dla nich przynajmniej 6 miesiecy
wstrzemiezliwosci, zanim prawo jazdy zostatoby im zwrécone. Uwazano, ze zagadnie-
nie to powinno by¢ respektowane w kazdym kraju jak rowniez w Sekcji Komunika-
cyjnej Ligii Narodéw. Kongres zwrocit takze uwagge na zwigkszenie czasu odpoczyn-
kowego robotnika. Jak wskazywano wypehienie tego czasu dawaly nowe mozliwosci
dla ruchu przeciwalkoholowego, ktére powinny zadba¢ w tym czasie o zaintereso-
wania dla robotnikéw. W tym tez celu zwrocono sie¢ do Migdzynarodowego Biura
do Walki z Alkoholizmem w Lozannie, aby wydato odpowiednie zarzadzenia co do
informowania ruchow przeciwalkoholowych w poszczegolnych krajach o inicjaty-
wach dotyczacych czasu wypoczynkowego robotnikow, z drugiej tez strony wskazy-
wano, aby Miedzynarodowe Biuro samo zabierato gltos w instytucjach krajowych
i miedzynarodowych, ktore zajmowaty si¢ tym zagadnieniem. W sprawie mtodziezy
uchwalono, aby zapewni¢ dziecku od najmtodszych lat wychowanie bezalkoholo-
we przy pomocy wykladow w szkole 1 przy udziale ,,grupy” abstynentéw. Ponadto
wskazywano, aby zach¢ca¢ w wieku mtodzienczym do wstgpowania do organizacji
przeciwalkoholowych.

Kongres wnioskowat takze do Swiatowego Zwiazku Przeciwalkoholowego
o zbadanie mozliwo$ci wprowadzenia, obok odznak narodowych, takze migdzynaro-
dowej odznaki dla abstynentow i1 miala to by¢ ,,Szarotka na blekitnym tle”. Proszono
rowniez Swiatowy Zwiazek Przeciwalkoholowy o rozwazenie ustalenia wspolnego
hasta oraz miedzynarodowego hymnu'®. Mi¢dzynarodowy Kongres Przeciwalkoholo-
wy byl rowniez zaniepokojony faktem, Ze opinia publiczna uwazata alkohol za artykut
spozywczy. Z tego tez wzgledu kongres ztozyt nastepujaca deklaracje:

Alkohol nie jest spozytkowany przez migsnie jako zrodlo energii podczas pracy
i spozywanie jego powinno by¢ zabronione. Nalezy ostrzec lekarzy przed zalecaniem
uzywania alkoholu w stanie wyczerpania lub duzego znuzenia(...), gdyz w wypadkach
tych najmniejsza doza alkoholu moze by¢ niebezpieczng i nawet w skutkach $miertel-
nych?.

Ponadto kongres zauwazyt, ze alkohol byt przyczyna licznych wypadkow drogowych.
Z tego tez wzgledu zaproponowat, aby zaprowadzi¢ we wszystkich krajach

Y Tamze, s. 315-316.
20 Tamze, s. 316.

26



,,mikro-metode Widmarka™' dla okreSlenia zawartosci alkoholu we krwi, ktora
w niektorych krajach byla stosowana z dobrymi rezultatami. Kongres, w celu zmniej-
szenia wptywu alkoholu na wypadki drogowe, wystosowatl wiele postulatow, ktore
mogly by¢ wprowadzane na arenie migdzynarodowej. Cho¢ wszystkie wymienione
powyzej uchwaly mialy ogromne znaczenie, to wydaje si¢, ze najcickawiej wybrzmia-
ly uchwaly w sprawie mi¢dzynarodowej umowy dotyczacej alkoholizmu, opraco-
wanej przez ks. Whadystawa Padacza. Prezydium Kongresu zwrdcito si¢ z prosba do
Swiatowego Zwiazku Przeciwalkoholowego o zwotanie Miedzynarodowej Konferen-
cji, ktoraby zredagowata ostateczny projekt, a nastepnie miataby by¢ przedstawiana
wszystkim rzadom. Z kolei w uchwale dotyczacej mlodziezy Kongres postulowat,
jak wczesniej, aby zapewni¢ dziecku od najmlodszych lat wychowanie bezalkoholo-
we, przy pomocy wykltadow w szkole oraz przy udziale grupy abstynentéw?2. Projekt
dotyczyt wielu kwestii w zakresie wychowania do trzezwosci. Zawieraly one zarowno
zakazy sprzedazy detalicznej napojow alkoholowych, szczegolnie majacych na celu
ochrong mtodziez przed skutkami spozywania alkoholu.

Postulaty dotyczyly rowniez realizowania zasad trzezwosci zawodowej wsrod
pracownikéw réznych branz, gléwnie w przemysle i komunikacji. Ponadto zwraca
uwage propozycja wprowadzenia ,,Dnia Propagandy Trzezwo$ci” na wzor polskiego
- Tygodnia Propagandy Trzezwosci™?.

PODSUMOWANIE

XXI Miedzynarodowy Kongres Przeciwalkoholowy w Warszawie odegrat ogromna
role w szerzeniu idei abstynencji i propagowaniu koncepcji wychowania do trzezwo-
sci nie tylko w Polsce, ale takze poza granicami kraju. Przede wszystkim mialy za cel
promowanie trzezwego zycia nie tylko wsrdd organizacji spotecznych, ale zachgcaty

21 W roku 1920 szwedzki chemik Eryk Widmark opublikowat opracowana przez siebie ,,mikrome-
todg” oznaczania alkoholu we krwi. Byta to metoda mikrochemiczna, a do jej wykonania wystarczato
Iml krwi. Tlociowe oznaczenie alkoholu polegalo w tej metodzie na wykorzystaniu whasciwosci
redukujacej alkohol. Doktadnie odmierzong ilo$¢ badanej krwi umieszczano w miniaturowej zlewce
pod szklanym korkiem, szczelnie zamykajacym specjalng kolbke, na ktorej dnie znajdowata si¢
doktadnie odmierzona ilo$¢ roztworu dwuchromianu potasowego w stezonym kwasie siarkowym.
Kolbke umieszczano w cieplarce, a parujacy ze zlewki alkohol, redukowat znajdujacy si¢ ponizej
roztwor dwuchromianu. W cieplarce mogto destylowac si¢ jednoczesnie nawet kilkadziesiat kolbek,
co znacznie skrocito czas badania. Widmark publikujac po raz pierwszy swa metodg, za najwigk-
sza zalete uwazal to, ze badana krew nie musiata by¢ rozcienczana, czego wymagaly inne metody.
(Oznaczanie ilosciowej zawartosci alkoholu we krwi, www.cmper-rent.pl [dostep: 05.10.2018]; T.
Konopka, Historia badan nad toksykologig alkoholu, ,,Archiwum Medycyny Sadowej i Kryminolo-
gii” 2010, t, LX, s. 161-171).

2 J. Szymanski, XXI Migdzynarodowy...,s. 316-317.

B Ksigdz Wiadystaw Jozef Padacz (1900-1974). Antologia tekstow. Projekt konwencji migdzy-
narodowej dotyczqcej zwalczania alkoholizmu (1937), [w:] W trosce o trzezwos¢ Narodu. Sylwetki
najwybitniejszych dziataczy trzezwosciowych XIX i XX wieku, t. 3, red. M. P. Romaniuk, Warszawa
2000, s. 258-259.
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do abstynencji wszystkich Polakow. Na uwage zastuguje rowniez to, ze w kongresie
uczestniczyli nie tylko delegaci poszczegdlnych zwigzkow abstynenckich, ale rowniez
przedstawiciele rzadu polskiego, wtadz lokalnych i organow ko$cielnych ze szczegodl-
nym wsparciem prymasa Polski. Podjgte na tych spotkaniach uchwaty swiadczyly tez
0 ogromnym zaangazowaniu polskiego i migdzynarodowego ruchu abstynencyjnego
oraz o ,,wielkiej” odpowiedzialno$ci za propagowanie idei i koncepcji wychowania
do trzezwosci dzieci, mlodziezy i dorostych. Oczywiscie wiele z postulatdéw w nich
zawartych nie zostato zrealizowanych w okresie dwudziestolecia migdzywojenne-
go. Niektore jednak udato si¢ wprowadzi¢ w czyn, czego doskonatym dowodem byt
wspomniana umowa mi¢dzynarodowa opracowana przez ks. Wladystawa Jozefa
Padacza, znana takze pod nazwa ,,Projekt konwencji mi¢dzynarodowej dotyczacej
zwalczania alkoholizmu”. Projekt ten za aprobatg uczestnikow Kongresu zostat zatwier-
dzony i zostat przestany do Ligii Narodow w Genewie*.

24 Tamze, s. 243.
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DAMIAN KRUCZKOWSKT!

Kazde ludzkie dziatanie oparte jest na motywach, ktore mobilizuja ludzi do
dziatania. Motywy te bardzo czesto wspotdzielone sg przez kilka, kilkanascie i wigcej
0s6b. Bardzo czesto zdarza sig tak, ze osoby, ktorymi kieruje wspolny motyw spotykaja
si¢ 1 zawiazuja grupe, zespot, koalicje. Podobnie stato sie¢ w przypadku Wielkopolskiego
Stowarzyszenia na Rzecz Ratowania Pamigci FRYDHOF.

I na poczatku, zanim przejdzie si¢ do opisywania historii samego stowarzyszenia,
warto wspomnie¢ o motywach, ktorymi kieruje si¢ Stowarzyszenie FRYDHOF. Laczy
nas gleboka niezgoda na przemijanie i zapominanie, jak rdwniez na zacieranie i dewasta-
cje ostatnich $ladow, jakie zostaty po ludziach — catych grupach spolecznych — ktorzy
dawno temu odeszli do historii. Ta niezgoda, niezrozumienie pewnych ludzkich zachowan
prowadzacych do zacierania $ladéw i negowania faktéw historycznych, a nawet pewnego
rodzaju gniew ukierunkowany na proces zapominania, spowodowaty, ze w kilku miejscach
tzw. Wielkopolski wschodniej pojawity si¢ dwie grupy pasjonatow, ktorym bliskie stato si¢
dziedzictwo historyczne osadnikéw olederskich. Dziedzictwo to, to w wielu miejscowo-
$ciach, ktore zamieszkiwali osadnicy, wylacznie cmentarze, ostatnie $lady bytnosci ludzi.
Od lat powojennych, czyli od 1945 roku, czgsto do czasd6w wspolczesnych, cmentarze
olederskie, czy inaczej okreslajac — cmentarze ewangelickie, bywaly celem atakow
miejscowej ludnosci, lokalnych wladz, a w koncu zwyklego chuliganstwa. Nie nam
ocenia¢ motywy dziatan ludzkich, ktorych nie rozumiemy, nie nam wymierza¢ kare, wige
zazwyczaj nie zastanawiamy si¢ dlaczego tak si¢ stato, ale zastanawiamy si¢, co mozemy
zrobic i zabieramy si¢ do pracy. Przez kilka lat wspomniane dwie grupy przemieszczaty si¢
po terenie dawnego wojewddztwa koninskiego, eksplorowaty osady olederskie, odnajdy-
waly 1 odkrywaly cmentarze ewangelickie niezaleznie od siebie. Na terenie miasta Kota
1 powiatow kolskiego i tureckiego pasjonatow dziedzictwa Olgdrow skupiata wokot siebie
gtownie Urszula Karolczak, a na terenie miasta Konina i powiatow koninskiego i shupec-
kiego Damian Kruczkowski. Nie byli oni formalnymi liderami tych grup, bylo raczej tak,
ze wiedzac o ich zainteresowaniach ludzie, ktérym w jakis$ sposob lezalo na sercu zachowa-
nie materialnych $§ladow po dawnych mieszkancach tych ziem zwracali si¢ do nich o pomoc,
a czesto po prostu razem z nimi tworzyli doraznie grupy, ktore porzadkowaly i odnawiaty
kolejne cmentarze przywracajac w ten sposob pamig¢ o ewangelickich mieszkancach danej
miejscowosci, a tym samym przywracajgc cmentarz lokalnym spoteczno$ciom.

'"Damian Kruczkowski — Stowarzyszenie FRYDHOF, Towarzysztwo Przyjaciét Konina,
dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej w Koninie. Straznik pamigci — Stowarzyszenie Frydhof
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Te dwa osrodki walki o pamig¢ istnialy niezaleznie od siebie, jak wspomniatem, kilka
lat, z mniejszym lub wigkszym skutkiem starajac si¢ zachowac, jak najwiecej z dziedzic-
twa historycznego regionu dawnego wojewddztwa koninskiego. Dzisiaj juz chyba nikt
z nas doktadnie nie pamictam, kiedy te dwie grupy spotkaly si¢ ze soba, ale pewnym
jest, ze wspdlnie przepracowaliSmy caly rok 2016, dziatajac, jako nieformalna grupa
,»grobersow”, jak nazwano nas nieco ironicznie. Pracowali$my zupehie spotecznie, co
czynimy dotychczas, za swoje pienigdze kupujac potrzebny sprzet, paliwo i materiaty.
Wiasciwie wszystko robiliSmy wiasnym sumptem, czasami otrzymujac tylko jakas
niewielkg pomoc od lokalnych spotecznosci. Jak zwyklo si¢ mawia¢ — w miar¢ jedzenia
apetyt rosnie. Teraz juz nie dwie grupy, a jedna wieksza, rozrastata si¢ sukcesywnie, co
umozliwiato kazdorazowo poszerzanie zakresu prac. Juz nie tylko sprzatanie, wynoszenie
upadly drzew i galezi, wycinanie krzakdw i1 koszenie trawy lezato w granicach naszych
mozliwosci, ale dzigki liczebnosci i sile naszej grupy, mozliwe stalo si¢ podnoszenie
porozrzucanych cigzkich blokéw kamiennych, z ktorych zbudowane byly nagrobki
i sklejanie tych potluczonych. Coraz czesciej myslelismy o formalnym zawiazaniu grupy,
aby$my jako bardziej wiarygodni i transparentni, mogli ubiega¢ si¢ o granty i dotacje
na naszg dziatalno$¢. W tej kwestii byliSmy jednomyslni. A grupe nasza tworza od
poczatku r6zni ludzi prezentujacy niemal kompletny przekroj polskiego spoleczenstwa.
Od poczatku funkcjonowania obu grup, potem juz jako jednej, wspotpracujemy Scisle
z parafig ewangelicko-augsburska sw. Ducha w Koninie, pod ktorej jurysdykcja znajduja
si¢ obecnie wszystkie cmentarze ewangelickie z terenu dawnego wojewodztwa koninskie-
go. Pastor Waldemar Wunsz byt od poczatku zaangazowany w nasze dziatania, walnie si¢
do nich przyczyniajac i pracujac z nami, a obecnie jest cztonkiem zarzadu stowarzyszenia.
Pod koniec roku 2016 wszyscy wspdlnie podj¢lismy decyzje o utworzeniu stowarzysze-
nia, co powinno nam watwi¢ wiele kwestii chocby wiasnie zwigzanych ze staraniem si¢
o srodki pieniezne czy pozyskiwaniem niezbgdnych zgdd 1 pozwolen na kolejne pracy.

Dnia 13 stycznia 2017 roku otrzymalismy wpis do KRS i od tej daty liczy si¢
formalnie okres istnienia Stowarzyszenia FRYDHOF. Prezeska stowarzyszenia zostala
Urszula Karolczak, zastgpca Damian Kruczkowski, sekretarzem Radostaw Grzelak,
skarbnikiem Przemystaw Tomczyk, czlonkiem zarzadu Waldemar Wunsz i taki sktad
zarzadu pozostaje do dzis. Jak wspomniano, motywem dzialania i niejako rowniez
powstania stowarzyszenia jest niezgoda na zapominanie i przemijanie, na odchodze-
nie w niepami¢¢. Dzialania nasze skupiaja si¢ gtownie na cmentarzach ewangelic-
kich, bo tych jest najwiecej, ponad 200 i najwigcej zachowato si¢ na nich nagrobkow,
ktore staramy si¢ ratowac. Z tej racji tez szukaliSmy nazwy, ktora wigzataby niejako
nasze dzialania z chronionym przez nas dziedzictwem i jego historig. Po wielu prébach
i przymiarkach stan¢to na tym, Ze stowarzyszenie nosi nazw¢ Wielkopolskie Stowarzy-
szenie na Rzecz Ratowania Pamieci FRYDHOF. Czesto spotykamy si¢ z pytaniem
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0 pochodzenie nazwy i dlaczego wilasnie taka. Stowo ,frydhof” to spolszczona
wersja niemieckiego stowa ,,friedhof” oznaczajacego cmentarz, ktdérg mozna spotkac
w gwarach kilku regionéw Polski, gléwnie na Gornym Slasku i Pomorzu. Nazwa ta,
jak wspomniano wczesniej, okresla cel naszych dziatan i nawigzuje do historycznej
wielokulturowosci naszego regionu i kraju. Siedzibg Stowarzyszenia FRYDHOF jest
Konin w wojewddztwie wielkopolskim, ale nie ograniczamy si¢ wylacznie do granic
miasta, ani powiatu, o czym juz wspomniano, ale tez nawet nie do granic dawnego
wojewodztwa koninskiego. Terenem dziatania stowarzyszenia jest cala Rzeczpospolita
Polska, czego dowody juz wielokrotnie dawalismy.

Stowarzyszenie, jak juz byla o tym mowa, jest grupa bardzo réznorodng prezen-
tujaca rozne zawody 1 srodowiska, ale przede wszystkim, zrzesza osoby zaangazowa-
ne w ochrong zabytkéw i dziedzictwa kulturowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
terenow Wielkopolski wschodniej. W stowarzyszeniu dziatajg osoby dla ktorych historia
lokalna, wielokulturowos$¢ 1 jej dziedzictwo, a szczegdlnie obszary sacrum, w tym
cmentarze, historyczna architektura, zbiory archiwalne sa przedmiotem szczeg6lnej
troski oraz dziatalnosci naukowej, badawczej, artystycznej i spotecznej. Stowarzysze-
nie, to ludzie, ktérzy nie godza si¢ na usuwanie z kart historii, z przestrzeni lokalnych
czy nawet z dyskursu spotecznego, sladow bytnosci tych, ktorych juz dawno nie ma,
a ktorzy nie sg w stanie stana¢ juz w obronie dziedzictwa, jakie zostawili nam, zywym.
Akurat w przypadku osadnikow olederskich to dziedzictwo i to, co pozostawili oni po
sobie jest jaskrawo widoczne. Ale by nie umniejsza¢ zastug innych grup spotecznych
czy wyznaniowych, nalezy otwarcie powiedziec, ze bez pracy pokolen ludzi, ktérzy byli
przed nami wiele miejsc, w ktorych dzisiaj zyjemy nie nadawaloby si¢ do zamieszkania,
a jeszcze wigcej z tych miejsc dzi$§ by nie istniato.

Za kazdym razem, kiedy rozpoczynamy prace na kolejnym cmentarzu staramy si¢
wlaczaé w te dziatania lokalne spotecznosci. Po pierwsze, robimy to dlatego, bo zawsze
nalezy zapyta¢ o pozwolenie lokalne wtadze, ale tez chocby dlatego, ze jesli w takie
prace wlaczy si¢ lokalna spoteczno$é, to oprocz tego, ze dowie si¢ czegos o miejscu
swojego zamieszkania, bedzie bardziej szanowata wlasng prace i nie dopusci do dalszej
dewastacji terenu cmentarza. W wielu przypadkach tak si¢ wlasnie dzieje, to okoliczni
lokalni mieszkancy pilnuja potem tego, aby cmentarz nie zarastal na nowo trawa
i krzakami, aby nikt nie niszczyt nagrobkoéw. Owszem, bywaja tez i takie miejsca, gdzie
ani lokalne wtadze, ani okoliczni mieszkancy, nigdy nie wsparli naszych dziatan, nigdy
nikt nie pojawit si¢ by pomoc, a zebrane $mieci, martwe konary i gatezie musieli§my
usuwac wlasnymi sitami.

Najwickszym i pozadanym zazwyczaj wsparciem stuza nam jednostki Ochotniczych
Strazy Pozarnych, ktore posiadajg liczng site robocza, site fizyczna, ale czgsto rowniez
sprzet cigzki tak bardzo potrzebny w wielu przypadkach. Niektore bloki kamienne
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czy betonowe wazg bowiem po kilkaset kilogramow i aby je przywroci¢ na dawne miejsce
potrzeba naprawdg ogromnej sily. Bez wsparcia ze strony strazakow na wielu cmenta-
rzach niemozliwym byloby to, czego udato si¢ nam wspolnie dokonaé. Cieszy rowniez, iz
mimo codziennej gonitwy z zyskiem, za oszcz¢dnosciami, w tym zwariowanym $wiecie,
bardzo czgsto wladze gminne znajduja czas, aby pochyli¢ si¢ nad problemem opieki
nad nieczynnym cmentarzem ewangelickim i w miar¢ swoich mozliwosci podejmuja
dziatania majace na celu ochrong takiego miejsca. Mozna powiedzie¢ $miato, Ze nasza
praca w wielu przypadkach stata si¢ motorem sprawczym do dziatan, ktore podjeta po
nas gmina. Zdarza si¢ rowniez, ze kiedy my wykonamy swoja pracg, to w danej miejsco-
wosci zawigzuje si¢ nieformalna grupa mieszkancow, ktorzy staraja sig¢ rowniez wlasnym
sumptem dbac o cmentarz, chroni¢ go i opiekowac si¢ nim.

Dziatania Stowarzyszenia FRYDHOF nie ograniczaja si¢, jak wiadomo, do terenu
Konina, Kota i okolic. Na zaproszenie Fundacji Patac Stolec 1 wlascicieli tamtejszego
patacu w kwietniu 2017 roku porzadkowalismy wspdlnie z mieszkancami wsi Stolec
w woj. zachodniopomorskim miejscowy cmentarz ewangelicki. W trakcie prac udato
si¢ odkry¢ i odrestaurowac¢ kilkanascie zeliwnych krzyzy nagrobnych. Dwukrotnie juz
w roku 2017 12020 braliSmy udzial przy pracach renowacyjnych na cmentarzu ewange-
lickim w Gostkowie k. Walbrzycha. Pojawili$my si¢ tam na zaproszenie wlascicielek
cmentarza, matki i corki. Panie Halina Bryk i Angelika Babula kilka lat temu stangty do
przetargu, jaki oglosita ich gmina i zakupity teren cmentarza, aby potencjalny nabywca
nie zrownal go z ziemig i nie zamienit na dziatki budowlane. Kobiety powotaty do zycia
Fundacje Anna z Gostkowa, ktéra przywraca dawna $Swietno$¢ miejscu spoczynku
ewangelickich mieszkancow Gostkowa i okolic. Od poczatku istnienia Stowarzyszenie
FRYDHOF wspiera Fundacj¢ Anna i wzajemnie. W roku 2019 przedstawiciele Fundacji
Anna przyjechali wesprze¢ nasze dziatania na cmentarzu ewangelickim w Swieci
w gminie Rychwal. Obecnie mamy zaproszenie do Gierczyna w Gorach Izerskich
i na Pomorze, a w najblizszym czasie rozpoczynamy wspOlprace z grupa z Zaniemy-
$la, ktora stara si¢ o zachowanie i renowacje tamtejszego cmentarza ewangelickiego.
Jestesmy juz po wstgpnych rozmowach i na pewno nie pozostawimy stowarzyszenia
z Zaniemysla bez pomocy.

Dziatania Stowarzyszenia FRY DHOF nie ograniczajg si¢ wytacznie do pracy fizycz-
nych na cmentarzach, ale jedna z naszych misji jest rOwniez edukowanie. Staramy si¢
edukowaé zarowno lokalne spotecznosci, ale i kazdg spotecznos$¢ czy grupe, ktora
zaprosi nas, aby$my opowiadali o swojej pracy, ale rowniez o historii miejsc, w ktorych
niegdy$ liczne byly spolecznosci ewangelickie czy zydowskie. Mamy za sobg wiele
spotkan w szkotach podstawowych, gimnazjach i szkotach $rednich Konina, powiatu
koninskiego, Kota, powiatu kolskiego, powiatu slupeckiego. Damian Kruczkowski
prowadzi cyklicznie wyktady z historii w ramach Uniwersytetu Trzeciego Wieku, ktory
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dziata przy Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Koninie, w trakcie ktorych
czesto opowiada o historii ewangelikow z regionu i pracach Stowarzyszenia FRYDHOF.
Obecni jesteSmy réwniez jako prelegenci, na konferencjach poswigconych tematyce
zachowywania pamigci, cmentarzy i historii lokalnej. Dwukrotnie, w roku 2017 1 2018,
mieli$my przyjemno$¢ opowiadaé o naszych dziataniach w Centrum Dialogu im. Marka
Edelmana w Lodzi podczas 1 1 Il edycji konferencji ,,Cmentarze — milczacy $§wiadkowie
historii. Cmentarze ewangelickie woj. 16dzkiego: historia, inwentaryzacja, renowacja”.
W roku 2018 w ramach poznanskiej Nocy Swigtyn bylismy rowniez wspétorganiza-
torami konferencji ,,Ja, dziedzic! Ja, dziedziczka! — Zapomniane nekropolie”, podczas
ktérej rowniez omawiane byly dziatania Stowarzyszenia FRYDHOF. Z kolei jesienia
2019 roku goscilismy w Muzeum Ziemi Kepinskiej, na zaproszenie Stowarzyszenia
Socjum Kepno i okolice, w ramach X Spotkania na Styku Kultur, Religii i Czasow,
opowiadaliSmy o dziatalno$ci Stowarzyszenia Frydhof. Trudno zliczy¢ spotkania,
konferencje i wydarzenia, w ktorych bierzemy udzial. Pojawiamy si¢ zawsze tam, gdzie
nasza wiedza i dos§wiadczenie moze by¢ w jakikolwiek sposob pomocne, gdzie mozemy
inspirowa¢ i motywowac do pracy na rzecz ratowania pamigci.

Stowarzyszenie FRYDHOF ma na swoim koncie réwniez dwie publikacje. Wydang
w 2018 roku wlasnym sumptem ,,Przywracamy pami¢¢ o Olendrach w Dolinie Warty”,
jak rowniez wydang w 2019 roku przy udziale srodkow Fundacji Santander ,,Oledrzy
wokot Konina”. W roku 2017 z kolei FRYDHOF zorganizowato spotkanie promocyjne
wydanych przez Muzeum Okrggowe w Koninie dziennikéw rabina Jehoszuy Mosze
Aronsona ,,Zwdj Domu Niewoli”, na ktéra to publikacja catymi latami pracowata
zmarta w 2020 nieodzatowana dr Lucja Pawlicka-Nowak. Stowarzyszenie nie skupia
si¢ wylgcznie na cmentarzach ewangelickich. Juz trzykrotnie wspotpracowaliSmy przy
porzadkowaniu cmentarza zydowskiego w Rychwale. Wspomagali$Smy w tym dziataniu
inicjatoréw akcji Towarzystwo Przyjacidt Ziemi Zagdrowskiej, Stowarzyszenie Drugie
Pokolenie-Potomkowie Ocalatych z Holokaustu oraz Gming Zydowska w Poznaniu.

Stowarzyszenie FRYDHOF podejmuje rowniez dziatania na cmentarzach katolic-
kich. W roku 2019 dzieki zainicjowane]j przez nas zbidrce udato si¢ odrestaurowaé
znajdujacy si¢ na cmentarzu w Koninie-Morzystawiu zapomniany nieco i rozsypu-
jacy si¢ grobowiec, w ktérym spoczywaja uczestnicy walk o niepodleglos¢ Polski;
powstaniec wielkopolski mjr Stanistaw Zielinski, jego zona, taczniczka AK, Genowefa
Zielinska i jej szwagier mjr Stanistaw Bobola, cztonek AK, uczestnik I i II wojny
$wiatowej, odznaczony Krzyzem Zashugi i orderem Virtuti Militari. Srodki z kolejnej
zbiorki w ubieglym roku pozwolily rowniez na cmentarzu morzystawskim postawi¢
nowy nagrobek Klarze z d. Ebel Podgajeckiej, dziedziczce dobr Morzystaw, dobrodziej-
ce tamtejszej parafii. W maju 2020 roku z inicjatywy Stowarzyszenia FRYDHOF na
cmentarzu w Koninie-Gostawicach postawiono pamigtkowy nagrobek Marianowi
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i Albinie Bekkerom, rodzicom Mieczystawa Grzegorza Bekkera, tworcy tazika ksigzy-
cowego.

Roéznorodno$¢ 1 czestotliwos¢ dziatan podejmowanych przez Stowarzyszenie
FRYDHOF jest tak duza, ze kiedy patrzy si¢ wstecz nasuwa si¢ z migjsca pytanie, kiedy
tego wszystkiego udato si¢ dokona¢ i gdzie podziat si¢ czas. Trzy lata intensywnych
dziatan, ktore przyniosty wymierne efekty. Liczymy na to, Ze zaangazowanie i che¢ do
pracy nie minie, a FRYDHOF jeszcze wiele lat bedzie mogto dziata¢ na rzecz ratowania
dziedzictwa historyczno-kulturowego regionu.
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JUSTYNA MATKOWSKA!

STRATEGIA WALKI Z RAKIEM W POLSCE W LATACH 2015-2024.
OCENA WDRAZANIA PROJEKTU DO ROKU 2019

Stowa kluczowe: rak, pacjent

Streszczenie: Ponizszy artykut ,,Strategia Walki z Rakiem w Polsce w latach 2015-2024. Ocena
wdrazania projektu do roku 2019” zajmuje si¢ tematyka pacjentow onkologicznych w Polsce.
Glownym celem byta analiza poszczegolnych zadan, ktore sg realizowane w tzw. pakiecie onkolo-
gicznym, ktory funkcjonuje od 1 stycznia 2015 r. Pragng zwroci¢ szczegolna uwage na fakt, ze
onkologia stata si¢ problemem XXI wieku w Polsce jak i rowniez na $wiecie. Opieka zdrowotna jest
szczegblnym dobrem spotecznych, o ktore trzeba dba¢ w sposob szczegdlny.

Keywords: cancer, patient

Abstract: The following article ,,The Strategy to Fight Cancer in Poland in 2015-2024. Assessment
of project’s implementation until 2019” deals with the topic of cancer patients in Poland. The main
purpose of the thesis was to analyse particular goals that are implemented in the so-called oncology
package, which has been in operation since January 1, 2015. I would like to draw particular attention
to the fact that oncology has become a problem of the 21st century in Poland as well as over the
world. Health care is a unique social good that needs to be looked after in an exceptional way.

Niniejszy artykul jest sprawozdaniem z napisanej pracy dyplomowej. Stanowic
bowiem bedzie probg oceny funkcjonowania projektu ,,Strategia Walki z Rakiem
w Polsce w latach 2015-2014”. Szczego6lng uwage zwréci¢ nalezy czy w wyniku
wprowadzenia pakietu onkologicznego poprawita si¢ skutecznos¢ leczenia onkologicz-
nego pod wzgledem:

— skrocenie czasu oczekiwania na diagnozg oraz rozpoczeciem terapii onkologicznej,

— zapewnienia dostepu do szybkiej i kompleksowej diagnostyki i leczenia onkolo-

gicznego (karta DiLO),

— zapewnienia kompleksowej opieki na kazdym etapie choroby nowotworowej przez

wprowadzenie koordynatora ds. szybkiej terapii onkologiczne;.

ONKOLOGIA

Sytuacja onkologii w Polsce nie wyglada zbyt optymistycznie. Choroby nowotwo-
rowe to ogromny problem z jakim zmaga si¢ Polska oraz caty §wiat. O raku mozemy
powiedzie¢ jako o cichym zabdjcy XXI wieku. Choroby nowotworowe sa jedna
z dominujacych przyczyn zgonéw w Polsce. Prognozy Swiatowej Organizacji Zdrowia

!Justyna Matkowska — Absolwentka Wyzszej Szkoty Kadr Menedzerskich. Artykut napisany
na podstawie nagrodzonej pracy licencjackiej obronionej w 2020 roku.

37



wskazuja, ze w ciggu 15-20 lat liczba nowych zachorowan na nowotwory podwoi sig.
Wedlug prognoz uwaza si¢, ze kazdego roku zachoruje okoto 10 miln oséb. Co czwarty
mezczyzna oraz co piata kobieta umierajg na nowotwor ztosliwy.

GENEZA ONKOLOGII

Warto tutaj wspomnie¢ o samej genezie onkologii, ktora si¢ga czasow Hipokratesa,
ktory opisat problem nowotworowy w dziele Prorheticon. To wydaje si¢, Ze czas obecny
jest ta doba, gdzie problematyka pacjentow onkologicznych staje si¢ bardziej widoczna
oraz styszalna.

W zwalczaniu nowotworoéw w Polsce oraz na $wiecie waznym etapem byty epokowe
odkrycia przetomu XIX i XX wieku, a mianowicie promieni X przez Wilhelma Konrada
Roentgena? w roku 1895 i radu oraz jego promieniowania przez Marie Salomee
Sktodowska-Curie® (1898) oraz jej matzonka Pierre’em Curie.

W tym okresie méwi¢ juz mozna o planowej dziatalnosci zwigzanej walki z rakiem
w Polsce. Z inicjatywy dra Jozefa Jaworskiego i dra Mikotaja Rejchmana w roku 1906
zostat utworzony Komitet do Badania i Zwalczania Raka przy Warszawskim Towarzy-
stwie Higienicznym. Zadaniem Komitetu bylo zorganizowanie badan naukowych
w dziedzinie choréb nowotworowych i leczenia chorych oraz opieki w koncowym
stadium choroby.

Komitet Warszawski w 1921 roku przeksztalcit si¢ w Polski Komitet do Zwalczania
Raka, ktory byt pod kierownictwem dra Bronistawa Wejnerta. Osiagniecia i dziatania
Komitetu stanowia pierwsza probe organizacji walki z rakiem na skale krajowa. Przez
Komitet byly organizowane zjazdy oraz dzialalno$¢ wydawnicza o charakterze popular-
nym i naukowym. W 1923 roku powstaje czasopismo poswigcone zagadnieniom
onkologicznym pt. ,,Nowotwory”, ktore do dzi$ jest wydawane pt. ,,Biuletyn Polskiego
Towarzystwa Onkologicznego” jako fachowy dwumiesi¢cznik®.

,»Maria Sktodowska-Curie stworzyla podstawy do uksztattowania si¢ onkologii jako
nauki dyscypliny medycznej. Spoteczenstwo polskie zas, biedne i zniszczone wojna,
odwzajemnito si¢ Wielkiej uczonej realizujac jej ,,najwigksze pragnienie”, czyli budujac
Instytut Radowy w Warszawie. O tym si¢ wie 1 szeroko mowi. Natomiast nie zauwaza
powszechnie daru znacznie cenniejszego, wlasciwie bezcennego — byla to tworcza

2 Wilhelm Conrad Rontgen (ur. 27 marca 1845 w Lennep, zm. 10 lutego 1923 w Monachium) —
niemiecki fizyk, laureat pierwszej Nagrody Nobla w dziedzinie fizyki (1901), przyznanej ,,w uznaniu
zastug, ktore oddat przez odkrycie promieni nazwanych jego nazwiskiem”. Zrodto: https://pl.wiki-
pedia.org/wiki/Wilhelm Rontgen, [dostep: 6.01.2020].

> Maria Salomea Sklodowska-Curie (ur. 7 listopada 1867 w Warszawie, zm. 4 lipca 1934
w Passy) — polska fizyczka i chemiczka, dwukrotna laureatka Nagrody Nobla (1903 1911) Zrédto:
https://pl.wikipedia.org/wiki/Maria_Sktodowska-Curie, [dostep: 6.01.2020].

4 Por. Z. Wronkowski, M. Jokiel, W. Zatucki, Onkologia praktyczna w zakresie, Panstwowy
Zaktad Wydawnictw Lekarskich, Warszawa 1986, s.7.
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wiedza 1 mys$l, Zze postep nauki i jej zastosowanie rodzi si¢ nie w waskich granicach
uprawianych dyscyplin, ale ¥aczac je, kojarzac i powodujgc wzajemne przenikanie™.

ISTOTA ONKOLOGII

Problematyka onkologii jest wazna w Polsce jak i w kazdym kraju na $wiecie.
Wzrost nowych przypadkow i umieralno$¢ na choroby nowotworowe jest to problem
XXI wieku. W Polsce, ok. 100 tys. 0sdb umiera wtasnie z powodu chorob nowotworo-
wych w ciggu kazdego roku oraz 160 tys. pojawia si¢ nowych zachorowan, a prognozy
mowig, ze ta liczba moze w ciggu najblizszych 10 lat wzrosngé nawet do poziomu
185 tys. chorych. Przy tym poziomie umieralno$ci nowotwory moga si¢ sta¢ gtowna
przyczyna zgonoéw w Polsce.

Nasz kraj staje w obliczu kryzysu epidemiologicznego spowodowanego wysokim
wzrostem nowych zachorowan oraz zgonoéw. Kwota 6 mld PLN rocznie to koszt
leczenia onkologicznego w roku 2011, nie wliczajac kosztow posrednich zwigzanych
m.in. z zmniejszong aktywnoscia zawodowa chorych takze ich rodzin, utraconymi
wplywami podatkowymi®.

Rak to choroba niezwykle demokratyczna. Na nowotwor wszyscy choruja niezalez-
nie od pochodzenia czy statusu spotecznego jak i wieku’.

PRACE NAD PROJEKTEM STRATEGIE WALKI Z RAKIEM W POLSCE
W LATACH 2015-2024

Prace nad Strategia trwaty kilka lat a doktadnie od 2011 roku. Nie byt to tatwy proces,
z ktorym musieli si¢ zmierzy¢ lekarze specjalisci oraz wiele organizacji pacjenckich
1 innych znaczacych osob, ktoérym problematyka onkologii nie byta oboje¢tna.

Ale ostatecznie z inicjatywy Polskiego Towarzystwa Onkologiczne przy wspotudzia-
le innych towarzystw naukowych, Ministerstwa Zdrowia, Narodowego Funduszu
Zdrowia, organizacji pacjenckich i pozarzadowych, reprezentantow podmiotow leczni-
czych, srodowisk akademickich oraz ekspertow wielu dziedzin powstata pod hastem
,,Czas na onkologi¢” Strategia Walki z Rakiem w Polsce 2015-2024.

Chciatabym w tym miejscu przyblizy¢ posta¢ prof. dr hab. n. med. Jerzego Jassema,
ktory odegrat znaczaca role w tworzeniu Strategii. Profesor byl przewodniczacym
Polskiego Towarzystwa Onkologicznego i przede wszystkim koordynowat prace nad
Strategiag Walki z Rakiem w Polsce w latach 2015-2024.

Wybitny gdanski onkolog, ktory przez dwa lata walczyt z zaawansowanym

5 Centrum Onkologii Instytut im. Marii Sktodowskiej-Curie w Warszawie 1932-2002, Redakcja
doc. dr hab. n. med. E. Towpik, Warszawa 2002, s.5-6.

¢ Por. Strategia walki z rakiem w Polsce 2015-2024, http://www.walkazrakiem.pl/sites/default/
files/library/files/strategia_walki_z rakiem w_polsce 2015 - 2024 pl.pdf, [dostep: 18.01.2020].

¢ Por. Portal onkologiczny, https://www.zwrotnikraka.pl/, [dostep: 17.01.2020].
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nowotworem o niepewnym rokowaniu. Od poczatku swojej drogi do bycia znakomitym
lekarzem wiedziat, ze jest wiele do zrobienia w tej dziedzinie w Polsce.

Jego duzym sukcesem jest opracowanie i doprowadzenie do uchwalenia ustawy zakazuja-
cej palenia tytoniu w miejscach publicznych, ktora weszta w zycie 15 listopada 2010 r. Zakaz
ten obejmowat takie miejsca jak szpitale, uczelnie, restauracje, place zawat, puby, kluby,
przystanki komunikacji publicznej, obiekty sportowe, pociagi, autobusy oraz taksowki.

Gléwnym celem Strategii jest wskazanie gtéwnych kierunkdéw zmian, do wypraco-
wania poprawy wskaznikow populacyjnych zachorowalnosci oraz umieralno-
$ci z przyczyn zwiazanych z chorobami nowotworowymi w Polsce 1 jakosci zycia
pacjentow chorych na nowotwory?.

PODSTAWA PRAWNA POWOLANIA PROJEKTU

Jak czytamy na oficjalnej stronie Ministerstwa zdrowia ,,Szybka terapia onkologicz-
na” nie jest programem zdrowotnym w rozumieniu art. 48 ustawy z dnia 27 sierpien
2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $srodkow publicznych’.

Pakiet onkologiczny to potoczne okreslenie aktow prawnych wprowadzajacych
w tzw. szybka terapie onkologiczng'®.

Szybka terapia onkologiczna jest terminem uzywanym przez dziennikarzy, politykow
oraz przez przedstawicieli organizacji pozarzadowych na okreslenie nowelizacji ustawy
z dnia 22 lipca 2014 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finanso-
wanych ze $rodkéw publicznych oraz niektorych innych ustaw!!. Prawny charakter
,,pakietu onkologicznego” jest to nowelizacja ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowot-
nej poprzez wprowadzenie dwoch artykutow'? art. 32a., ktory mowi o sytuacji, kiedy
u pacjenta lekarz stwierdzit lub podejrzewa chorobe¢ nowotworowsa. Pacjent ma prawo
do diagnostyki onkologicznej bez dodatkowych skierowan na podstawie wlasnie karty
DILO oraz art.32b, ktory moéwi o obowigzku lekarza wystawienia nicodptatnie karty
DiLO. O prawach kazdego pacjenta mowi Ustawa z dnia 6 listopada 2008 art. 28 ust. 1
(Dz.U. 22012 1. poz. 159 i 742 oraz z 2013r. poz. 1245)".

Pakiet onkologiczny wprowadzit system bez limitowej opieki mowi o tym ustawa

8 Por. www.walkazrakiem.pl, dz. cyt., s.6.

8 Ustawa z dnia 27 sierpien 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych (Dz.U. z 2008 r. nr 164, poz. 1027, z poz. zm).

°Por. O szybkiej terapii onkologicznej, Zrodto: http://pakietonkologiczny.gov.pl/o-terapii,
[dostep: 26.01.2020].

11 Ustawa z dnia 22lipca 2014 o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowa-
nych ze $rodkow publicznych oraz niektdérych innych ustaw, (Dz.U. 2014 poz 1138).

12 Por. A. Rudnicka, Pakiet Onkologiczny w swietle prawa, ,,Glos pacjenta onkologicznego”, Nr
1 Luty 2015, 5.16-17.

13 Ustawa z dnia 6 listopada 2008 1. o prawach pacjenta i Rzecznika Praw Pacjenta, (Dz.U.
z2012 1. poz. 1591 742)
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z dnia 27 sierpnia 2004 r. o §wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow

publicznych', ,$wiadczeniodawca, niezaleznie od wartosci umowy z Narodowym

Funduszem Zdrowia, udziela pacjentom onkologicznym pomocy”.

ZALOZENIA 1 PLAN REALIZACJI PROJEKTU

Do glownych celow, ktore zostaty rozpisane do realizacji Strategii Walki z Rakiem

w Polsce W latach 2015-2024 na kilkanascie lat mozemy zaliczy¢:

Opracowanie oraz wdrozenie skutecznego i efektywnego modelu opieki
onkologicznej,

Poprawa jakosci oraz zakresu gromadzonych danych,

Zmiany legislacyjne umozliwiajace skuteczne wdrozenie Strategii,

Zapewnienie odpowiednich zasobow kadrowych stosownie do ogdlnopolskich
iregionalnych potrzeb,

Wzmocnienie polskich osrodkow naukowo-badawczych,

Podwyzszenia poziomu nauczania przed dyplomowego oraz podyplomowego
w uczelniach medycznych,

Skuteczne wspoldziatanie osrodkdw klinicznych z przemystem,

Rozwoj badan nad biologiag nowotworow,

Podnoszenie poziomu wiedzy o czynnikach ryzyka zachorowania na nowotwory
zlosliwe w Polsce,

Promowanie zdrowego sposobu odzywiania i aktywnosci fizyczne;j,
Zapobieganie nowotworom, ktore sg zwigzane z paleniem tytoniu,

Zapobieganie nowotworom o pochodzeniu zakaznym,

Zmniejszenia narazenia na czynniki rakotworcze w miejscach pracy,
Zapobieganie nowotworom wynikajgcym jakie sg z narazenia na promieniowanie UV,
Zapobieganie nowotworom wynikajagcym z zanieczyszczenia powietrza,
Poprawa organizacji, skutecznosci i efektywnosci ekonomicznej populacyjnych
badan przesiewowych,

Podniesienie skutecznosci badan przesiewowych w kierunku raka szyjki macicy
u kobiet,

Podniesienie skutecznoséci badan przesiewowych w kierunku raka piersi oraz
w kierunku raka jelita grubego,

Identyfikacja, monitorowanie oraz zmniejszenie nierdwnosci w dostgpie do opieki
onkologiczne;j,

Wzmocnienie roli POZ w procesie diagnostyki, leczenia i opieki nad pacjentami
po zakonczonym leczeniu,

Rozwdj leczenia onkologicznego w systemie dziennym i ambulatoryjnym,

4 Dz.U. 22018 . poz. 1510
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— Poprawa dostepnosci i jakosci diagnostyki onkologiczne;j,

—  Poprawa dostepnosci do leczenia onkologicznego,

— Poprawa jakoSci oraz bezpieczenstwa leczenia promieniowaniem jonizujacym
w Polsce,

— Rozwoj oraz promocja zalecen i standardow postepowania w leczeniu onkolo-
gicznym,

—  Poprawa skuteczno$ci mechanizméw koordynacji procesu leczenia,

—  Zapewnienie szerszego oraz rownomiernego dostepu do istniejagcych i innowacyj-
nych metod leczenia,

—  Przywrocenie pacjentowi sprawnosci fizycznej i emocjonalne;,

—  Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu pacjentéw jak i ich rodzin,

— Poprawa opieki nad pacjentem oraz jego rodzinng w zaawansowanym stadium
choroby nowotworowe;j.

WPLYW STYLU ZYCIU NA ZACHOROWALNOSC NA CHOROBY
NOWOTWOROWE

Narozwdj choroby nowotworowej maja wplyw czynniki, ktére sa zalezne od samego
cztowieka. Styl zycia cztowieka ma bardzo duzy wplyw czy w przysztosci zachoruje na
raka. Spoteczenstwo, gdyby tylko zmienito swdj styl zycia pacjentéow onkologicznych
bytoby zdecydowanie mniej. Ponizej przedstawiam wykres, ktory daje obraz o jakich
czynnikach mowig.

Wykres 1. Gtowne czynniki ryzyka zachorowania na nowotwory zlosliwe
Zrodto: Kordek R, Jassem J, Jeziorski A, Kornafel J, Krzakowski M, Pawlega J (red.). Onkologia.

Czynniki ryzyka zachorowania

otylos¢/ brak aktywnoéci fizycznej _ 20%

palenie tytoniu 30%

dieta 30%

0% 50  10% 15% 20% 25% 30% 35%

Podrecznik dla studentow i lekarzy. Wydanie czwarte poprawione i uzupetnione. Via Medica,
Gdansk 2013 r.; Beliveau R., Gingras D. Dieta w walce z rakiem. Profilaktyka i wspomaganie terapii
przez odzywianie. Delta 2007.
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Jak wida¢ do dwoch glownych czynnikow jakie zwigkszaja ryzyko zachorowania na
nowotwory zltosliwe z tg samg ilo$cig procentowa jest dieta 30% 1 palenie tytoniu 30%.
Zty sposob odzywiania to element naszego codziennego zycia na ktory mamy wplyw.
To od nas samych zalezy co jemy w ciggu kazdego dnia.

Na trzecim miejscu znajduje si¢ otyto$¢ oraz brak aktywnosci fizycznej. Te czynniki
podwyzszaja ryzyko rozwoju chordob nowotworowych. Otylym osobom zagraza rak
okreznicy natomiast brak aktywnosci fizycznej sprzyja powstaniu raka jelita grubego.

Warto wspomnien o czynniku dziedzicznym. Osoby u ktorych w rodzinie wystgpo-
wal nowotwor np. sutka, ktorzy maja mozliwos¢ skorzystaé z programow, ktore polegaja
na wykonaniu badan genetycznych.

Nawet do 70 procent zachorowan mozna byloby unikng¢, gdyby cztowiek zmienit
swoj styl zycia. Jest to bardzo trudne zwlaszcza dla oséb po 40 czy 50 rokiem zycia.
Lecz jest to mozliwe. Walka z rakiem to tez profilaktyka. Swiadomo$é spoteczna
z roku na rok rosnie. Organizowanie oraz uczestnictwo w réznych szkoleniach, ktore
promuja zdrowy tryb zycia ma na celu u§wiadamia¢ spoteczenstwu o mozliwosciach
badan profilaktycznych oraz o sposobie zmnigjszania ryzyka zachorowania na choroby
nowotworowe. Sprawa wydaje si¢ prosta nie pali¢ papieroséw zastosowan odpowiednig
dietg 1 zaczac si¢ troche ruszac

CEL PRACY

Praca niniejsza ma na celu ocen¢ wdrazania projektu tzw. pakietu onkologicznego
do roku 2019. Czy w wyniku wprowadzenia pakietu poprawila si¢ sytuacja pacjentow
onkologicznych pod wzgledem:

— termindw realizowanych $wiadczen zdrowotnych,

— wystawienia karty DiLO

— dostgpnosci do koordynatora ds. szybkiej terapii onkologiczne;j,

— o0golnej ocenie pacjenta onkologicznego o pakiecie onkologicznym.

WNIOSKI

Projekt ,,Strategia Walki z Rakiem w Polsce w latach 2015-2024 zostal wprowa-
dzony 1 stycznia 2015 r. Dla pacjentéw onkologicznych ta data byta przelomowa w ich
walce z choroba. Jest to pierwsza od wielu lat tak spektakularna zmiana w reformie
polskiej onkologii. Od tamtego czasu zaczety obowigzywaé zmiany, ktdre miaty na
celu zniesienie limitow na §wiadczenia zdrowotne w dziecinie onkologii, skrocenie
czasu oczekiwania pacjenta na rozpoczgcie leczenia, wzmocnic role lekarza rodzinne-
go, wprowadzenie karty DiLO, powotanie nowego stanowiska jakim jest koordynator
ds. szybkiej terapii onkologicznej, lepszy dostep do lekarzy specjalistow oraz ogolnej
poprawy leczenia pacjenta onkologicznego.
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W oparciu o przeprowadzong analiz¢ tzw. pakietu onkologicznego mozna wyciagnaé
ponizsze wnioski:

Pakiet onkologiczny funkcjonuje od czterech lat. Jest to istotna zmiana dla
pacjentow onkologicznych w polskim systemie opieki zdrowotnej. W odpowiedzi na
zmiany sygnalizowane przez pacjentoOw oraz statystyki epidemiologiczne, ktére od lat
jednoznacznie wskazujg na potrzebe przeorganizowania procesu leczenia onkologicz-
nego powstal w/w pakiet onkologiczny.

Zaobserwowano, ze skrocil si¢ czas oczekiwania na diagnostyke wstepna i pogtebio-
ng na $wiadczenia zdrowotne dla tych pacjentow, ktdrzy znalezli si¢ na Sciezce onkolo-
gicznej. Kazdy pacjent, u ktorego podejrzewa si¢ chorobe nowotworowa powinien mieé
wystawiong karte DiLLO, ktdra skraca czas. Czas pehi tu funkcje najistotniejsza w kazdej
chorobie. Doskonale wida¢ jaka jest rdéznica w czasie oczekiwania na $§wiadczenia
zdrowotne mi¢dzy pacjentem, ktory posiada kartg DiLO a pacjentem, ktory nie ma karty.
Wprowadzenie pakietu onkologicznego przyczynilo si¢ znacznie do zmiany w realizacji
terminowosci $wiadczonych ustug zdrowotnych dla pacjentow z kartag DiLO.

Zalozenia, aby rola lekarza rodzinnego, czyli lekarza pierwszego kontaktu zostala
poszerzona zostala w pelni zrealizowana. Najwiecej kart Diagnostyki i Leczenia
Onkologicznego wypisywanych jest wlasnie przez lekarza pierwszego kontaktu. Duze
znaczenie w wystawieniu kart DiLO miato zmniejszenie z dziewigciu na dwie strony.
Z roku na rok mozna zaobserwowac wzrost liczby wystawionych kart DiL.O.

Pakiet onkologiczny nie jest pozbawiony wad. Po przeprowadzonej analizie ukazuje
si¢ problem z dostgpnoscia do koordynatora ds. szybkiej terapii onkologicznej. Nie
wszyscy maja taka mozliwos¢ spotka¢ na swojej drodze koordynatora, ktory pehni
bardzo istotng role w calym procesie leczenia onkologicznego. Nie jest wykorzystane
w pehni tak wazna rola jaka petni koordynator ds. szybkiej terapii onkologicznej w tzw.
pakiecie onkologicznym.

Ponadto mozna stwierdzi¢, ze pacjenci onkologiczni wystawili ogolna ocene bardzo
dobra tzw. pakietowi onkologicznemu. Czuja si¢ bezpiecznie i dobrze poinformowani
o swoich prawach jakie przyshiguja pacjentowi po wprowadzeniu pakietu onkologicznego.

Ukazuj¢ si¢ problem z systemem, ktory odpowiada za wprowadzanie danych
statystycznych pod wzgledem zachorowalnosci i umieralnosci na nowotwory ztosliwe.

Biorac pod uwage wszystkie wnioski mozna wysuna¢ teze, ze w znacznej czesci sa
realizowane cele i dziatania tzw. projektu onkologicznego.

Nalezy zaznaczy¢, ze powstanie projektu Strategia Walki z Rakiem w Polsce w latach
2015-2014 ma ogromny wptyw w procesie dalszego doskonalenia opieki onkologicz-
nej. Zebrane doswiadczenie w ciggu tych czterech lat jest doskonalg baza, na ktorej
moze powsta¢ bardziej precyzyjny program onkologiczny.
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MAGDALENA JUSZCZAK!

MOTYW SAMOBOJSTWA W WYBRANYCH TEKSTACH PIOSENEK
POLSKICH

Stowa kluczowe: samobojstwo, suicydologia, kultura popularna, analiza tresci

Streszczenie: Motyw samobdjstw poruszany jest zarowno w filmach, literaturze, jak i utworach
muzycznych. W polskiej dyskografii rowniez mozna znalez¢ piosenki, ktore odnosza si¢ do
motywu $mierci samobojczej. W jaki sposob akt samounicestwienia jest przedstawiany w polskich
utworach muzycznych, kto jest narratorem tekstow, do kogo sa one kierowane i w jaki sposob?
W niniejszym artykule zostata dokonana proba udzielenia odpowiedzi na wskazane pytania poprzez
analiz¢ wybranych tekstow piosenek polskich. W pierwszej czgsci artykutu zostato zdefiniowane
pojecie samobojstwa wraz z podziatem kategorii 1 typéw samobdjstw. W kolejnej czgéci zostala
omowiona technika analizy tresci. W czg$ci empirycznej przedstawiono analiz¢ wybranych
utwordéw muzycznych pochylajacych si¢ nad §miercig samobdjcza. Zakonczenie artykutu stanowia
whnioski z badania.

Keywords: suicide, suicydology

Abstract: The theme of suicides is raised in movies, literature and musical works. In Polish
discography you can also find songs that focus on the theme of suicide death. How is the act of
self-destruction presented in Polish musical works, who is the narrator of the texts, to whom are
they addressed and how? In this article, an attempt was made to answer the indicated questions by
analyzing selected texts of Polish songs. The first part of the article defines the concept of suicide
along with the division of categories and types of suicides. The content analysis technique is discussed
in the next section. The empirical part presents an analysis of selected musical pieces dealing with
suicide death. The article ends with the conclusions of the study.

WSTEP

Motyw samobojstwa wykorzystywany jest w réznych dzietach kultury popularne;.
Stanowi on srodek roztadowania napigcia, kulminacje budowanego dramatu, stanowi
zrédlo fascynacji, jak réwniez ma zadanie szokowac odbiorcg, zachecajac przy tym do
refleksji. Samounicestwienie bohaterow jest forma ucieczki od problemow, trudnosci
zycia, nieszcze$liwych milosci romantycznych, ale tez oddania i poswiecenia dla
ojczyzny [Holyst 1983:42]. Temat poruszany jest zardéwno w literaturze (,,Cierpienia
miodego Wertera” Johanna Wolfganga von Goethe, ,,Anna Karenina” Lwa Totstoja,
,Romeo i Julia” Williama Shakespeara), filmach (,,Weronika postanawia umrzec¢”
Emily Young, ,,Przeklenstwa niewinnosci” Soffi Coppola, ,,Stowarzyszenie umartych
poetow” Petera Weira,), jak i tekstach piosenek.

'"Magdalena Juszczak — Wyzsza Szkota Kadr Menedzerskich, Wyzsza Szkota Humanistyczna
Towarzystwa Wiedzy Powszechnej
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Na catym §wiecie powstawaty piosenki o aktach samobojczych (,,Last Resort” Papa
Roach, ,,Lithium” Nirvany, ,,Fade to Black” Metallici, ,,Everybody Hurts”R.E.M.).
Utwory nawigzuja do samobdjstwa w ujeciu ogolnym, ale tez pochylaja sie nad
emocjami i stanem psychicznym niedosztych samobdjcow, listami samobdjczymi badz
samobdjstwem dokonanym. Temat poruszany jest w sposob bezposredni lub za pomoca
licznych metafor, ktdre nawiazuja do aktu suicydalnego.

Rowniez w polskiej dyskografii znalazly si¢ piosenki poruszajace motyw
samobojstw. W niniejszym artykule zostanie podjeta proba analizy tekstow wybranych
dziel muzycznych dotyczacych tego tematu.

SAMOBOJSTWO

Z definicji — samobojstwo (tac. suicidium) to ,,czynny akt samoagresji i autodestruk-
cji; celowe 1 §wiadome pozbawienie si¢ zycia” [Olechnicki, Zatecki 2000: 183]. Inna
definicja wskazuje, iz jest to ,,(...) kazdy przypadek smierci bedacy bezposrednim lub
posrednim wynikiem dziatania lub zaniechania, przejawianego przez ofiar¢ zdajaca
sobie sprawe ze skutkow swojego zachowania” [Durkheim 2011: 25-29].

W naukach spotecznych podejmowano proby skategoryzowania samobdjstw. Do
najczesciej stosowanych i odwotanych rodzajow aktow suicydalnych nalezy podziat
zaprezentowany przez pioniera badan nad suicydologia, Emila Durkheima. Socjolog
okreslit i opisat cztery rodzaje samobojstw w kontekscie spotecznym:

— samobdjstwo egoistyczne,

— samobdjstwo altruistyczne,
samobdjstwo anomiczne,

— samobdjstwo fatalistyczne.

Pierwszy przytoczony rodzaj samobdjstwa dotyczy egoistycznych pobudek
suicydenta jako przyczyny sprawczej aktu. W przypadku, gdy nastepuje zerwanie lub
silne rozluznienie wigzi spotecznej, jednostki popehniaja akt samobojczy. Czlowiek
jako istota spoleczna jest przystosowana do $cistego wspoétzycia z innymi ludzmi, gdy
nastepuje trwale badz czasowe zerwanie wigzi w spoteczenstwie, potencjalny suicydent
gotowy jest dokonac¢ czynu ostatecznego. [Durkheim 2011:275]. Na podstawie przedsta-
wionego przez Durkheima portretu samobdjcow egoistycznych, mozna przyjac¢ nastepu-
jace nazewnictwo dla dwoch typdw suicydentow: znuzony melancholik oraz obojetny
epikurejczyk. Pierwszy rodzaj odnosi si¢ do samoobserwacji i samoanalizy jednostki.
Opiera si¢ o izolacje spoteczng i zerwaniu wi¢zi z otoczeniem. Chroniczne oderwanie od
$wiata zewnetrznego prowadzi do pozbawienia sensu zycia. Samobojstwo jest szczegod-
fowo zaplanowane i przybiera form¢ mistyczng. Obojetny epikurejczyk za$ jest typem
samobojcy, ktory dazy do zaspokojenia jedynie wlasnych potrzeb i pragnien; czerpie
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przyjemnosci z zycia, dazy do pelnej satysfakcji, czgsto balansujac na cienkiej granicy
moralnosci. W sytuacji, gdy nie jest w stanie realizowac¢ swoich pragnien, napotykajac
si¢ na rozne ograniczenia, podejmuje decyzje o zakonczeniu zycia w zgota odmienny
sposob niz znuzony melancholik — prosty i szybki [Michalska-Suchanek 2011: -58- 59].

Samobojstwo altruistyczne jest zupelng odwrotnoscig samobojstwa egoistyczne-
go i ma miejsce, gdy jednostka jest silnie zwigzana ze spoteczenstwem [Durkheim
2011: 278]. Oznacza to, ze cztowiek nie jest w stanie funkcjonowaé samodzielnie
w grupie, jest calkowicie wobec niej zalezny. Nawiazujac do nazwy omawianego
typu samobojstwa, altruizm to ,,bezinteresowna troska o dobro innych ludzi (...),
potocznie, zdolno§¢ do poswiecen” [Encyklopedia PWN 1999:54]. To wtasnie
wskazane poswigcenie jest kluczem do omawianego rodzaju samobdjstw. Jednostka
bedaca pod silnym wptywem grupy, przejawiajgca skrajny konformizm, dziatajaca
catkowicie bezrefleksyjnie, gotowa jest do wszelkich po$wigcen wzgledem spoteczen-
stwa, w tym popelieniu samobdjstwa dla dobra grupy [Michalska-Suchanek 2011:
60]. Samobojstwo altruistyczne jest aktem protestu politycznego, stanu wojennego
lub atakow terrorystycznych [Czabanski 2009: 63-313].

Samobojstwo anomiczne nie dotyczy wiezi jednostki ze spoteczenstwem, lecz
samej kondycji spoteczenstwa. W przypadku zatamania obowiazujacych porzadkow,
norm zasad, ktore gwarantujg stabilizacj¢ funkcjonowania w spoleczenstwie, jednostki
nie posiadajagce wyraznego drogowskazu postepowania, dokonujg aktu samobojczego
[Michalska- Suchanek 2011: 69]. Anomia spoleczna zwigzana jest rozlamem wspolnych
wartosci, w wyniku ktérych kontrola spoteczna staje si¢ nieskuteczna i prowadzi do
chaosu oraz dezintegracji [Olechnicki, Zatecki 2000: 20]. Samobojstwo anomiczne
najczgscie] wystepuje w wyniku kryzysu gospodarczego i przemystowego, krachu
gieldowego, bankructwa, transformacji ustrojowych [Durkheim 2011: 308-315]. Na
uwadze nalezy mie¢ rowniez fakt, ze w stanie anomiczym nie muszg znajdowac si¢ cale
spoteczenstwa, ale poszczeg6lne jednostki dotkniete pewnymi sytuacjami zyciowymi,
ktore zaburzaja porzadek dotychczasowego funkcjonowania, np. $mier¢ matzonka,
rozwod [Olechnicki, Zatgcki 2000: 20]. Wéwezas méwimy o anomii domowej
[Durkheim 2011: 332].

Samobojstwo fatalistyczne jest przeciwstawne samobdjstwu anomicznemu.
Wystepuje w spoleczenstwie, w ktorym narzucone normy sg absolutnie nieakceptowa-
ne przez jednostki i ktorym nie mozna si¢ przeciwstawic. Tragizm sytuacji i niemoc na
panujace reguly spoteczne doprowadza jednostki do $mierci samobdjczej. Dotyczy to
sytuacji niewolnikow, wigzniow systemow totalitarnych, nazistowskich lub komuni-
stycznych. Jako samobdjstwa fatalistyczne uznawane sg tez samobdjstwa zbiorowe,
ktore dokonywane sg zazwyczaj przez cztonkow sekt religijnych [Domanska 2017:
191].
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Edwin Shneidman natomiast wskazal, Zze na czyn samobdjczy sktadajg si¢
wypadkowe takich czynnikow jak: okolicznosci, aspekty spoteczne oraz czasowe, ktore
sa niepowtarzalne i jedyne dla kazdego z samobojcow. Do aspektow suicydalnych
zalicza on czynniki biologiczne, kulturalne, socjologiczne, filozoficzne, komunikacje
interpersonalng, elementy racjonalne, poznawcze, swiadome i nie§wiadome. Wskazuje
on, ze kazde samobojstwo nalezy rozpatrywaé w sposob jednostkowy [Shneidman
1985: 5-7]. Nie mniej jednak Shneidman dokonat klasyfikacji samobdjstw na podstawie
wczesniej omowionej koncepcji Durkheima. Okreslit on 7 rodzajow samobojstw:

1. Realistyczne — uwarunkowane perspektywa przezywania cierpienia poprzedzaja-

cego nieuchronng $mier¢;

2. Altruistyczne — zachowania jednostek sg podporzadkowane normom i warto§ciom

grupy, w ktdrej akt samobdjczy jest respektowany a nawet narzucany;

3. Nieumyslne — podejmowane sg proby samobdjcze w celu wywierania na druga

osob¢ wptywu i manipulacji a zakonczone sg $miercig dokonana;

4. Zlosliwe — podobnie jak w przypadku samobojstwa nieumyslnego, suicydent

dokonuje aktu w celu generowania poczucia winy i cierpienia u drugiej osoby;
5. Dziwaczne — jednostka popelnia samobojstwo w wyniku np. halucynacji;
6. Anomiczne — dokonywane w wyniku pogorszenia si¢ warunkéw ekonomicznych
i spotecznych;

7. Negatywne — samobdjstwo w wyniku choroby psychicznej, np. depresji, poczucia
porazki i braku przystosowania si¢ do spoteczenstwa, poprzedzone licznymi
probami samobdjczymi. [Sowinskal.

Nalezy réwniez zwroci¢ uwage na czynniki biologiczne samobdjcéw. Wykazano
istotne powigzania mi¢dzy samobojcami a np. aktywnoscia poszczegolnych neuroprze-
kaznikow, czynnos$cig bioelektryczng mozgu (np. zaburzenie wzorca snu), uktadem
hormonalnym (np. obnizone stezenie nocne melatoniny), gospodarkg lipidowa, uktadem
odpornosci, aktywnoscig kory przedczotowej (prefrontal cortex — PFC). [Rajewska-Ra-
ger, Lepczynska, Sibilski 2015: 483].

Reasumujac, na akt samobojczy ma wplyw wiele czynnikow, zaréwno spotecznych,
psychicznych, jak tez biologicznych. Mimo wystepujacych cech wspdlnych, kazdora-
zowo nalezy postrzegac akt suicydalny osobliwie.

ANALIZA TRESCI PIOSENEK

Interpretacja teksow piosenek jest jedna z technik analizy tresci; okreslana jest
jako ,,(...) kazda technika wyprowadzania wnioskdw na podstawie systematycznie
1 obiektywnie okres$lonych cech przekazu. Obiektywnos¢ (...) wynika z przestrzegania
przez (...) badaczy tych samych jasno okreslonych regut, ktore gwarantuja uzyskanie
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takich samych rezultatow. Pytaniami, ktore stawia badacz w toku analizy sa: kto, co
mowi, do kogo i z jakim skutkiem? [Frankfort-Nachmias, Nachmias 2001:342].

Analizie tre$ci zostalo poddanych 18 polskich utworéw muzycznych z okresu 1936-2020.
Dobor proby byt celowy, w badaniu znalazty si¢ jedynie piosenki, ktore pochylaja si¢
nad $miercig samobojczg. Omawiane piosenki nie obejmuja jednego gatunku muzycz-
nego, sa to utwory, ktore zaliczaja si¢ do: rapu, metalu, pop- rocka, rocka. Interpretacji
zostaly poddane nastepujace utwory muzyczne, podejmujgce temat samobdjstw w sposob
dostowny badz w przenosni: Mieczystaw Fogg — ,,Ostatnia niedziela” (1936), Ewa Braun
— ,,Ucieczka” (1996), Katarzyna Nosowska — ,.Zofia” (1996), L.zy — ,,Zabij si¢” (1998),
Myslovitz —,,Zamiana” (1999), L.zy — ,,Opowiem wam jej histori¢”” (2000), Hey —,,Dolly”
(2001), Hey — ,,Mikimoto — Krol peret” (2001), Lzy — ,,Anastazja jestem”(2002), DKA
— ,,Jakby to byto” (2003), Nagly atak spawacza — ,,Aleja numer 6 grob numer 4” (2004),
WRT — ,,.Samobojstwo” (2010), Kiler — ,,List samobdjczy” (2012), Chada — ,,Tego nie da
sie naprawi¢” (2012), Chada — ,,Samobojstwo” (2017), Guzior — ,,Spadnie deszcz” (2018),
Mata —,,Patointeligencja” (2019), Qebonafide — ,,SzubienicaPestycydyBron” (2020).

Teksty piosenek zostaly zinterpretowane pod katem: ,.kto mowi o samobdjstwie?”,
,,do kogo mowi si¢ o samobojstwie?”’, ,,co mowi si¢ 0 samobojstwie?”.

Na podstawie analizy, w oparciu o wyzej wymienione kryteria, zostanie podj¢ta
proba okreslenia sposobu definiowania i przedstawienia samobdjstwa w polskich
utworach muzycznych.

WYNIKI ANALIZY TRESCI PIOSENEK

W kontekscie ,.kto mowi o samobojstwach” w omawianych tekstach piosenek,
wyodrebnily si¢ 3 kategorie narratorow, ktdre przedstawione sg w tabeli na nastepnej
stronie:
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Tabela 1 — Kategorie narratorow w piosenkach, ,, Kto mowi?”’

Kategoria ,,kto méwi” Cytat
Samobdjca/potencjalny — Skoczytam... lecg... [Hey, Dolly]
samobéjca —Gdybys jutro zastanawiat si¢, kim jest kobieta. Wiszaca w lazience,

to ja, Zofia [Katarzyna Nosowska, Zofia];

— Gdy trzymajac si¢ za rece na raz - dwa - trzy skaczemy dwadzie-
$cia pare pigter [Ewa Braun, Ucieczkal;

—Boze, pisz¢ do Ciebie, ten samobdjcy list... [Kiler, List samobojcy]
— Czemu nastrdj samobdjczy mam jak Mariusz Jop?? [Quebonafi-
de, SzubienicaPestycydyBron];

— stucham Linkin Parku jak gdzie$ z kim$ tam kiedy$ w parku
czy odje** si¢ jak Chester® to nie jakie$ prowo, klub 274 kur***
(Guzior, Spadnie deszcz];

—Lezg tutaj juz od pigtnastu lat; Nie mogg nic powiedzie¢, ruszy¢
reka, ani wsta¢; Sprawny umyst mam, jednak martwe ciato.
Wszystko styszg i czuje, po prostu wegetuje (...) Kazdego dnia,
jednego tylko chce; Blagam was, zlitujcie si¢ i zabijcie mnie [ L.zy,
Anastazja jestem];

— Ale ja nim mnie pozre Igk, strzelg sobie w teb w ta pickng noc
[Myslovitz, Zamiana];

— Zawsze sobie mysle, jak by to byto, jak by to wszystko si¢ utozyto,
gdyby mnie na tym §wiecie nie byto (DKA, Jakby to byto];

— Znowu lez¢ na t6zku, caly pograzony w smutku, czekam kiedy
moja $mier¢ dojdzie do skutku [WRT, Samobojstwo];

— Pytasz, co zrobig i dokad pdjde, dokad mam i8¢, ja wiem... Dzi§
dla mnie jedno jest wyjscie, Ja nie znam innego, tym wyjsciem jest,
no, mniejsza z tem [Mieczystaw Fogg, Ta ostatnia niedziela].

Osoba znajaca — By uwolni¢ ci¢ od bolu i porazek, i dostarczy¢ tobie przewspa-
o : _ | niatych wrazen, zrob to szybko po kryjomu, ja nie powiem nic

samobo; ceg{p otencjalne nikomu (...) Zabij si¢, zabij si¢, nikt nie lubi tutaj ci¢ (...) Strzel

go samobojce sobie w glowe i rozwal na potowe [Lzy, Zabij si¢];

— Moj ziom si¢ powiesit w Sylwestra, (...) Mdj ziomo nie umiat

uczy¢ si¢ bez koki, skonczyl, jak miat tu 13 wiosen [Mata, Patoin-

teligencja],

— Cmentarna brama jest juz od dawna zamknigta i prawie nikt

nie pamigta tego miejsca, gdzie zasnat na wieki nasz przyjaciel

wspanialy; [Nagly atak spawacza, Aleja numer 6 grob numer 4.

2 Marcin Flint — polski dziennikarz muzyczny.

2 Chester Bennington, wokalista Linkin Park, w 2017 r. popetnit samobdjstwo przez powieszenie.

3 Klub 27 — termin uzywany w kulturze masowej okreslajacy grupe artystow, ktorzy z réznych
przyczyn, gtéwnie przez akt samobojczy, zmarli w wieku 27 lat.
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Osoba trzecia

— Byl ulubiencem wszystkich. Wszyscy chcieli by¢ mu bliscy.
Znaleziono go nad ranem. Kiedy wszyscy jeszcze spali. [Hey,
Mikimoto — Krdl peret];

— Historia jak setki innych, pewnej dziewczynki. Wiasnie chowata
na ogrodku zabawki do skrzynki, Tata smarowal gwinty, mama
jak zwykle w kuchni. Jeszcze nie wiedziata, ze nie zobaczy juz
corki; Tuz obok furtki, stat szanowny sgsiad; Patrzyl na mala Kasie,
i krecit cwel swego wasa. I wszedt (...) do $rodka, 1 nikt nie wie
dlaczego,ten (...) sasiad dopuscit si¢ najgorszego. Od lat byt ojca
kolega, widzial juz Kasig nie raz, i nie raz pewnie myslat, jakby si¢
do niej dobieral, i co mi powiesz teraz? Ze nadal $wiat jest pigkny?
Jak stare chlopy gwalcg (...) kilkuletnie dzieci. Niewazne jak rym
leci ziom, wstuchaj si¢ w przekaz. Sam powiesitbym z checig tg
(...) anie cztowieka. Powiedz na co teraz matka czeka¢ ma, ojciec
si¢ zabit [Chada, Tego nie da si¢ naprawic];

— Te historie sg prawdziwe, nikt ich z palca tu nie wyssat. Jesli nie
jestes utomny, powinienes z nich skorzystac. Lepiej trzymaj si¢ na
dystans od tej patologii calej (...), osiedla samobojcow, trzymaj si¢
z dala ziomus [Chada, Samobdjstwo];

— Nie chciata juz zy¢, nie wiedziata po co (...) Dostata nowsg szanse
cho¢ chciata by¢ w niebie [£zy, Opowiem wam jej histori¢].

Zro6dto: opracowanie wiasne.

Narratorzy w omawianych utworach muzycznych kieruja swoja opowies¢ do

konkretnej osoby (najczesciej ukochanej/ ukochanego), do ogdtu odbiorcow, bez

skonkretyzowanej grupy docelowej lub do grupy/ jednostki trudno do zdefiniowania

(podmiot liryczny kieruje swoje stowa, by¢ moze, do konkretnej osoby, lecz z kontekstu

nie mozna okresli¢, kim doktadnie jest dana grupa lub jednostka).

Tabela nr 2 — Do kogo skierowana jest narracja, kategoria ,,do kogo mowi?”

Kategoria ,,do kogo
moéwi”

Cytat

Konkretna osoba

— Gdybys jutro zastanawiat si¢ kim jest kobieta, wiszgca w lazience,
To ja, Zofia, Twoja, od dwudziestu pigciu lat, Zona [Hey, Zofia];

— A wtedy pocatuje cie ze szczescia, gdy juz bedziemy mie¢ twardy
grunt pod nogami (...) a my?... a nas juz nie bgdzie, a w gazetach
pokaza to zdjecie, gdy trzymajac si¢ za rgee na raz - dwa — trzy
skaczemy [Ewa Braun, Ucieczka];

— Nie martwcie si¢ ziomki, przekaze Bogu, co jest tutaj...(...) Ps. To
nie Twoja wina, teraz to wiesz... To nie przez Ciebie, Kochanie...
wybratem $mier¢. Cheiatbym przeprosi¢ Was w ciszy, kiedy ta nute
styszysz. [Kiler, List samobdjcy];

— Teraz nie pora szuka¢ wymowek, fakt, ze skonczylo sie, dzis
przyszedt drugi, bogatszy i lepszy ode mnie, i wraz z Toba skradt
szczeScie me. Jedng mam prosbe, moze ostatnig, pierwsza od wielu
lat, daj mi t¢ jedng niedzielg, ostatnig niedzielg, a potem niech wali
sie $wiat [Mieczystaw Fogg, Ta ostatnia niedziela].

— Pamigtasz mamo, jak tulitas mnie do snu, A teraz tylko bdl i pokoj
zawsze pelen r6z. [Lzy, Anastazja jestem];
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Og()1 odbiorcoOw — Skoczytam... lece... Nie jest tak strasznie... Jestem... w niebie...
Nie jest wcale az tak pigknie... [Hey, Dolly];

—Moj ziom si¢ powiesit w Sylwestra [Mata, Patointeligencja];

— Byt ulubiencem wszystkich. Wszyscy chcieli by¢é mu bliscy.
Wszyscy chceieli by¢ mu bliscy. Znaleziono go nad ranem. Kiedy
wszyscy jeszcze spali. [Hey, Mikomoto — krol peret];

—Miat tego do$¢, w niebo skierowat oczy, Ona tam byla i kazata mu
skoczy¢, zrobit ten krok, juz dawno chciat si¢ zabic (...) Przyszedt
wrzesien, nowa szkota, nowe twarze, nowe korytarze, gimnazjum
1 nowy wir wydarzef. Par¢ nowych kolezanek, te wymalowane
lale. Smialy sig, Ze jest pierdolonym brzydalem. Pluly do kanapek
1 pisaly na $cianie, Ze robi lache. Wolaty do niej ,,brudasie”, jakim
kur*** prawem? Tym razem zamiast by¢ w szkole, lezy na torach
i krwawi. Umiera sama, ale tego nie da si¢ naprawi¢ [Chada, Tego
nie da si¢ naprawic];

—Kiedy umre, cheg, zeby wyglosil mowe kto$ taki jak Marcin Flint
aksamitnym glosem [Quebonafide, SzubienicaPestycydyBron]

— Czy odje*** si¢ jak Chester to nie jakie$ prowo, klub 27 kur***
ale $mieszne, hatas trzeszczy mi od stymulantow w glowie, tak jak
w CB radiu, hatas [Guzior, Spadnie deszcz].

Grupa — Jeste$ tu niepotrzebny, jak plama na $cianie, wiem, ze chciatby$
. : to zmienié, a ja znam rozwigzanie (...) zabjj si¢ (...) [Lzy, Zabij si¢];
niezdefiniowana — Osiedla sanjlobéjcéw, trzy?naj Sié z)dala Jziofngué.) Tuzr};)s'nie lJicz%a
przestepstw 1 sprzedaz mefedronu. Ludzie wcigz siebie krzywdza
inie chcg sobie poméc [Chada, Samobdjstwo];
— Smier¢ w tak mlodym wieku to pier*** ostrzezenie. Dla tych co
czesto wpier*** marzenie; Pomieszane z kolorami i wrzucanymi
rytmami. Energia nie idzie w parze z tripami. Kazde marzenie ma
inne dziatanie wiec nie wszystko kur*** naraz bo na pewno co$
si¢ stanie. (...) Cmentarzy w Polsce jest tyle ze az glowa boli wigc
zastandwecie si¢ dobrze czy wiasnie o to Wam chodzi [Nagly Atak
spawacza, Aleja numer 6, grob numer 4;
— Nie doszukuj si¢ ztych moratéw w tej historii, na jej zakonczenie
jest wiele teorii [Lzy, Opowiem wam jej histori¢];
— Spojrz, jak wyglada moja twarz. Czy zostal chociaz $lad
z cztowieka, ktdrego znasz. Zobacz, jak szybko zmieniam sig¢. Jak
mi dodaje lat kazde stowo twe [Myslovitz, Zamiana];
— Ja jestem z toba, niestety mnie nie widzisz, do tego si¢ przyczy-
nisz [DKA, Jakby to byto];
— Zycie jest jedno, lecz nie zawsze jest tatwe, czy splynie Ci 1za,
gdy sie dowiesz, ze umartem? Na pewno warto zy¢, bo do czasu jest
picknie, lecz przyjdzie taki dzien, ze i w Tobie co$ pgknie [WRT,
Samobojstwo].

Zrodlo: opracowanie wiasne.

W odniesieniu do analizy ,,co mowia” o samobojstwach omawiane teksty piosenek,
mozna wyszczegdlnic¢ 5 kategorii subtematow zwigzanych z aktem suicydalnym.

54



Tabela nr 3 — Kategoria ,, kto mowi?

Kategoria ,,co méwi” Cytat
Nawolywanie do — Jestes tylko maszyna, ktorg nogi gdzie$ niosg. Wiem, ze
$mierci samobdjczej chcialbys to zmieni¢, a ja znam na to sposob. By uwolni¢ ci¢ od

bolu i porazek, i dostarczy¢ tobie przewspaniatych wrazen, zrob to
szybko po kryjomu, ja nie powiem nic nikomu (...) Zabij sig, (...)
Nikt nie lubi tutaj cie (...) Strzel sobie w glowg i rozwal na potoweg
[Lzy, Zabij si¢].

Nieszczesliwa mitose, — Ta ostatnia niedziela, dzisiaj si¢ rozstaniemy, dzisiaj sie
Zlamane serce rozejdziemy, na wieczny czas. Ta ostatnia niedziela, wigc nie zahyj
jej dla mnie, spojrz czule dzi$ na mnie, ostatni raz. (...) Pytasz, co
zrobig i dokad pojde, dokad mam i§¢, ja wiem. .. dzi$ dla mnie jedno
jest wyjscie, ja nie znam innego, tym wyjsciem jest, no, mniejsza
z tem. [Mieczystaw Fogg, Ta ostatnia niedziela];

— Nawet nie zauwazyles, ze mam nowy nos. Juz nie zajmuje
polowy twarzy. Jest maly, perkaty. Tak jak chciale$ nos twojej
matki. Wezoraj wysmarowatam cate cialo miodem, obtozylam
owocami. Na sutki natozylam konfiture. A pepek wypehitam
karmelem. Zawsze lubite§ stodycze, wiec pomyslatam, ze moze
wezmiesz mnie, a ty nawet nie zauwazyles. I lezalam jak idiotka.
(...) Tak cholernie stodka, ze mogtaby doprowadzi¢ do wymiotow
cate przedszkole. Gdyby$ jutro zastanawial si¢ kim jest kobicta
wiszaca w tazience. To ja, Zofia Twoja, od dwudziestu pigciu lat,
zona [Katarzyna Nosowska, Zofia].

Samobojstwo jako — A wtedy pocaluje cie ze szczescia, gdy juz bedziemy mieé

- Teniect twardy grunt pod nogami i psie policyjne oddechy zamienig si¢
spos6b uniknigeia kary w skowyt, a my?... A nas juz nie bedzie, a w gazetach pokaza to
zdjecie, gdy trzymajac si¢ za rece na raz — dwa — trzy skaczemy
dwadzie$cia pare pieter, tyle niepotrzebnych lat wiatr ubieral nas do
trumny, ocierali$my si¢ o niebo przez par¢ chwil, zyliSmy wiecznie
[Ewa Braun, Ucieczkal.

Zrodto: opracowanie wiasne.

PODSUMOWANIE

Na podstawie omowionych polskich piosenek poruszajacych temat samobojstw,
wykrystalizowaly si¢ pewne powtarzalne cechy charakterystyczne dla omawiane-
go zagadnienia. Uogolniajac zawarte teksty w piosenkach, odnoszace si¢ do osoby
moéwigcej, adresatow tekstow oraz konkretnych tresci, najczgsciej narratorem okazywat
si¢ niedoszty samobojca, ktory kierowat swoiste przemyslenia lub nawet listy samoboj-
cze do grupy odbiorcéw konkretnie niezdefiniowanej. Grupa ta zostata okreslona w
powyzszy sposob, poniewaz z kontekstu piosenki nie wynika konkretna grupa docelowa.
Podmiot liryczny, co prawda uzywa sformutowan ,,Ty”, ,,Tobie”, ,,Wam”, ,,ziomki” itd.,
lecz odbiorca nie jest w stanie domysli¢ si¢, kogo doktadnie moze dotyczy¢ tekst. Rownie
czesto podmiot liryczny opisuje zjawisko, swoje uczucia lub histori¢ bez jakichkolwiek
odniesien do jakiegokolwiek odbiorcy. Najczgsciej tres¢ piosenek dotyczyta opowiesci

55



o samobdjcach badz byla swoista spowiedzia niedoszlego samobdjcy poruszajaca
kwesti¢ uczu¢, samopoczucia, wiasnej tragedii i pragnieniu samounicestwienia.

Odnoszac sie tez do klasyfikacji samobojstw wedlug Shneidmana, w omawianych
dzietach muzycznych, mozna doszukac¢ si¢ typu samobojcy realistycznego (,,Ta ostatnia
niedziela), prawdopodobnie nieumyslnego badz ztosliwego (,,Zofia”’), niewykluczone
jest rowniez samobdjstwo dziwaczne (,,Samobdjstwo”), jak rowniez ,,Negatywne Ja”
(,,Dolly”, ,,Jakby to bylo”, ,List samobdjcy”). W przypadku klasyfikacji samobojstw
Durkheima, w omawianych tekstach piosenek wystepuje samobojstwo egoistyczne, ktore
odnosi si¢ do pozbawienia sensu zycia (,,Jakby to byto”, ,,List samobojcy”, ,,Zofia”).

Mozna zatem uznac, ze autorzy tekstow piosenek, zarowno popularnych, jak i tych
mniej znanych, pochylaja si¢ nad tematami trudnymi i kontrowersyjnymi. Zwracaja
uwage na problem w sposdb charakterystyczny dla swojej tworczosci. Wiele z omawia-
nych piosenek uznawanych byto za hymn samobojcow. Inne stanowity inspiracj¢ do
popehienia samobojstwa, ale tez czes$¢ z nich wnosita otuche i nadzieje dla niedosztych
samobojcow.
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PAWEL NAGLEWSKI!

TRANSFORMACJA GOSPODARKI Z LINEARNEJ DO CYRKULARNEJ

WSTEP
Gospodarka cyrkularna jest juz dzisiaj trendem globalnym, w ktorym znaczaca role
odgrywaja europejscy liderzy zmiany z modelu linearnego na cyrkularny. Polski Rzad
przyjat strategiczny dokumenty w tym obszarze 10 wrze$nia 2019 roku pod nazwa
»Mapa drogowa transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknigtym GOZ”. Do
priorytetow Polski naleza:
1. Innowacyjno$¢, wzmocnienie wspotpracy pomigdzy przemystem i sektorem
nauki, a w efekcie wdrazanie nowatorskich rozwigzan w gospodarce.
2. Stworzenie europejskiego rynku na surowce wtorne, na ktorym latwiejszy bytby
ich przeptyw.
3. Zapewnienie wysokiej jakosci surowcow wtornych, ktore wynikajg ze zrownowa-
zonej produkcji i konsumpcji.
4. Rozwoj sektora ustug.

CYRKULARNA EKONOMIA

Gospodarka cyrkularna to model gospodarczy odpowiadajacy na spoteczne potrzeby
— zardwno w ujeciu biezacym, jak 1 prognozowanym. Ma on na celu zapewnienie takiej
dzialalnosci cztowieka (w tym w zakresie funkcjonowania przedsiebiorstw), w efekcie
ktoérej nie odnotowuje si¢ negatywnych skutkéw wplywu szeroko rozumianej dziatalnosci
gospodarczej na zycie ludzkie, Srodowisko naturalne. W tym modelu efekty antropopres;ji sa
minimalizowane poprzez opracowywanie propozycji okreslonych, systemowych dziatan.
W odniesieniu do prowadzenia dziatan gospodarczych idea polega m. in. na zapewnieniu
funkcjonowania przedsigbiorstw w ramach kooperacji, ktorych celem jest projektowanie
zamknigtych obwodow materiatowych ukierunkowanych na zminimalizowanie wykorzy-
stania materialow 1 surowcoéw wykorzystywanych w procesie wytworczym, jak réwniez
ograniczenie ilo$ci odpadéw poprzez racjonalne zarzadzanie procesami wytworczymi.

W ostatnich latach gospodarka o obiegu zamknietym zyskata na znaczeniu
w spoleczenstwie i1 przemysle, poniewaz $wiat stoi przed wyzwaniem réwnowaze-
nia wzrostu gospodarczego z wykorzystaniem i dostgpnoscia zasobow naturalnych.

'Pawel Naglewski — Wyzsza Szkota Kadr Menedzerskich.
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Europejscy decydenci wzywaja do stworzenia odpowiednich warunkow dla gospodar-
ki o obiegu zamknigtym. Model cyrkularny ma by¢ motorem innowacji w zakresie
ponownego wykorzystania materiatéw, komponentéw i produktow, a takze nowych
modeli biznesowych, takich jak rozwigzaniaiustugi. W gospodarce o obiegu zamknictym
bardziej efektywne wykorzystanie materiatéw umozliwia tworzenie wigkszej wartosci,
zar6wno poprzez oszczgdnosci kosztow, jak 1 rozwoj nowych rynkow lub rozwoj istnie-
jacych. Znaczace w podejsciu biznesowym do gospodarki o obiegu zamknigtym jest
to, ze punktem wyjscia jest tworzenie wartosci ekonomicznej réwnoczesne z poprawa
aspektow ekologicznych jako pochodnej, a nie na odwrot.

TRANSFORMACJA SPOSOBU MYSLENIA

W dotychczas stosowanym modelu gospodarki liniowej — proces produkcji obejmu-
jacy wiele etapow: od zgromadzenia surowcow, produkcji, na wytworzeniu odpadow
skonczywszy — w odniesieniu do tych ostatnich konczy si¢ na ich zagospodarowaniu.
Idea gospodarki cyrkularnej jest wiec podjecie takich dziatan i wytworzenie takich
powigzan w ramach sieci przedsigbiorstw, w wyniku ktorych rzeczone odpady moga na
nowo sta¢ si¢ wartosciowym elementem nowego procesu produkcji. Proba domkniecia
tzw. petli obiegu wykorzystywanych materiatow (ang. material loop) moze przyniesé
wiele korzysci zardwno na poczatkowych etapach pozyskania materiatow do produkcji,
jak i na etapie zbytu produktéw i odpadow stanowiacych jej wynik. Pozadanym
efektem takich dziatan jest stworzenie ,,gospodarki zasobooszczednej”, pozwalajacej na
uzyskanie lepszych niz w ,,gospodarce liniowej” efektow ekonomicznych. Nie mozna
od tego rodzaju efektow zupehie si¢ odcina¢, bowiem stanowig one czgsto podstawo-
wa motywacje podmiotdw gospodarczych (przedsigbiorstw z rdéznych czesci fancucha
warto$ci) do podejmowania dziatan na rzecz wytworzenia petli obiegu. Gospodarka
obiegu zamknigtego to jednak co$§ wigcej — jej gldwng zaleta jest zapewnienie jej uczest-
nikom ,,odpornosci” np. na kryzysy zwigzane z niedoborem materiatow czy surowcow).?

NOWE MOZLIWOSCI DLA PRZEDSIEBIORSTW

Dotaczenie firm wojewoddztwa todzkiego do migdzynarodowej sieci przedsig-
biorstw, ktdre juz rozpoczely prace zmierzajace do przebudowania procesow sprawi,
ze otworzy sie przed nimi mozliwos¢ dotaczenia do europejskich (a takze funkcjonuja-
cych w skali globalnej) tancuchow wartosci (ang. value chains). W przypadku poszuki-
wania korzysci wynikajacych z mozliwosci tworzenia punktéw styku nalezy mie¢ na
wzgledzie zar6wno powigzania materialne — dotyczace przeptywu materiatu (ang.
material flows) — co pozwoli oceni¢ przeptyw energii, materiatéw i1 innych zasobow,

2 na postawie: Wywiady z podmiotami gospodarki cyrkularnej w wojewddztwie todzkim —
branze: Nowoczesny Przemyst Widkienniczy i Mody (w tym Wzornictwo) oraz Zaawansowane
Materiaty Budowlane, 2018, ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0.0.
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ale takze powigzan dotyczacych interesariuszy procesow (ang. Stakeholder) — co
w przypadku proceséw innowacyjnej produkcji moze oznacza¢ odkrywanie nowych
potencjatéw rynku w zakresie jego potrzeb czy nowych rynkéw zbytu. Rozpoczecie
przez przedsicbiorstwa cyrkularnej $ciezki $wiadczy¢ bedzie rowniez o ich spotecz-
nej odpowiedzialno$ci — czynne przeciwstawienie si¢ negatywnym skutkom linearnego
modelu gospodarowania zasobami, ktory nie tylko znacznie obcigza przedsigbiorstwa
(np. w postaci znacznych kosztow pozyskania surowcow do produkcji czy tez oplaty
recyklingowej) ale tez przyczynia si¢ do drenazu zasobow w skali przekraczajacej
mozliwosci planety 1 zasmiecania jej. Zmiana metod wytwarzania pozwoli przyczyni¢
si¢ do tworzenia zrownowazonego swiata, z mysla o przysztych pokoleniach.

POLITYKA KRAJOWA — MAPA DROGOWA GOZ

Stanowigca element Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju ,,Mapa drogowa
transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknigtym” opracowana w Minister-
stwie Przedsiebiorczosci i Technologii to wazny krok w transformacji gospodarki
polskich regionéw. Resort wskazat, ze do priorytetow Polski w ramach GOZ naleza:
innowacyjnos¢, wzmocnienie wspdlpracy pomiedzy przemystem a sektorem nauki,
a w efekcie wdrazanie nowatorskich rozwiazan w gospodarce, stworzenie europejskie-
go rynku na surowce wtorne, na ktorym tatwiejszy bylby ich przeptyw, zapewnienie
wysokiej jakosci surowcow wtornych, ktore wynikaja ze zrownowazonej produkcji
1 konsumpcji oraz rozwoj sektora ustug.

Dzialania zaproponowane w tre$ci dokumentu maja na celu przyczyni¢ si¢ do
realizacji ponizszych czterech polskich priorytetow:

1. innowacyjno$¢, wzmocnienie wspotpracy pomigdzy przemystem i sektorem nauki
—wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w gospodarce,
stworzenie europejskiego rynku na surowce wtorne,
zapewnienie wysokiej jako$ci surowcow wtornych;

BN

rozwoj sektora ustug.

Przejscie na model gospodarki o obiegu zamknigtym wymaga podejmowania
odpowiednich dziatan na wszystkich etapach cyklu zycia produktu, zaczynajac od
pozyskania surowca, przez projektowanie, produkcje, konsumpcje, zbieranie odpadow
iich zagospodarowanie — (minister Jadwiga Emilewicz, 2019)

Koncepcja GOZ jest solidnie ugruntowana w dokumentach strategicznych kraju,
w tym w SOR, projekcie Strategii Produktywnosci i1 projekcie Polityki Ekologicznej
Panstwa. Stanowiac podstawe polityki rozwoju kraju, dokumenty te sa i bedg w przyszto-
$ci punktem referencyjnym dla ukierunkowania systemu wsparcia w obszarze GOZ,
w tym w szczegdlnosci z Polityki Spojnosci i Wspolnej Polityki Rolnej. GOZ znajdzie
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odzwierciedlenie w szczegdlnosci w dziataniach inwestycyjnych oraz ukierunkowanych
na innowacyjno$¢, badania i rozwdj. Wsparcie finansowe na dziatania zwigzane z GOZ
powinno takze znalez¢ odzwierciedlenie w funduszach obecnie zawartych w programie
HORYZONT 2020. Dodatkowo wdrazanie GOZ begdzie moglo by¢ ponadto finanso-
wane z innych zrodet sektora finanséw publicznych, takich jak optaty srodowisko-
we. W przyszlosci, o ile takie zmiany legislacyjne zostang wprowadzone do systemu
gospodarowania odpadami, mogg to by¢ rowniez Srodki pochodzace z systemow
kaucyjnych lub depozytowych systemu ochrony $rodowiska.’

CYRKULARNA EKONOMIA W MODELACH BIZNESOWYCH — OD SKALI
MIKRO DO SKALI MEZO*

Zmiana modeli biznesowych i otwarcie si¢ na innowacje stanowi¢ bedzie gldwne
wyzwanie w zakresie transformacji gospodarek. W tym przypadku podejscie cyrkularne
powinno by¢ rozpatrywane:

— W ujeciu systemowym — owa systemowos¢ jest wykorzystywana do realizacji

celow ukierunkowanych na efektywne wykorzystanie zasobow,

— systemowos$¢ ta powinna uwzglednia¢ ocen¢ cyklu zycia organizacji i jej modelu

biznesu,

— jako budujace zdolno$¢ integrowania ze sobg aspektow spotecznych, ekonomicz-

nych i przyrodniczych na kazdym poziomie gospodarowania:

* napoziomie mikro —poprzez tworzenie ekoprojektow, ekoproduktéw, minima-
lizacje odpadow, wprowadzanie systemu zarzadzania srodowiskowego, etc.

* na poziomie mezo — np. poprzez tworzenie ekoparkéw przemystowych,

* na poziomie makro — tworzenie ekomiast, ekogmin, ekoregionow,

— jako dajace mozliwos¢ funkcjonowania w systemie, w ktorym ponowne uzycie
i recykling zapewniajg substytuty wykorzystania surowcow pierwotnych (ograni-
czajac nasza zalezno$¢ od takich zasobow, poprawia nasza zdolnos¢ i zdolnos¢
przysztych pokolen do zaspokajania ich potrzeb.)

SZESC KLUCZOWYCH OBSZAROW INTEGRACII ZASAD GOSPODARKI
CYRKULARNEJ Z MODELEM BIZNESU®

1. Model sprzedazy — przejscie od sprzedawania ilo$ci produktow do sprzedazy
ustug i odzyskiwanie produktow po pierwszym okresie zycia od klientow,

% na podstawie: MAPA DROGOWA Transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknigtym.

4 na podstawie: ODPORNOSC MODELI BIZNESU PRZEDSIEBIORSTW W EKONOMII
CYRKULARNE]J, Prof. nadzw. dr hab. inz. Adam Jabtonski Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu,
Wydzial Zamiejscowy w Chorzowie, ,,Zarzadzanie Firma-Ideg — systemy, strategie, modele, zasady”
Krakoéw, 26 pazdziernika 2018 r.

4 M.Laubscher, T.Marinelli, Philips International B.V, Integration of Circular Economy in Business, 2014.
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2. Projekt produktu/sklad materialu — zmiana dotyczy sposobu projektowa-
nia 1 projektowania produktéw w celu zmaksymalizowania ponownego uzycia
produktu, jego komponentow i materiatéw o wysokiej jakosci,

3. IT/zarzadzanie danymi — w celu umozliwienia optymalizacji zasobow
wymagana jest kluczowa kompetencja, czyli zdolnos¢ do sledzenia produktow,
komponentoéw i danych materialowych,

4. Petle zaopatrzeniowe — zwracajace si¢ w kierunku maksymalizacji odzysku
wiasnych aktywow, gdy sa one optacalne, oraz maksymalizacji wykorzystania
materiatow z recyklingu/uzywanych komponentow w celu uzyskania dodatko-
wej warto$ci ze strumienia produktow, komponentodw i materiatow,

5. Pozyskiwanie strategiczne dla wlasnych dzialan — budowanie zaufanych
partnerstw 1 dlugoterminowych relacji z dostawcami i klientami, w tym
wspottworzenie,

6. HR/zachety — zmiana wymaga odpowiedniej adaptacji kulturowej i rozwoju
zdolno$ci, wzmocnionej przez programy szkoleniowe i nagrody.

JAK TO ROBIA LIDERZY CYRKULARNEJ ZMIANY

W ramach inicjatyw branz w celu przeprowadzenia cyrkularnej zmiany, w krajach
calego $wiata — liderach zmian bgdz decydujacych si¢ na podjecie proby transforma-
c¢ji modeli gospodarczych prowadzone sa liczne dzialania angazujace sektor prywatny
i publiczny.

Przyklad: Branza Tekstylna®

Przemyst tekstylny nalezy do najbardziej szkodliwych na swiecie. Produkcja teksty-
liow wigze si¢ z zanieczyszczaniem rzek, nadmiernym uzyciem wody i chemika-
liow. Czgsto produkcja wigze si¢ ze stabymi warunkami pracy. Dzialania realizowane
w miescie Amsterdam majg na celu poprawienie tej sytuacji poprzez m. in. wdrozenie
zasad ekonomii cyrkularnej. Z przeprowadzonego przez organizacje Metabolic badania
wynika, Ze miasto zbiera obecnie 12,8 miliona kilograméw tekstyliow rocznie, ale
potencjal oparty na badaniu AMA wynosi 26 milionéw. Jest to ogromny potencjat
zwigzany z ponownym wykorzystaniem odpadow na potrzeby produkcji. Wyzwaniem
jest wypracowanie innowacji technologicznych pozwalajacych np. na radzeniu sobie
z materiatami jednorazowego uzytku: przeksztalcanie starych nici w nowe, tak aby
stare tekstylia byly wykorzystywane do tworzenia nowych tkanin wielokrotnego
uzytku. Wedhug przedstawicieli branzy jest to trudne, ale mozliwe do wykonania — pod
warunkiem rozpoczecia wspolpracy w obrebie kazdego ogniwa fancucha wartosci.

Holandia jest niewatpliwym liderem cyrkularnej transformacji. Istnieje tu grupa
projektantow, marek modowych i inicjatyw, ktore szukaja odpowiedzi na pytanie jak

> https://www.metabolic.nl/news/circular-textiles-are-on-the-rise-in-the-amsterdam-area/
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zmieni¢ przemyst tekstylny. House of Denim, fundacja zajmujaca si¢ kampaniami na
rzecz bardziej zrownowazonych jeansow. W Zaanstad dziataja: Wieland Textiles, Loop
a Life, a gmina Zaanstad pracuje nad opracowaniem wysokiej jakosci zautomatyzowa-
nej metody sortowania niepotrzebnych tekstyliow.

Jest to wspaniaty rozw¢j fancucha zbierania i recyklingu tekstyliow, poniewaz daje
wglad w sktad tkanin: pozwala sortowa¢ wedtug koloru lub tekstury. Waag prowadzi
Textile Lab, ktére migdzy innymi rozwaza aspekt techniczny: w jaki sposob technolo-
gia i wykorzystanie narzedzi open source moze wspiera¢ i poprawia¢ sektor tekstylny?
Podjeli inicjatywe wspotpracy z Pakhuis de Zwijger, Metabolic, Dyne i BMA Techne
w ramach cyrkularnego tancucha dostaw oraz zaangazowania mieszkancow i firm.
Gmina Amsterdam jest tego czgscig. Kampania Ware Westen ma na celu przeksztatce-
nie Amsterdamu West w zréwnowazong dzielnicg mody. Firma Palais de L’eau zdobyta
lokalng nagrod¢ za ,,cyrkularne” reczniki dziecigce. Zatozycielka mogla wykorzystaé
nagrod¢ pieni¢zng na otwarcie sklepu pop-up na Kinkerstraat, co dato jej mozliwo$¢
podniesienia §wiadomosci na temat cyrkularno$ci w obszarze tekstyliow i recyklingu
wsrod osob kupujacych.

JAK CYRKULARNA ZMIANE MOZE WYKORZYSTAC POLSKI PRZEMYSL
TEKSTYLNY

Przyjmujac perspektywe rzadowa firma bedaca kiedys liderem polskiej branzy tekstyl-
nej podejmuje kroki we wszystkich obszarach wskazanych w Mapie Drogowej GOZ:

1. Innowacyjno$¢, wzmocnienie wspodtpracy pomiedzy przemystem i sektorem
nauki, a w efekcie wdrazanie nowatorskich rozwigzan w gospodarce.

2. Stworzenie europejskiego rynku na surowce wtdrne, na ktorym tatwiejszy bytby
ich przeptyw.

3. Zapewnienie wysokiej jakosci surowcow wtornych, ktore wynikajg ze zrowno-
wazonej produkcji i konsumpcji.

4. Rozwdj sektora ustug.

Ad 1. Pozyskanie funduszy typu B+R.

Podjecie inicjatywy wspdtpracy z uczelniami wyzszymi powinny przetozy¢ si¢ na
konkretne efekty, czyli ilo§¢ ztozonych wnioskéw do programéow: PARP, ARP, NCBIiR,
Horyzont 2020 i Europa 2030 oraz innych.

Nalezy tutaj opracowa¢ oczekiwane wskazniki, uzgodni¢ z partnerami i monitoro-
wac wdrazanie.

Obszary zainteresowan to: branza mody i produkcji tekstyliow, nadawanie certyfika-
tow cyrkularnosci dla tkanin i gotowych wyrobow.

Ad 2. Pozyskanie i przetwarzanie surowcow.
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W oparciu o posiadane bazy magazynowe, podmioty z branzy mogg pozyska¢ Partnera

Ad 3. Przygotowanie nowego zrodta dochodu.

Nowe wymagania w zakresie zarzadzania przez gminy odpadami pochodzenia
tekstylnego otwieraja dodatkowe obowiazki, przy ktérych podmioty z branzy moga
przygotowaé oferte zagospodarowania tego typu surowcow.

Zbudowanie lancucha powigzan: podpisanie uméw, odbieranie oczyszczonego
surowca, sortowanie, sprzedaz do odbiorcoOw produkujacych z surowcow to nowy
kierunek przychodow.

Obszary zainteresowan: pozyskanie modeli biznesowych sprawdzonych w innych
krajach, rozwijanie technologii i rozwigzan poprzez mozliwos$ci skalowania.

Ad 4. Rozwoj ustug wokot branzy

Jako przyktad, w oparciu o lokalne partnerstwo z Izba Przedsigbiorcéw i Pracodaw-
cow Centralnej Polski z siedzibg w Zgierzu opracowany zostat projekt ,,Wsparcie
internacjonalizacji przedsiebiorstw regionu t6dzkiego™.

Celem glownym projektu jest: wzrost powiazan gospodarczych przedsigbiorcow
z regionu centralnej polski i powiatu zgierskiego z podmiotami z terenu UE, celem
internacjonalizacji ich dziatan i zwigkszenia poziomu handlu zagranicznego tych
przedsigbiorstw.

Z celem glownym wiaza si¢ cele posrednie. Wsrod celow posrednich, do ktorych
realizacji przyczyni si¢ projekt mozna wyr6znic:

—  Stymulowanie internacjonalizacji MSP

—  Zdobywanie nowych, zagranicznych rynkéw zbytu
Nawigzywanie zagranicznych kontaktow biznesowych

— Kompleksowa promocja handlowa

Woazrost rangi marek branzowych

Pozyskiwanie informacji na temat rynkéw zagranicznych

Promowanie wspolnych, komplementarnych dzialan ws$rdd przedsigbiorcow
sektora modowego

—  Wzrost zaawansowania gospodarki wiedzy i innowacji

Pozytywny wplyw na trwaly 1 zrownowazony rozwoj w Polsce

—  Poprawa konkurencyjnos$ci branzy

Utatwienie funkcjonowania biznesu poprzez stworzenie portalu internetowego dla
branzy modowej

Do najwazniejszych dzialan w projekcie naleza:

1. Organizacja wyjazdow migdzynarodowych — w ramach wydarzen branzowych.
2. Rozpoczgcie procesdw internacjonalizacji na wybranych rynkach zbytu.

3. Wlaczenie dotychczasowych Partneréw handlowych oraz pozyskanie nowych
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4. Kompleksowej promocji oferty handlowej Zamawiajacego w ramach programu.
5. Wytworzenia portalu dedykowanemu branzy tekstylne;.

Niniejszy projekt ma na celu utworzenie mozliwosci przyznania podmiotom
branzowym wsparcia na podj¢cie dzialan internacjonalizacyjnych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem przedsigbiorstw z branzy widkienniczej. W zwigzku z powyzszym
niniejszy projekt wpisuje si¢ w ponizsza Regionalng Inteligentna Specjalizacje (RIS),
nisze specjalizacyjne i obszary:

— RIS Nowoczesny Przemyst Wtokienniczy i Mody (w tym wzornictwo):

* V. Innowacyjne rozwigzania w zakresie narzgdzi informatycznych wspomaga-
jacych projektowanie, produkcje oraz sprzedaz wyroboéw przemyshu wiokien-
niczego;

* VI. Optymalizacja przeptywu wyrobow wiokienniczych i podejmowania
decyzji w roznych warunkach procesow ich dystrybucji

* VIIL Innowacyjne rozwigzania w zakresie optymalizacji procesow wytwarza-
nia w przemysle wiokienniczym;

DZIALANIA BRANZY W SZESCIU KLUCZOWYCH OBSZARACH INTEGRA-
CJI ZASAD GOSPODARKI CYRKULARNEJ Z MODELEM BIZNESU’

1. Model sprzedazy - przejscie od sprzedawania ilosci produktéw do sprzedazy
ustug i odzyskiwanie produktow po pierwszym okresie zycia od klientow,
Dzialania branzy: wskazanie, ktére produkty mogg by¢ pilotazowe w tym
modelu

2. Projekt produktu/sklad materialu — zmiana dotyczy sposobu projektowa-
nia 1 projektowania produktow w celu zmaksymalizowania ponownego uzycia
produktu, jego komponentéw i materialow o wysokiej jakosci,

Wprowadzenie do oferty produktow spelniajacych takie podejscie.

3. IT/zarzadzanie danymi — w celu umozliwienia optymalizacji zasobow
wymagana jest kluczowa kompetencja, czyli zdolno$¢ do sledzenia produktow,
komponentéw 1 danych materiatowych,

Wprowadzenie modelu monitorujacego przeplyw kazdego m? materialu
sprzedanego w ramach powigzan handlowych branzy.

4. Petle zaopatrzeniowe — zwracajace si¢ w kierunku maksymalizacji odzysku
wlasnych aktywow, gdy sa one optacalne oraz maksymalizacji wykorzystania
materialow z recyklingu / uzywanych komponentow w celu uzyskania dodatko-
wej warto$ci ze strumienia produktow, komponentéw 1 materiatow,
Monitorowanie posiadanych zasobéw oraz zbudowanie sieci powigzan

¢ M.Laubscher, T.Marinelli, Philips International B.V, Integration of Circular Economy in
Business, 2014.
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z kooperantami odbierajacymi surowce.

Pozyskiwanie strategiczne dla wlasnych dzialan — budowanie zaufanych
partnerstw i dlugoterminowych relacji z dostawcami i klientami, w tym
wspottworzenie

Zbudowanie osobnej czeSci strategii odpowiedzialno$ci branzy i zréwnowa-
zonego rozwoju w celu: zdystansowania konkurencji krajowej, pozyskania
pozycji europejskiej i wzmacniania jej.

HR/zachety — zmiana wymaga odpowiedniej adaptacji kulturowej i rozwoju
zdolnosci, wzmocnionej przez programy szkoleniowe i nagrody [na podstawie
Laubscher, Marinelli 2014].

We wspolpracy z rzadowymi partnerami wlaczenie podmiotow z branzy
w modelowanie programu pracownikow Spolek Skarbu Panstwa.
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ARTUR NOWAK!
JOANNA WITKOWSKA?

CZERWONA NAWALNICA — POWSTANIE I ROZWOJ RADZIECKICH
WOJSK PANCERNYCH W LATACH 1918-1939

Stowa kluczowe: ZSRR, Armia Czerwona, czotg, T-26,

Streszczenie: Artykut podejmuje problematyke rozwoju radzieckich wojsk pancernych poczawszy
od powstania panstwa w 1918 roku az do 1939 roku—wybuchu I Wojny Swiatowej. Autor charaktery-
zuje pierwsze pojazdy pancerne skonstruowane w ZSRR, koncepcje uzycia broni pancernej w danym
okresie a takze przedstawia gtéwne osrodki przemystu cigzkiego produkujace bron pancerng.

Keywords: USSR, Red Army, tank, T-26.

Abstract: The article deals with the development of Soviet armored troops from the creation of the
state in 1918 to 1939 — the outbreak of World War II. The author describes the first armored vehicles
constructed in the USSR, the concepts of the use of armored weapons in a given period and also
presents the main centers of heavy industry producing armored weapons.

Zwiazek Socjalistycznych Republik Radzieckich, zgodnie z bolszewickim mitem
narodzit si¢ dokladnie 100 lat temu, wraz z wystrzatami kragzownika Aurora w nocy
z 24 na 25 listopada, (cho¢ na $wiecie byl wtedy juz 6-7 listopada — wszystko to za
sprawa uzywanego w Rosji carskiej starego kalendarza julianskiego). O ile geneza
i przekazy propagandowe zwigzane z rewolucja pazdziernikowa (a takze oficjalne
nazewnictwo bolszewickiego panstwa), nie s3a tematem niniejszej pracy, to nalezy
zaznaczyc¢, iz partyjne bojowki biorgce udzial w przewrocie oraz uzbrojeni zwolenni-
cy zmian oficjalnie zwane Gwardig Czerwong, dekretem Rady Komisarzy Ludowych
zostaly przemianowane w Robotniczo-Chtopskga Armi¢ Czerwona®. O ile w niniejszej
pracy bedzie przywolywana Armia Czerwona czy tez jej skrot lub potoczne okreslenia
takie jak ,,armia bolszewicka”, lub by unikng¢ powtorzen — RKKA (skrét pochodzi od
rosyjskiego nazewnictwa ,,Paboue-KpecmosiHckas Kpacnas Apmus™) to oczywiscie
bedzie to odwotanie do pelnej nazwy sit zbrojnych ZSRR.

Podczas trwania wojny domowej oraz wojny polsko-bolszewickiej, powstaty
zalazki wojsk mobilnych. Na ich wyposazeniu znajdowaly si¢ jednak tylko r6znego

! Artur Nowak — doktorant Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

2 Joanna Witkowska — absolwentka Wyzszej Szkoty Kadr Menedzerskich, studentka dziennikar-
stwa 1 komunikacji spotecznej Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

3 V. Sebesteyn, Lenin - Dyktator, Proszynski i S-ka, Warszawa 2018, s. 120-140.

4 https://pl.bab.la/slownik/rosyjski-polski-paboue-kpectpsnckaskpacHasapmus  [dostep:
22.10.2018 r.].
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rodzaju samochody pancerne. Byly to glownie pojazdy zdobyczne lub skonstruowane
bez przygotowania glebszych koncepcji ich uzycia, wyposazone w silniki i komponenty
cywilnych samochodow (gtéwnie transportowo-dostawczych). Dopiero w 1921 roku,
powstaly samodzielne Sity Pancerne, wyposazone w okoto 300 samochodéw pancer-
nych oraz 80 (gléwnie zdobycznych) czotgdéw i az 120 pociggdéw pancernych — najgroz-
niejszej broni uzywanej podczas wojny domowej. Silty te, niezbyt dtugo cieszyly sig
autonomia, juz w 1923 roku, zostaly rozformowane i wlaczone do oddziatdow piechoty
i kawalerii. Od tej chwili mialy sta¢ si¢ sita wspierajaca dziatania wojsk ladowych.
Pod koniec lat 20, po zetknigciu si¢ z niemieckimi koncepcjami i planami (zakazanej
na mocy Traktatu Wersalskiego, Republice Weimarskiej), budowy pojazdow pancer-
nych (testowanych poézniej na radzieckich poligonach), w listopadzie 1929 roku
powolano Zarzad Mechanizacji i Motoryzacji Armii. Urzad ten, podlegajacy Radzie
Komisarzy Ludowych, a konkretnie Ludowemu Komisarzowi Obrony, miat sta¢ si¢
glownym inicjatorem i wykonawcg planu ,,upancernienia” Armii Czerwonej. W sktad
zarzadu wchodzily wydziaty odpowiedzialne za prowadzenie i przygotowanie planu
ksztatcenia w takich szkotach wojskowych (w tym teoretycznych i praktycznych
podstaw nauki wykorzystania oraz prowadzenia pojazdéw pancernych), przygoto-
wanie zaplecza technicznego i zaopatrzenia w niezbedne $rodki (takie jak materiaty
pedne, czesci zamienne, amunicja i wyposazenie pojazdow), opracowanie materialow
naukowo-technicznych (w tym projektow pojazddw, broni i udoskonalania dostepnych
zasobow) a takze piony personalne i administracyjne. Dodatkowo jako miejsce testowa-
nia nowych pojazdow, zarzadowi przydzielono Naukowo Badawczy Poligon Techniki
Pancernej w Kabince.

Na wniosek Trandafitowa, Rewolucyjna Rada Wojskowa podjeta uchwale o nastepu-
jacej tresci: ,,Biorac pod uwage, ze nowy rodzaj broni, jakim sa sily pancerne, jest
stabo poznany, zar6wno w sensie taktycznego ich stosowania (dla samodzielnego
i wspolnego wykorzystania z piechota i konnicg), jak i w sensie najbardziej dogodnych
form organizacyjnych; nalezy uzna¢ za celowe utworzenie doswiadczalnej jednostki
zmechanizowanej’. Po uptywie kilku tygodni, Komitet Centralny Wszechzwigzkowej
Komunistycznej Partii Bolszewikow (WKP-b), przygotowat plan pigcioletni, w ktorym
okreslit minimalny prog produkcji czotgdw. Zgodnie z tymi deklaracjami do 1935 roku
miato zosta¢ wyprodukowane minimum 3500 pojazdow®.

W tym samym roku, Sztab Generalny, powierzyl Wiadimirowi Trandafitowowi —
teoretykowi tak zwanych ,,glebokich operacji” i N. Rogowskiemu, opracowa¢ program
rozwoju wojsk pancernych oraz okreslic kierunki motoryzacji wojsk ladowych.
W ramach prac nad tymi zagadnieniami, podj¢to do§¢ oczywistg decyzje o stworze-

3 [brak inf.o aut.], Czerwona nawatnica..., op. cit., s. 5.
¢ J. Magnuski; M, Kotomojec, Czerwony Blitzkrieg, Wydawnictwo Pelta, Warszawa 1994, s. 6-8.
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niu liczniejszych wojsk pancernych niz takich, ktorymi mogtby dysponowac potencjal-
ny przeciwnik. Podczas pierwszej pieciolatki przewidziano wyprodukowanie wozow
bojowych nastgpujacych typow:

— czotgdéw lekkich — tak zwanych tankietek — majacych stuzy¢ jako pojazdy
rozpoznawcze i wspierajgce dziatania piechoty,

—  czotgdw srednich — majacych by¢ pojazdami manewrowymi, mogacych dziata¢
w wigkszych grupach i przetamywac pozycje przeciwnika,

— czotgéw ciezkich (cho¢ na razie bedacych w fazie koncepcyjnej) — ktore mogty
by stuzy¢ jako ,taran” do przetamywania najsilniejszych punktéw oporu
przeciwnika,

— transporterow opancerzonych (kotowych oraz ggsienicowych) — Armia
Czerwona starata si¢ jak najbardziej nasyci¢ wojska ladowe mechaniczny-
mi pojazdami przeznaczonymi do transportu, w zalozeniu mialo to znaczaco
podnies¢ mobilno$é, glownie nastawionej na dziatania ofensywne struktury.
W tym takze opracowane miaty zosta¢ opancerzone pojazdy zaopatrzeniowe do
transportu paliwa czy tez amunicji na pole walki’.

Oprocz tego postulowano stworzenie gasienicowych dziat samobieznych, majacych
by¢ wparciem dzialan klasycznych czotgéw. Pamigtajmy, Zze to o tyle nowatorka
koncepcja, iz zadne inne panstwo na $wiecie nie zakladalo tworzenia tak potgznych
sit pancernych a do tego budowy nowego rodzaju pojazdu pancernego — jakim byto
de facto dzialo samobiezne. Miaty by¢ to konstrukcje nie tylko przeznaczone do
niszczenia innych pojazdéw oraz wspierania dzialan piechoty, ale takze mobilnej
obrony przeciwlotniczej. Pomyst montowania dziatek przeciwlotniczych na gasieni-
cowych pojazdach pancernych mogl wydawac si¢ niezbyt trafnym wyborem, jednak
sama koncepcja zaprezentowana na ,,papierze” — proba konstrukcji tak nowatorskich
jednostek, jak tez kazda inna innowacja wykraczajaca poza ramy myslenia w danym
okresie, jest godna podziwu. Przyktadem takiej konstrukcji jest przeciwlotnicze dziato
samobiezne SU-2 czy tez pdzniejsza konstrukcja SU-68,

Jako iz pierwsze z nich powstato w 1931 roku w dosé¢ ograniczonej ilosci, nie udato
sie mi odnalez¢ ani jednego zdjecia przedstawiajqcego ten pojazd. Znane sq natomiast
parametry i zatoZenia techniczne. SU-2, ktére bazowato na podwoziu (prototypowych)
ciezkich ciggnikow Staliniec, armacie dywizyjnej wz. 1902, 76 milimetréw (lub zamiennie
armacie przeciwlotniczej) i plytach pancernych grubosci 10 mm, majacych stanowié¢
zewngtrzy pancerz. Pozniejsza konstrukcja opracowana na przetomie roku 1934/1935

7 J. Magnuski; M, Kotomojec, Czerwony Blitzkrieg, op. cit. s. 7.

8 http://www.pancerium.pl/zsrr-1919-1938/zsrr-1919-38-dziala-samobiezne/dziala-samobie-
zne-su-6-i-su-8 [dostep: 10.07.2020 r.].
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byta rozwinigciem wcezesniejszej koncepcji. Tym razem jako podwozie wykorzystano
czotg T-26, (przy czym powigkszono kadtub, pozostawiajac ten sam uktad napedowy),
a w miejscu klasycznej wiezy umieszczono dzialko przeciwlotnicze. Dodatkowym
uzbrojeniem byly dwa karabiny maszynowe, zamontowane na przedniej i tylnej burcie
pojazdu. Oczywiscie zatozenia wykorzystania samobieznych dzial przeciwlotniczych
zostaly skonfrontowane w praktyce dopiero podczas przysztego konfliktu.

Po kilku latach, program zweryfikowano w praktyce. Przemyst ciezki stworzyt
wiele prototypow pojazdow pancernych, bardzo czesto eksperymentujac przy przygo-
towywaniu koncepcji ich uzycia. Na podstawie najczesciej produkowanych czotgow
— a konkretnie ich podwoziach, tworzono réznego typu mniej lub bardziej udane
konstrukcje, ktore w duzej mierze ze wzgledu na swoja zawodnosc 1 brak perspektyw
na polu walki, nie zostaty skierowane do masowej produkcji.

Pierwszymi regularnymi jednostkami pancernymi Armii Czerwonej byly dwa korpusy
pancerne powstate 11 marca 1932 roku. Rewolucyjna Rada Wojskowa, podjeta decyzje
0 wyposazeniu pierwszego z nich w czotgi T-26 (nieco pdzniej doktadniej przyjrzymy
si¢ tej konstrukeji), a drugiego w pojazdy BT®. W skiad kazdej z tych jednostek miaty
wejs¢ trzy bataliony czolgdw, batalion piechoty, batalion wsparcia i karabindw maszyno-
wych, batalion saper6w oraz kompania przeciwlotnicza. Niecale dwa lata pozniej, bo juz
na poczatku 1934 roku, ZSRR stal si¢ najwigksza pancerng potega na $wiecie. Wtedy
tez, oprocz stworzonych wczesniej korpuséw, w sktad Armii Czerwonej wchodzito czesé
brygad zmechanizowanych (majacych na stanie czolgi), szeS¢ samodzielnych putkow
pancernych oraz dwadzie$cia trzy bataliony czotgow. Byt to tylko poczatek tak preznej
rozbudowy i ,,upancerniania” wojska. W przeciggu roku, ilo$¢ jednostek pancernych
podwoita si¢. Korpusy pancerne byty tak wielkie, ze dowddcy bardzo czesto tracili kontakt
ikontrole nad poszczegdlnymi brygadami i kompaniami. [1o§¢ czotgéw w jednostkach byta
zbyt duza, zaopatrzenie czgsto nie byto w stanie dostarczy¢ paliwa i odpowiednich czesci.
Z tego tez powodu, podczas ¢wiczen czy zwyktej dyslokacji jednostek, cze$¢ czolgow
zalegata na poboczach drog. Na szczescie, po tych do§wiadczeniach znaczaco przeorga-
nizowano funkcjonowanie tych jednostek. Zmniejszono ilos¢ czotgdw w poszczegdlnych
korpusach (tworzac tym samym nowe jednostki), usprawniono zaopatrzenie a tym samym
zwigkszono mobilnos¢ i usprawniono mozliwo$¢ przemieszania si¢. Po wprowadzeniu
tych zmian, przyktadowy korpus pancerny liczyl okoto 10 tys. ludzi, 348 czotgi BT,
63 czolgi ptywajace T-37, 20 dziat i 1440 samochody™’.

Trzeci program pancerny, opracowany w latach 1936/37, dotyczacy rozwoju wojsk
pancernych w kolejnej pigciolatce 1938-1942, opierat si¢ na doswiadczeniach zdobytych
dzicki praktycznemu wykorzystaniu pojazdow w wojnie domowej w Hiszpanii.

? [brak inf.o aut./, 7-26 vol. I, Wydawnictwo Militaria, Warszawa 1997, s. 6.
10 [brak inf.o aut.], Czerwona nawatnica. . ., op. cit., s. 6-10.
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Dzigki sprawdzeniu poszczegolnych wozow w warunkach bojowych (i dowiedzeniu
znacznej przewagi nad pojazdami wykorzystywanymi przez druga strong konfliktu),
postanowiono i$¢ za ciosem i jeszcze bardziej unowocze$nic i zmodernizowac poszcze-
golne modele. Potozono nacisk na zwigkszenie odpornosci na ostrzal, a wigc pogrubie-
nie pancerza, zwigkszenie sily ognia poprzez zastosowanie i wykorzystanie dzial
wigkszego kalibru. Pojawily sie tez nowe rodzaje czotgow. Po raz pierwszy wykorzy-
stano pojecie czotgu podstawowego jako domyslnego pojazdu mogacego realizowac
szeroki zakres zadan, w tym skutecznie wspiera¢ piechote a takze walczy¢ z innymi
jednostkami pancernymi. Zdefiniowano takze czotg przetamania, majacy by¢ wykorzy-
stywany niczym taran do przelamania silnej obrony przeciwnika. W zatozeniu miat
to by¢ czotg ciezki, z grubym pancerzem i dziatem duzego kalibru, zdolny niszczy¢
umocnione stanowiska i robi¢ wyrwy w obronie przeciwnika.

Duza uwage, we wszystkich typach pojazdow przywiazywano do wytrzymatosci
gasienic oraz uktadu napedowego. Zgodnie z nowymi wytycznymi, ggsienice powinny
by¢ zdolne do przejechania, co najmniej 3000 km, a uktad napgdowy powinien opierac
si¢ na silnikach diesla o duzej mocy. Po przyjeciu dokumentu okreslajacego rozwaj
wojsk pancernych, ujednolicono nazewnictwo jednostek. Wyeliminowano podziat
na jednostki zmechanizowane i czotgéw, na ich miejsce wprowadzono jedna nazwe:
wojska pancerne!l.

GLOWNE OSRODKI PRODUKCJI POJAZDOW PANCERNYCH W ZSRR

Od samego poczatku istnienia ZSRR, bardzo szybko rozwijany byl przemyst ciezki
nastawiony na produkcj¢ uzbrojenia. Na calym terenie ,,czerwonego imperium”,
wysitkiem tagiernikéw powstawaly wielkie kombinaty i1 zaglebia przemystowe
skupione gltéwnie na dostarczaniu zasobow na potrzeby armii. O ile, u progu lat 30,
jedynie dwa zaktady zajmowaly si¢ tylko i wylacznie produkcja czotgow, to kilka lat
p6zniej, 1los¢ naktadow i srodkow przeznaczona na ten cel, nie miata odpowiednika
na $§wiecie. By wyprodukowa¢ 10 000 pojazddw, zatozonych w pierwszym programie
pancernym (opisywanym powyzej), miano zamiar wylozy¢ na ten cel $rodki, nawet,
jesli negatywnie odbitoby si¢ to na innych galeziach przemystu. Cho¢ po pewnym
czasie, zdano sobie sprawe z braku mozliwosci wyprodukowania w tak krotkim czasie
tak wielu maszyn, planowang liczbe produkowanych czotgdéw zmniejszono do okoto
3000 (co i tak oznaczato przygotowanie wigkszej liczby pojazdow niz w d6wczesnym
czasie posiadaty wszystkie panstwa na $§wiecie razem wzigte). Na poczatku stycznia
1932 roku, powstat centralny organ koordynujacy rozbudowe przemyshu cigzkiego.
Otrzymat on nazw¢ Ludowego Komisariatu Przemystu Ciezkiego (odpowiednik
ministerstwa) i byl podlegly bezposrednio Radzie Najwyzszej Gospodarki Krajowe;

1 J. Magnuski; M, Kotomojec, Czerwony Blitzkrieg, op. cit., s. 6-7.
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ZSRR. Caty system podleglosci fabryk byt o tyle skomplikowany, iz dodatkowo fabryki

produkujace czolgi oraz komponenty i wyposazenie do nich, podporzadkowano zjedno-

czeniu przemystowemu ,,Spacmasztrest”. W kilku miastach utworzono gtéwne osrodki
produkcyjne.

Osrodki produkeji czotgdw w ZSRR:
Leningrad:
« fabryka Bolszewik — jeden z najstarszych radzieckich zaktadéw zbrojenio-

wych, swoja prace rozpoczeta w 1922 roku a kilka lat pézniej, w 1927 roku,
z tasm produkcyjnych wyjechaly pierwsze czotgi lekkie o nazwie T-18,
faktycznie bedace kopig francuskich lekkich pojazdow uzywanych podczas
I wojny $wiatowej Renault FT. Nastepnie, przez caly okres miedzywojenny
w zaktadzie produkowano tankietki T-27 oraz lekkie czotgi T-26'%.

zaktady Kirowskie — powstale jeszcze za czasow carskich fabryki zbrojeniowe,
po rewolucji pazdziernikowej przemianowane na zaklady im. Kirowa — nazwa
nadana na cze$¢ Siergieja Kirowa (pierwszego sekretarza partii w Leningra-
dzie, zamordowanego przez zamachowca). Od czasu drugiego programu
pancernego, produkujace gtéwnie czotgi srednie T-28. W tym samym czasie,
w biurach konstrukcyjnych znajdujacych si¢ na terenie zaktadu, kreslono
projekty ciezkich czotgow (cho¢ ich produkcja w zaktadzie rozpoczeta sie
dopiero podczas trwania Il wojny Swiatowe;).

fabryka im. Woroszylowa — w wyniku gwattownego rozwoju i rozbudowy
zaktadow ,,Bolszewik”, wyodrebniono nowy i samodzielny zaklad, nazwany
na sze$¢ Klimenta Woroszylowa (marszatka ZSRR, ludowego komisarza oraz
cztonka Komitetu Centralnego WKPDb), majacy specjalizowac si¢ w rozwoju,
produkgc;ji i serwisowaniu czotgow lekkich T-26, ktorych od 1932 roku, stat sie
ich gtéwnym producentem. W fabryce powstato tez kilka nowych koncepcji
rozwoju pojazdu (modyfikacja napgdu), ktore w podzniejszej wersji zostaly
wprowadzone do produkcji®.

* fabryka nr 185 — zaklad rowniez nosit imi¢ Kirowa, w gtownej mierze byto to

biuro konstrukcyjne i miejsce testowania i montazu prototypow czolgow.

* fabryka Izorska — miejsce wytwarzania jednego z gldéwnych komponentow

czolgow — plyt pancernych. Zaktad miescit si¢ kilka kilometrow od samego
Leningradu.

Moskwa:
* fabryka Ordzonikidze — wlasciwa nazwa to ,,Fabryka nr 37 im Sergo

Ordzonikidze”, cho¢ potocznie nazywano jg ,,moskiewska czolowka” lub
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tez ,,Moskiewska Fabryka Czolgow”. Zaklad ten mogt szczyci¢ si¢ dobrze
rozwinietym biurem konstrukcyjnym, ktére zaprojektowato migdzy innymi
czotg T-38 (produkowany pdzniej w zakladzie). Powstaly takze prototypy
i projekty pancernych pojazdow plywajacych typu T-39 (taka samag nazwe
otrzymat prototyp kilku wiezowego czotgu ciezkiego, cho¢ nie nalezy ich
myli¢), T-40, T-41, T-43.

« fabryka im. Stalina — Znana pod skrotem ZiS, od pelnej rosyjskiej nazwy
»Zawod Imieni Stalina). Najbardziej znany zaktad produkcyjny (cho¢ gtoéwnie
ze wzgledu na produkcj¢ samochodow cigzarowych i osobowych). Dostarczat
jedynie czesci zamienne i komponenty uktadéw napgdowych do czotgdéw oraz
samochodéw opancerzonych'®,

—  Charkow:

« fabryka parowozow — zaklad o ugruntowanej pozycji na mapie sowieckiego
przemystu cigzkiego. W roku 1931, oprocz gldwnej produkcji przeznaczonej
dla kolei, zostaje uruchomiona linia wytwarzajaca czotgi T-24. Pod koniec tego
samego roku, zostaje rozszerzona dziatalno$¢ o produkcje pojazdow BT (sa
to tak zwane czotgi szybkie, majace podwojny kotowo — gasienicowy uktad
jezdny, w razie potrzeby czotg mogt zrzuci¢ gasienice i poruszac si¢ z o wiele
wieksza predkoscia na klasycznych kotach)'.

» fabryka silnikow — znana takze jako fabryka Diesli, zaktad specjalizujacy sig
w produkcji silnikow do czotgdéw 1 samochodow opancerzonych.

—  Gorki:

« fabryka samochodéw — Fabryka Samochodéw im. W. Mototowa, potocznie
zwana GAZ. Nazwa zaktadu pochodzi od nazwiska zastuzonego dziatacza
WKPD, czlonka Komitetu Centralnego, a pdzniej Przewodniczacego Rady
Komisarzy Ludowych ZSRR (premiera). W biurze konstrukcyjnym zaktadu,
pracowano na projektami lekkich czotgow (cho¢ projekty okazaty sie catkowi-
cie nieudane i nie zostaly skierowane do seryjnej produkcji). Poza tym,
produkowano komponenty i podwozia do czotgéw oraz samochodow opance-
rzonych'®,

« fabryka maszyn — zaktad potozony okoto 100 km od miasta Gorki, skupiony
na produkcji samochodéw opancerzonych (ktorych prototypy i konstrukcje
weczesniej opracowane zostaty na terenie zaktadu).

— Stalingrad:
« fabryka traktorow — pelna nazwa zaktadu: Stalingradzka Fabryka Traktorow

14 J. Magnuski; M, Kotomojec, Czerwony Blitzkrieg, op. cit., s. 8-9.
15 J. Ledwoch. Czolgi BT, Wydawnictwo Militaria, Warszawa 1998, s. 7.
16 http://samochody.mojeauto.pl/gaz/historia_koncernu [dostep: 08.07.2020 r.].

75



im. Feliksa Dzierzynskiego. Zaktad zbudowany dzigki pomocy materiato-
wej 1 technologicznej ze strony panstw zachodnich — glownie USA. Miat to
by¢ pierwszy tego typu, nowoczesny zaklad ta terenie Zwiazku Radzieckie-
go. Dzigki planowi tak zwanej ,,szybkiej industrializacji”, zawartej w jednym
z plandéw 5-letnich, zaktad byl gotowy do produkcji juz pod koniec lat 20
(a pelng wydajnos¢ osiagnat w roku 1930). Na terenie zaktadu planowano
rozpoczaé produkcje czolgdw T-26, jednak w tamtym czasie brakowato
specjalistycznego sprzgtu do wyposazenia jednostek pancernych i rozpoczg-
to masowa budow¢ miedzy innymi opancerzonych ciggnikow gasienico-
wych typu T-20 ,,Komsomolec” (ktore odegraty niebagatelng role w procesie
mechanizacji Armii Czerwonej).

Czelabinsk:
» — fabryka traktorow — petna nazwa zaktadu: Stalingradzka Fabryka Traktorow

im. Stalina. Na poczatku zaktad utworzony, podobnie jak fabryka w Stalin-
gradzie, w celu produkc;ji lekkich czotgdéw. Po roku od uruchomienia (1933),
priorytetem stalo si¢ dostarczenie armii, cigzkich ciagnikéw artyleryjskich
typu S-60 ,,Staliniec”, stuzacych miedzy innymi jako wozy zabezpieczenia
technicznego w dywizjach pancernych (stuzyly mig¢dzy innymi do holowania
niesprawnych pojazdow pancernych). Seryjna produkcja czotgow w zaktadzie
rozpoczela sie dopiero w przededniu wybuchu II wojny swiatowej'”.

Tab. 1 Produkcja czolgow w ZSRR w okresie migdzywojennym

Rok
Typ 1931 | 1932 | 1933 | 1934 | 1935 | 1936 | 1937 | 1938 | 1939 | Razem
czolgu
T-27 393 | 1693 | 1242 - - - - - - 3328
T-37 - - 125 | 951 | 1140 | 411 - - - 2627
T-38 - - - - - 1046 - - 112 1340
T-26 100 | 950 | 1404 | 1443 [ 1315 | 1313 | 1061 | 1061 | 1396 | 9532
BT - 393 | 1005 | 1105 | 500 | 1049 [ 1102 | 1102 | 1341 | 7272
T-28 - - 41 50 32 101 96 131 | 131 490
T-35 - - 2 10 7 15 11 6 6 61
Razem 493 [ 3036 | 3819 | 3559 | 2994 | 3935 | 2270 | 2986 | 2986 | 24650

Zrodto: J. Magnuski; M, Kotomojec, Czerwony Blitzkrieg, Wydawnictwo Pelta, Warszawa 1994, s. 9
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Analizujac dane przedstawione w powyzszej tabeli mozna dojs$¢ do kilku oczywi-
stych wnioskow. Otoz Armia Czerwona, w sktadzie, ktorej najliczniej reprezentowany-
mi modelami czotgéw byly lekkie pojazdy T-26 (w sumie 9500 sztuk) oraz BT (sumie
ponad 7000 sztuk), byta nastawiona i przygotowana gtéwnie na dzialania ofensywne
w miejscach z siecig drogowa o relatywnie dobrej nawierzchni. Pojazdy te mogace
rozwing¢ duza predkos¢ (szczegolnie czolgi BT — jak sama nazwa na to wskazuje
,,bystrochodnyj tank” a wigc czotg szybki) na utwardzonych drogach, staty si¢ natural-
nym pojazdem prowadzenia wojny manewrowej. Oczywiscie sie¢ drogowa na terenie
Zwiazku Radzieckiego, poza gtéwnymi osrodkami przemystowymi nie byta zbyt dobrze
rozwinigta, przez co w przypadku wojny obronnej pojazdy te tracilby swoj glowny atut,
jaki jest szybko$¢ zmiany dyslokacji. Pojazdy T-26 oraz BT, w przypadku operacji
ofensywnych mialy wspiera¢ dzialania piechoty, a takze oflankowaé pozycje przeciw-
nika 1 wdziera¢ si¢ na ich tyly. Ich optymalnym $rodowiskiem dziatania w zamierze-
niu mialy sta¢ si¢ tereny panstw europejskich, w ktorych infrastruktura drogowa
sprzyjata wykorzystaniu ich glownych atutow (szczegolnie czotgu BT, mogacego
zrzuci¢ gasienice i poruszac si¢ z jeszeze wigksza predkoscig na tradycyjnych kotach)®.
Przygladajac si¢ tabeli, widzimy tez wielkg dynamike wzrostu produkcji czotgdéw
pomigdzy 1931 a 1932 rokiem. Jest to w duzej mierze spowodowane ukonczeniem
budowy gtéwnych zaktadéw zdolnych produkowac pojazdy pancerne i uruchomienie
w nich seryjnej produkcji. Przez nastepnych kilka lat, produkcja pojazdéw pancer-
nych byla na zblizonym poziomie, dopiero w okresie tak zwanej ,,wielkiej czystki”
zmniejszyly si¢ zamowienia oraz mozliwosci produkcyjne zaktadéw. W tamtym okresie
aresztowano, rozstrzelano, zestano do obozoéw wiele tysigcy pracownikow, konstruk-
torow a takze oficeréw Armii Czerwonej, przez co zamiast rozwija¢ i przygotowywac
kolejne programy pancerne, oficerowie zajeci byli gtownie probami odsunigcia od
siebie podejrzen o jakiekolwiek uchybienia. Strach paralizowat takze podejmowanie
samodzielnych dziatan. Doprowadzito to do blednego kota, otdz ci, ktorzy zostali przy
zyciu, byli oskarzani o sabotaz i celowe niszczenie gotowosci obronnej panstwa, poprzez
niewywigzywanie si¢ z planéw produkcyjnych. Szybko, wiec dzielili los skazanych
1 osagdzonych kolegow a na ich miejsce czgsto trafiali mtodzi oficerowie, dopiero, co
opuszczajacy wojskowe uczelnie, niemajacy jeszcze nalezytej wiedzy i doswiadczenia.

18]J. Ledwoch. Czolgi BT, op. cit., s. 8-10.
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ARTUR NOWAK!
JOANNA WITKOWSKA?

TOZSAMOSC NARODOWA SYRII I IMPLIKACJE PROWADZACE DO
WYBUCHU WOJNY DOMOWEJ

Stowa Kluczowe: Syria, wojna domowa, Baszszar al-Asad,

Streszczenie: Artykul podejmuje problematyke ukazania tozsamo$ci narodowej Syrii poprzez
analizg histori panstwa ze szczegdlnym uwzglednieniem zrywow niepodleglosciowych. Dopelnie-
niem tematyki jest analiza przyczyn wybuchu wojny domowej w Syrii trwajacej od 2011 roku.

Keywords: Syria, Civil War, Bashar al-Assad,

Abstract: The article deals with the issue of showing the national identity of Syria through the
analysis of the history of the country, with particular emphasis on the independence rush. The subject
is complemented by an analysis of the causes of the outbreak of civil war in Syria which has been
going on since 2011.

POWSTANIE NIEPODLEGEEGO PANSTWA SYRIA.

,.Syria” — stowo pochodzenia luwianskiego, zapisane w VII wieku p.n.e. jako ,,Sura/i”
i starozytnej greki: ZUplot, Syrioi, lub Z0Opot, Syroi’. Syria polozona jest na terenie
potudniowo-zachodniej Azji nad Morzem Srédziemnym. Na jej obszarze wyréznionych
jest pie¢ regiondw geograficznych. Jest to tancuch gor Antylibanu, nizina nadmorska
na zachodzie kraju, pasmo gorskie Dzabal an-Nusajrija, ktore biegnie réwnolegle do
wybrzeza, Plaskowyz Centralny znajdujacy si¢ wewnatrz kraju, a takze Pustynia Syryjska.
Gory Dzabal an-Nusajrija i Dzabal az-Zawija wznosza si¢ na potnocy kraju i sa przedtuze-
niem Doliny Bekaa. Powierzchnia kraju wynosi 185,2 tysigca km?. Syria sgsiaduje z takimi
krajami jak: Turcja (dtugos¢ granicy: 822 km), Jordania (375 km), Irak (605 km), Izrael
(76 km), Liban (375 km). Syri¢ obejmuje klimat podzwrotnikowy, na zachodzie cechuje
si¢ tagodng zimg — w styczniu temperatury wahaja si¢ od 12 do 15 stopni Celsjusza oraz
suchym i gorgcym latem. Na wschodzie kraju jest nieco chlodniej — temperatury zima
wahaja si¢ od 4 do 13 stopni Celsjusza. Na potnocy wystepujg wysokie spadki temperatur,
nawet do -15 stopni Celsjusza. Opady na terenie kraju sg czgstym zjawiskiem, szczegdlnie
na zachodzie. Glownie wystepuja w postaci deszczu, bardzo rzadko pojawiaja si¢ opady
$niegu (jedynie na obszarze gor i Plaskowyzu Centralnego). Najnizsze opady utrzymuja

! Artur Nowak — doktorant Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

2Joanna Witkowska — absolwentka Wyzszej Szkoty Kadr Menedzerskich, studentka dziennikar-
stwa i komunikacji spotecznej Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

3R. Rollinger, The terms ,,Assyria” and ,,Syria” again, ,,Journal of Near Eastern Studies”, 65
(4), 2006, s. 284-287.
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si¢ na 100-200 mm rocznie na terenie Pustyni Syryjskiej. Na Pustyni Syryjskiej charakte-
rystycznym zjawiskiem pogodowym jest burza piaskowa trwajaca okoto 10 dni w roku.
Dzieki sporym opadom w zachodniej czesci Syrii sie¢ rzeczna mimo przecigt-
nej kondycji, wypada zdecydowanie lepiej niz w innych krajach bliskowschodnich.
Zasilaja one najwickszg rzeke w Syrii — Eufrat. Eufrat wptywa na terytorium kraju od
strony potnocnej i przeplywa przez cze$¢ wschodnig, az do Iraku. Na zachodzie kraju
przeptywa druga rzeka majgca dtugos¢ 366 km — Asi. Na terenie Syrii wystepuje kilka
typow gleb. Na Plaskowyzu gtownie kserosole, ale takze buroziemy i szaroziemy.
W wielu miejscach Pustynia Syryjska jest pokryta glebami jatowymi, a tereny bagienne
pokrywaja sotonczaki. Na zachodzie kraju wystepuja gleby cynamonowe oraz terra
rosa. Na terenach wyzynnych lito sole, w dolinie rzeki al Asi znajduja si¢ najbardziej
zyzne gleby aluwialne — fluwisole. Wynikiem tego jest o wiele bardziej rozwinigta szata
roslinna na zachodzie, gdzie dominujg formacje krzewiaste. Tam tez wystgpuja lasy,
w ktorych zyje fauna charakterystyczna dla klimatu $rédziemnomorskiego. Na pozosta-
tym obszarze kraju dominuje roslinno$¢ pustynna i potpustynna (suchoroslg oraz trawy)®.
Arabowie po 1840 roku zaczgli odczuwac swoja $wiadomos¢ narodows. Szczegol-
nie duzy wpltyw miat kontakt z kulturg zachodnig po interwencji mocarstw zachod-
nich, gdy Syria w latach 1831-1833 zostala zaj¢ta przez egipska armi¢ Ibrahima Paszy.
Byt to przelomowy moment odrodzenia sie arabskiej kultury oraz zycia politycznego®.
Panstwa zachodnie miaty jednak inne plany wobec Syrii. 16 maja 1916 roku Francja
z Wielka Brytanig podpisaty tajny pakt Sykes — Picot. Za zgoda Rosji na jego mocy
rozdzielono region, z mysla szybkiego pokonania panstw centralnych w czasie I wojny
$wiatowej. Francja otrzymata Syrie i Liban, a Wielka Brytania Palestyne i Irak®.
Arabowie walczyli o niepodleglto$¢ i w marcu 1920 roku ogtosili powstanie Krolestwa
Wielkiej Syrii na czele z krolem Fajsalem — synem szarifa Al-Husajna. Krolestwo
Wielkiej Syrii szybko upadto. W kwietniu 1920 roku wojska francuskie wkroczyty do
Damaszku. Terytorium mandatowe podzielono na 4 okregi: Syrie (Aleppo i Damaszek),
Lataki¢ (obszar zamieszkany przez grupe Alawitow), Liban (Trypolis i Bejrut) oraz
Dzabal ad-Duruz (okreg zamieszkany przez Druzéw). Mialo to na celu pordznienie
regionu ze wzgledu na wyznanie, czego wynikiem bytoby wzmocnienie kontroli nad
krajem. Ludno$¢ arabska zaczgta postrzega¢ Francje jako swojego okupanta. W site
rosty nastroje antyfrancuskie’. W 1925 roku wybuchlo antyfrancuskie powstanie

* Encyklopedia Geograficzna Swiata: Azja. Tom VI, pod red. Z. Otatega, Wydawnictwo OPRES,
Krakow 1998, s. 98-100 oraz 114-118.

5J. Zebrowski, Dzieje Syrii od czasow najdawniejszych do wspélczesnosci, Wydawnictwo
Akademickie Dialog, Warszawa 2011, s. 157-159.

¢ J. Zdanowski, Historia Bliskiego Wschodu w XX wieku, Zaktad Narodowy im. Ossolinskich,
Wroctaw 2010, s. 89.
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Druzoéw, ktorzy sprzeciwiali si¢ ograniczeniom ich kontaktow z elitami w Damaszku.
Na czele powstania stangt syryjski polityk sultan al-Atrasz. Jego zgdaniami byto:

— utworzenie niepodleglego panstwa Syria,

— utworzenie rzadu oraz armii arabskiej,

— zwolanie Zgromadzenia Konstytucyjnego,

— wycofanie wojsk francuskich z okupowanego terenu,

— dostosowanie si¢ Francuzéw do wygtaszanych idei praw cztowieka i obywatela?.

Al-Atrasz w powstaniu walczyl do pazdziernika 1926 roku, nastgpnie zbiegh
z Abd ar-Rahmanem Szachbandarem do emiratu Transjordanii. Gléwnym zapalni-
kiem wybuchu powstania byla narzucona przez Francje reforma rolna, ktéora mowita
0 podziale ziem wspdlnoty pomiedzy poszczegdlne rodziny oraz zmuszanie Druzéw do
bezptatnej pracy przy budowie drog. W zwigzku z tym Druzowie spotkali si¢ z Wysokim
Komisarzem Syrii Maurice’em Sarrailem, ktéry nakazat ich aresztowa¢®. Kilka dni po
tym wydarzeniu rozpoczgto si¢ powstanie zbrojne. Do Druzéw dotaczyli Syryjczycy —
muzutmanie oraz chrzescijanie. Powstanie trwato dwa lata i ostatecznie zakonczylo si¢
fiaskiem!'?. Podczas jego trwania zgingto okoto 6 tysiecy Syryjczykow, a miasta poniosty
straty materialne na duza skalg''. W tym czasie powstawaly organizacje, ktore rowniez
chciaty walczy¢ o niepodleglosé. Jedng z nich byt Blok Narodowy utworzony w 1926
roku — polityczna organizacja o niepodleglosciowym i liberalnym profilu. Na jego czele
stali przedstawiciele syryjskich rodow, ktorzy mieli najwigkszy wptyw na polityke
takze za czasow Imperium Osmanskiego, m.in. al-Kichi, al-Kajlani, al-Azm, al-Dzabri,
al-Kudsi, Mardam, al-Barazi, al-Asali, al-Atrasz, al-Atas, oraz al-Kuwatli. Czlonkowie
Bloku Narodowego uwazali, ze Syria powinna stac si¢ panstwem suwerennym i posiadac
gospodarke wolnorynkowa. Nie byli oni zwolennikami radykalnych dziatan, cheieli dojsé¢
do porozumienia drogg kompromisu. Byli gotowi na zrezygnowanie z zadania niepodle-
glo$ci na rzecz otrzymania autonomii Syrii'2. W roku 1928 Wysoki Komisarz francuski
zgodzit si¢ na zorganizowanie w Syrii wyborow parlamentarnych. Wigkszo$¢ otrzymali
zwolennicy rzadu, a 1/3 opozycja zrzeszona w Bloku Narodowym. Zgromadzenie
Narodowe, ktore powstato w wyniku wyborow opracowato projekt nowej konstytucji
panstwa Syria. Projekt zostal przyjety przez deputowanych, ale Henri Ponsot — Wysoki
Komisarz odrzucit go ze wzgledu na zawarte w nim sformutowania dotyczace dazenia
do jednos$ci wszystkich ziem syryjskich, a takze z powodu braku zawarcia informacji

8J. McHugo, Syria. From the Great War to the Civil War, Saqi Books, Londyn 2014, s. 76.

°Tbidem, s. 82-84.

°}.. Fyderek, Pretorianie i technokraci w rezimie politycznym Syrii, Ksiggarnia Akademicka,
Krakow 2011, s. 34-36.
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o mandatowym statusie kraju. W zwigzku z tym, sam wprowadzit konstytucj¢ w roku
1930. Na jej mocy Syria stala si¢ republika z jednoizbowym parlamentem i wybieranym
przez niego prezydentem. Warunkiem zostania prezydentem bylo pochodzenie sunnic-
ko-muzulmanskie. Pierwsza osoba petniaca funkcje glowy panstwa Republiki Syryjskiej
byl Muhammad Ali al-Abid, ktéry zostat wybrany w 1932 roku. Z nowo wybranym
parlamentem oraz prezydentem, w tym samym roku zaczeto prowadzi¢ rozmowy na
temat nowej umowy mandatowej. Dyskusje byly prowadzone migdzy nowym Wysokim
Komisarzem de Martelem oraz reprezentacja syryjskiego ruchu narodowego. Rozmowy
zostaly szybko zerwane przez kryzys, ktory pojawil si¢ wewnatrz kraju. Francuzi nie
chcieli ustepstw dla Syryjczykow, zamierzali pozosta¢ przy koncepcjach mandatowych.
Spor doprowadzit do wybuchu strajku generalnego trwajacego 50 dni, w ktorym doszto
do zamieszek i star¢ z wojskiem. Inicjatorem strajku byt Blok Narodowy'’. W wyniku
trwajacych star¢, Wysoki Komisarz wznowit rozmowy ze strong syryjska, na mocy
ktorych w roku 1936 zawarto traktat o przyjazni i sojuszu mi¢dzy Francja a Republika
Syryjska'®. Na mocy zawartego traktatu Syria uzyskata suwerenno$¢ oraz wstapita do
Ligi Narodow. Ponadto Panstwo Alawitow i Dzabal ad-Duruz miato zosta¢ przyta-
czone do Republiki Syryjskiej. Francja nadal miata mie¢ wplyw na zycie kulturowe,
ekonomiczne oraz o$wiatowe Syryjczykow. W Syrii miaty pozosta¢ rowniez francu-
skie bazy wojskowe. Republika Syryjska uprawomocnita traktat, jednak Francja przez
upadek rzadu Frontu Ludowego pod kierownictwem Léona Bluma pozostata w statusie
quo. Pomimo kontroli jakg Francja sprawowata w Republice Syryjskiej, rzad syryjski byt
nastawiony pokojowo w przeciwienstwie do wtadz francuskich. Strona francuska bardzo
mocno wspierala ruchy separatystyczne dziatajace na terenie Syrii. W roku 1939 na rzecz
Turcji Francja odstgpila teren Aleksandretty. Mimo inwestowania w rozwoj Republiki
Syryjskiej — wladze francuskie wybudowaly nowe wezly komunikacyjne, a takze
udostepnity nowe technologie 1 otworzyly fabryki, to miejscowa ludno$¢ nie mogta
znalez¢ tam zatrudnienia. Dodatkowo rzad syryjski pod naciskiem Francuzow bardzo
skutecznie blokowat powstanie zwigzkow zawodowych, ktore pelnie praw otrzymaty
w roku 1939, Pomimo trudnej sytuacji lata 30. XX wieku byly okresem, w ktérym
dziatanie rozpoczeto wiele nowych ugrupowan politycznych takich jak:

— Liga Narodowej Akcji Sabriego al-Asalego,

— Socjalistyczna Partia Arabskiego Odrodzenia (Partia Baas) Michela Aflaka,

— Syryjska Partia Narodowa Antuna Saada, partia komunistyczna,

— syryjska galaz Stowarzyszenia Braci Muzulmanow.

13]. Zebrowski, Dzieje Syrii od czasow najdawniejszych do wspélczesnosci. Wydawnictwo
Akademickie ,,Dialog”, Warszawa 2011, 5.171-174.
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Ich dziatalno$¢ nie potrwata jednak zbyt dlugo, poniewaz w lipcu 1939 roku Gabriel
Puaux — Wysoki Komisarz rozwigzat syryjski parlament, a zawieszajac konstytucje
rozpoczat rzadzenie panstwem za pomoca dekretdw, na mocy ktdrych wszelka dziatal-
nos¢ stronnictw politycznych zostata zablokowana'®. Jednoczesnie wewnetrzny kryzys
przechodzit Blok Narodowy. Zalozyciele zaczeli wzajemnie obwinia¢ si¢ za niepowo-
dzenia niepodlegto$ciowego ruchu, co ostatecznie doprowadzito do rozpadu Bloku
Narodowego w 1948 roku'”.

Duzy wplyw na odzyskanie niepodleglosci przez Syrie miata klgska Francji,
w czasie Il wojny $wiatowej oraz kolaboracja z Niemcami przez utworzony rzad Vichy.
W administracji francuskiej dominowali zwolennicy kolaboracji, czego wynikiem
byto oddanie baz wojskowych w Syrii do dyspozycji panstw Osi. Wsrod syryjskich
nacjonalistdw umacnialy si¢ poglady proniemieckie, poniewaz liczyli oni na upadek
Francji oraz Wielkiej Brytanii w momencie starcia z panstwami Osi. Powstato niebez-
pieczenstwo, ze Syria stanie si¢ gtdwng baza niemieckich dzialan w regionie. Wielka
Brytania szybko zareagowata — 8 czerwca 1941 roku rozpoczeta Operacje Exporter,
ktora trwata w okresie czerwca i lipca 1941 roku. Wynikiem kampanii bylo obalenie
przez wojska alianckie delegatury rzady Vichy oraz wyrazenie zgody przez Francje
na przyznanie suwerennosci Libanowi i Syrii, ale pod warunkiem zachowania przez
Francj¢ hegemonii w sferze gospodarczej, kulturalnej oraz militarnej. Niepodlegtosé
Republiki Syryjskiej ogloszono 28 wrzesnia 1941 roku, jednak Francja do roku 1943
nadal dazyla do utrzymania zwierzchnictwa nad Syrig. Dopiero naciski ze strony
Wielkiej Brytanii doprowadzity do przywrocenia konstytucji, ktora zostata uchwalona
w 1928 przez Zgromadzenie Narodowe. W 1943 roku Syria przeprowadzita wybory
do parlamentu, w ktorych zwycigstwo odnidst Blok Narodowy. Zostat utworzony rzad,
ana czele panstwa stangt jeden z przedstawicieli Bloku Narodowego Szukri al-Kuwatli.
W 1943 niepodleglos¢ Syrii zaczety uznawac takie panstwa jak Arabia Saudyjska, Irak
oraz Egipt, a od 1944 — Stany Zjednoczone i ZSRR. Oficjalnie 28 grudnia 1943 roku
Francuski Komitet Wyzwolenia wraz z rzagdem syryjskim podpisaty umowe, na mocy
ktorej Syryjczycy przejeli petng wtadze w kraju. Jednak faktyczng wtadze nadal sprawo-
waty wojska brytyjskie i francuskie, co doprowadzito do konfliktu syryjsko-francuskiego
w 1945 roku. Powodem byto wycofanie przez Syryjczykow obowiazkowej nauki jezyka
francuskiego w szkotach publicznych. Wiadze francuskie domagaly si¢ odwolania tej
decyzji oraz zagwarantowania niezalezno$ci prywatnych szkét francuskich. Francja
zadata, by Syria nie ingerowata w jej interesy militarne oraz gospodarcze, a dodatkowo
chciala utrzymania wojskowych baz. Syria zdecydowanie odmoéwita podpisania
takiego porozumienia, co doprowadzito w 1945 roku do zbombardowania Damaszku.

16 J. Zdanowski, op.cit., s. 94-95.
17¢.. Fyderek, op.cit., s. 37.
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Tak agresywny ruch Francji spotkat si¢ z duza krytyka na arenie migdzynarodowej,
szczegblnie ze strony ONZ, a takze Wielkiej Brytanii'®, Presja $wiatowych mocarstw
byta tak silna, ze w rezultacie wojska francuskie opuscily Syrie 17 kwietnia 1946 roku.
Wiadze Wielkiej Brytanii takze podjety decyzje o wycofaniu swoich wojsk z terenu
Syrii'®. W wyniku tych wydarzen nowa, niepodlegta Syria miata bardzo staba pozycj¢ na
arenie mi¢dzynarodowej. Wtladze syryjskie poczatkowo liczyly na stworzenie panstwa
unitarnego z Libanem, jednak ostatecznie do tego nie doszto?.

GENEZA WYBUCHU WOJNY DOMOWEJ W SYRIIL.

Bezposrednim impulsem do wybuchu zamieszek w Syrii byta $mier¢ Hassana Al
Akleha, ktora nastgpita w wyniku oblania si¢ benzyng, w styczniu 2011 roku. Inspira-
cja do takiego zachowania Syryjczyka, byto samospalenie si¢ 17 grudnia 2010 roku
obywatela Tunezji Mohameda Bouziziego, ktory jako pierwszy zaprotestowat w taki
sposob przeciwko brakowi jakichkolwiek perspektyw na godne zycie. Pomimo bardzo
trudnych warunkéw do organizacji przez opozycje skutecznego oporu, doszto w Syrii
do licznych, masowych protestow. Organizacja demonstracji nie byla tatwa, poniewaz
w tym czasie obowigzywal w kraju stan wojenny. Sily bezpieczenstwa dos¢ skutecz-
nie mogly blokowaé¢ poczynania opozycji. Determinacja oraz uzycie nowoczesnego
sposobu komunikowania si¢ poprzez portale spotecznosciowe takie jak ,,Facebook” czy
,» Iwitter” doprowadzily do zjednoczenia obywateli oraz zorganizowania wystapien na
niespodziewanie duza skale. Tym samym Arabska Wiosna Ludow, na fali ktorej rowniez
doszto do licznych protestow w sasiednich krajach, objeta swoim zasiggiem i Syrie.

Odpowiedz wtadzy na wybuchajace zamieszki byta zdecydowana i nie pozostawita
zhudzen, co do tego w jaki sposdb bedzie ona rozmawiac z opozycja, a takze jakich uzyje
argumentow, aby opanowac t¢ trudng dla niej sytuacj¢. Sity rzadowe btyskawicznie
rozpoczely brutalne pacyfikowanie wszelkich manifestacji, uzywajac przy tym coraz
ostrzejszych srodkow. Do najtragiczniejszych w skutkach nalezato uzycie przeciwko
cywilom broni palnej. Réwnocze$nie dokonywano aresztowan dziataczy opozycyjnych
oraz zwyklych manifestantéw, ktorych poddawano okrutnym torturom, m.in. zatrzyma-
nych razono pradem elektrycznym czy zgniatano im kosci.

Dziatania te nie przyniosty jednak oczekiwanych rezultatéw. Coraz wigcej ofiar,
rannych i zamordowanych po stronie protestujacych wzmagato tylko ich opdr,
a w kolejnych miastach z dnia na dzien wybuchaly coraz to liczniejsze protesty. Walki
stawaly si¢ coraz bardziej zaciete i za kazdym razem pociagaty za soba kolejne ofiary
$miertelne. Na domiar tego opozycja syryjska zaczela bardzo systematycznie si¢

18 J. Zebrowski, op.cit., s. 175-178.
1 L. Fyderek, op.cit., s. 35.
2], Zebrowski, op.cit., s. 175-178.
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dozbrajac i jej wystapienia z czasem zaczgly przybiera¢ znamiona regularnych powstan.
Sytuacja w panstwie na tyle si¢ skomplikowata, ze szybko jasnym stato sig, ze jesli
strony konfliktu nie znajda ptaszczyzny porozumienia to predzej czy pdzniej musi dojsé
miedzy nimi do otwartej wojny.

W sierpniu 2011 roku ministrem obrony Syrii zostal Daud Radza?'. Jednak
nominacja ta w zaden sposOb nie zmienila sytuacji w kraju. Nadal trwaly liczne
protesty a wladze systematycznie pacyfikowaty kolejne miasta. Nowy minister ani nie
zasiadl do rozmow z opozycja, ani nie zmienit sposobu dziatania wobec niej*>. Mozna
raczej zatozy¢ teze, ze zmiana ta byta najprawdopodobniej reakcja na bardzo napigta
sytuacje w armii rzagdowej. 29 lipca 2011 roku zbuntowato si¢ siedmiu wyzszych ranga
oficerow. Efektem tego otwartego buntu byto powotanie do zycia Wolnej Armii Syrii
(WAS). W tym momencie Syria znalazta si¢ juz o krok od wybuchu bratobdjczej wojny,
poniewaz tego dnia formalne narodzit si¢ zbrojny ruch oporu przeciwko legalnej wladzy
w Damaszku. Dowodca powstatej armii zostal Rijad al-Asad a jej zadaniem miata by¢
ochrona demonstrantow przed pacyfikacjami ze strony sit rzagdowych?.

Swiezo powolana armia bardzo szybko rosta w site. Gromadzac na poczatku
w swoich szeregach tylko aktywnych opozycjonistéw szybko otworzyla si¢ na
naptyw licznych dezerterow z armii rzadowej. I tak liczaca ok. 1000 ochotnikow WAS
w pierwszych tygodniach od jej powotania, w grudniu 2011 roku rozrosta si¢ juz do 25
tysigcy, a w kwietniu nastepnego roku do 50 tysiecy bojownikow. Wigkszos¢ stanowili
zbuntowani zotnierze z armii rzgdowej*.

Majac za soba mocne wsparcie zbrojne i $wiadomos$¢, ze rzad nie cofnie si¢ przed
zadng zbrodnig, coraz bardziej rosta determinacja powstancow. Stata si¢ ona tym
wigksza, od kiedy armia nie potrafita powstrzymac si¢ przed pacyfikacja protestujacych
nawet ze wzgledu na trwajgce $wieto Ramadanu®. W Syrii od tzw. Dnia Gniewu stato
si¢ tradycja, ze co piagtek opozycja organizowata masowe protesty przeciwko wiadzy.
Sity rzadowe za wszelka cene nie chciaty dopuscic¢ do jakichkolwiek rozruchéw i zeby
zapobiec demonstracjom po wieczornych modlitwach czgsto rozpoczynaly regularmny
ostrzal miejsc w poblizu meczetéw.

Takie dziatania sit rzadowych nie pozostaly zbyt dlugo bez echa, a niedawno
utworzona WAS niezwlocznie przystapita do zbrojnych akcji odwetowych.

21 https://'www.newsweek.pl/swiat/zamach-w-damaszku-nie-zyje-szef-mon/gwqq5mx [dostep:
15.07.2020 r.].

2 https://'www.tvn24.pl/wiadomosci-ze-swiata,2/w-syrii-gina-dzieci,181726.html  [dostep:
15.07.2020 r.].

3 https://www.joshualandis.com/blog/free-syrian-army-established-to-fight-the-syrian-army/
[dostep: 15.07.2020 r.].

24 https://wiadomosci.wp.pl/wolna-armia-syryjska-6078970890544257g/4 [dostep: 15.07.20201.].

 https://wiadomosci.dziennik.pl/swiat/artykuly/348894,syryjskie-sily-rzadowe-asada-strzelaja-
-do-demonstrantow.html [dostgp: 15.07.2020 r.].
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Poczatkowo jej dziatania polegaty na atakowaniu patroli, organizowaniu zasadzek
i zamachow bombowych oraz zachecaniu niezdecydowanych bylych kolegéw z armii
do wstapienia w jej szeregi. Byly to dzialania $cisle partyzanckie. Z czasem jednak
na skutek coraz wickszej liczby ofiar Smiertelnych wsrod cywilow, wystepujaca w ich
imieniu WAS zaczeta podejmowaé otwartg walke z oddziatami rzgdowymi?®.

Retoryka wladzy caly czas nie sprzyjata jakiemukolwiek porozumieniu stron. Zamiast
tego walczacych opozycjonistdw zaczeto nazywaé terrorystami. Tak skonstruowane
oskarzenie pod wzgledem opozycji spowodowato, ze sity rzadowe pod pozorem walki
z terroryzmem zaczely uzywaé do neutralizacji przeciwnikow coraz cigzszego sprzetu.
Tak stato sie w Hamie. Po masakrze ludnosci w tym miescie miedzy 5 a 7 sierpnia przyszta
kolej na Dajr az-Zau, Hims, Hule i Soran?’. Od potowy sierpnia do potlowy wrzes$nia
zohierze w Damaszku, Darze, Dajr az-Zau, 1dlib, obleganej Latakii i innych czgsciach
kraju objetych konfliktem zabili ponad 200 0sob, a 23 wrzesnia, ktory ogloszono dniem
,»zjednoczenia przeciw rezimowi” zgingto kolejnych 12 demonstrantow.

Analizujac caly ciag wydarzen w Syrii mozna zatozy¢ teze, ze sity bezpieczen-
stwa tego panstwa pacyfikujac w niezwykle brutalny sposob spontaniczne, masowe
demonstracje same sprowokowaty wydarzenia, ktdre najpierw doprowadzity do zjedno-
czenia si¢ opozycji, wybuchu licznych, masowych powstan, wreszcie utworzenia
opozycyjnej armii WAS i1 w konsekwencji do wybuchu wojny domowe;j.

2 https://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/swiat/1529205,2, syryjscy-powstancy--kim-sa-i-k-
to-za-nimi-stoi.read [dostep: 15.07.2020 r.].

2 https://polskatimes.pl/syria-trwa-ofensywa-sil-rzadowych-tylko-we-wtorek-zastrzelono-
-47-cywilow/ar/437220 [dostep: 15.07.2020 r.].

Bhttps://www.aljazeera.com/news/middleeast/2011/09/201192315225682432.html ~ [dostep:
15.07.2020 .].

86



TOMASZ NUSZKIEWICZ!

ANTONI GORZENSKI — JEDEN Z PRZYWODCOW KONFEDERACII
BARSKIEJ W WIELKOPOLSCE

Urodzony w 1710 r. Antoni Gorzenski, byt synem Aleksandra Gorzenskiego i Anny
z Kozminskich. Ojciec Antoniego, pochodzacy ze $redniozamoznej szlachty nalezat
do elity politycznej Wielkopolski. Piastowat z wyboru sejmiku $redzkiego az dziewigé
funkcji, dwukrotnie byl marszatkiem, trzykrotnie komisarzem skarbowym, poza tym
w 1727 1. uczestniczyt w pracach Trybunalu Koronnego, ktérego zostat wicemarszat-
kiem. Po $mierci zony przywdziat sukni¢ duchowng. Zostal wikariuszem general-
nym i oficjatem gnieznienskim. Reprezentowat kapitule gnieznienska w Trybunale
Koronnym i na sejmiku $redzkim oraz sejmie warszawskim. Byt dziedzicem miastecz-
ka Dobrzyca z przylegtymi wsiami. Dobra te sprzedat w 1739 r. §redniemu synowi
Antoniemu. Zostal on zobowigzany do splaty rodzenstwa: trzech braci i trzech siostr.
Transakcja umozliwita mu jednak zawarcie matzenstwa z Ludwika Bteszynska — corka
Michata kasztelanica miedzyrzeckiego. Jej posag mogl zosta¢ bowiem zapisany na
dobrzyckim majatku. Mtode malzenstwo poczatkowo mieszkato u tesciow w patacu
w Glubczynie. Tam urodzily si¢ ich dzieci — syn i cztery corki. Ludwika wniosta
Antoniemu w posagu nalezace do Bleszynskich Pomarzany, Borystawice i Bielawki
w powiecie koninskim. Z Pomarzanami Antoni Gorzenski pozostal zwigzany do konca
zycia. Tam zmarta w 1746 1. jego pierwsza zona Ludwika, w 1750 r. druga Zona Lucja
z Chwalkowskich, a on sam w 1773 r. Jedyny ko$ciot na terenie jego majatku znajdowat
si¢ w Borystawicach, wiec Gorzenski jako katolik i patriota postanowit odbudowac
w 1759 1. zniszczong wtedy $§wiatynie. W jej wnetrzu zachowat si¢ upamietniajacy go
jako fundatora facinski napis na belce teczowej dzielacej nawe gtéwng od prezbiterium.

Antoni Gorzenski okazat si¢ godnym nastgpca ojca. Juz w wieku 27 lat zostat
wybrany przez sejmik $redzki do Komisji Skarbowej. Musial juz od pewnego czasu
uczestniczy¢ w zyciu publicznym, gdyz bez zaufania braci szlacheckiej i odpowiednie-
g0 poparcia nie otrzymalby tej funkcji. By zosta¢ wyznaczonym do komisji kandydat
musiat bowiem spelnia¢ warunki podobne, jak osoby ubiegajace si¢ o stanowiska
sadownicze, czyli mie¢ pelng cze$¢, odpowiedni wiek i by¢ szlachcicem. W latach
nastgpnych spotykamy coraz wigksza aktywnos$¢ Antoniego Gorzenskiego. Lowczy
kaliski w 1740 r. W roku nastgpnym uczestniczyl w zjezdzie szlachty w Poznaniu,

' Tomasz Nuszkiewicz — Dyrektor Muzeum Technik Ceramicznych w Kole.
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zorganizowanym przez brata przyrodniego matki, Macieja Kozminskiego wojewode
kaliskiego oraz Macieja Mycielskiego kasztelana poznanskiego. Uczestnicy podpisali
manifest potepiajacy plany zawigzania przez hetmana Jozefa Potockiego konfederacji
dla przeprowadzenia aukcji wojska. 6 pazdziernika 1751 r. wraz z 87 innymi szlachcica-
mi podpisuje manifest w obronie podsedka kaliskiego Tadeusza Zakrzewskiego, ktory
zostat postawiony w stan oskarzenia przed Trybunalem Koronnym. W 1753 r. angazuje
si¢ w spor o celowo$¢ utrzymywania i optacania chorggwi policyjnej wojewodztw
poznanskiego 1 kaliskiego. Byl on elementem lokalnej walki politycznej miedzy
zwolennikami 6wczesnego starosty generalnego Wielkopolski Wiadystawa Szotdrskie-
g0, a jego przeciwnikami chcacymi choragiew zlikwidowaé. Antoni Gorzenski podpisat
si¢ pod manifestem popierajacym utrzymanie jednostki, ktora ostatecznie udato si¢
uratowaé. W 1755 r. Gorzenski na sejmiku §redzkim zostat komisarzem skarbowym
wojewodztw poznanskiego i kaliskiego. Komisja Skarbowa otrzymata od sejmiku nakaz
znalezienia odpowiednich débr ziemskich i ulokowanie na nich za odpowiedni procent,
tzw. sumy wojewddzkiej; bylo to gromadzone od lat z podatku czopowego i szelez-
nego przeszto 800 tys. zt. Komisarze pomimo wielu propozycji i naciskow, podjeli
decyzj¢ o ulokowaniu $rodkéw na dobrach miasta Sierakow i wsi Ojcieszyn, nalezg-
cych do wszechwladnego wowczas saskiego ministra Henryka Bruhla. Kontrakt zostat
podpisany 27 wrzesnia 1756 r.; wsrod sygnatariuszy odnajdujemy rowniez Antoniego
Gorzenskiego. Byla to bardzo dobra inwestycja. Przynosita dochody z prowizji rzedu
28 tys. zt rocznie. Do 1767 r. wojewddztwa zyskaty na niej przeszto 336 tys. zt.

W lipcu 1754 1. w Srodzie odbyt sie sejmik, podczas ktorego dyskutowano o dokonaniu
przez Czartoryskich, Potockich i ich sojusznikow nielegalnego podziatu Ordynacji
Ostrogskiej liczacej 21 miast i 568 wsi. Byla to jedna z najwigkszych afer tamtych
czasOw nazywana transakcja kolbuszowska. Ordynacja Ostrogska zostata utworzona
w 1609 r. przez kasztelana krakowskiego Janusza Ostrogskiego, w celu ochrony zgroma-
dzonego majatku rodowego przed jego podziatlem pomiedzy kolejnych spadkobiercow.
W zamysle zatozyciela ordynacja miata rowniez shuzy¢ ochronie Rzeczypospolitej przed
najazdami tatarskimi. Dlatego zobowiazat przysztych ordynatéw do budowy fortyfikacji
1 wystawiania okre$lonej liczby jazdy i piechoty. Po jego $mierci ordynacja przeszia na
Zastawskich, a nastepnie Lubomirskich i Sanguszkow. Ostatni ordynat Janusz Sanguszko
prowadzac hulaszcze zycie tonal w dlugach. Chetnie wige zgodzit si¢ na podsunigta
propozycje podziatu ordynacji pomiedzy wierzycieli. Byli wérdd nich m. in. August
Czartoryski, straznik koronny Stanistaw Lubomirski, krajczy koronny Franciszek Salezy
Potocki, starosta oswigcimski Adam Matachowski, kanclerz koronny Jan Matachow-
ski, stolnik litewski Jozef Aleksander Jabtonowski. Znajdujemy zatem przedstawicieli
wszystkich zwalczajacych si¢ odtamoéw politycznych. Umowe zawarto 7 grudnia 1753 r.
Wywotata ona sprzeciw dworu krola Augusta III, hetmana wielkiego koronnego Jana
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Klemensa Branickiego i szerokich krggdw opinii szlacheckiej, gdyz ordynacji nie wolno
byto dzieli¢, a co wazniejsze oznaczala zniesienie formacji ordynackiej wystawianej na
potrzeby Rzeczypospolitej. Ustalenia kolbuszowskie i likwidacje ordynacji usankcjono-
wat dopiero Sejm z 1766 r. Spory na sejmiku $redzkim w 1754 r. byly tak gwattowne,
ze kilku szlachcicow zostatlo poranionych, a samo zgromadzenie zerwane. Antoni
Gorzenski wraz z 216 innymi szlachcicami podpisat si¢ po obradach sejmiku pod manife-
stem potepiajacym transakcje kolbuszowska. W 1759 r. Gorzenski zostal mianowany
stolnikiem kaliskim. Na sejmiku $redzkim 15 wrzesnia 1761 r. obradujacym pod laska
marszatkowska Antoniego Gorzenskiego w zwigzku z coraz wickszym rosyjskim
uciskiem, szlachta zdecydowala si¢ wysta¢ poselstwa do krola Augusta III, prymasa
Wriadystawa Lubienskiego i hetmana Branickiego. Kazde otrzymato za zadanie ukazaé
zbrodnie rosyjskie w Wielkopolsce. W latach 1758-1763 przez jej tereny wielokrotnie
bowiem przemaszerowywaly wojska rosyjskie i pruskie toczace ze soba wojne. Z dobr
samego Antoniego Gorzenskiego wojska rosyjskie pobraty furazow na 922 tynfy.
Powszechnie uwaza si¢, ze Polska stracita niepodleglo$¢ po trzecim rozbiorze
w 1795 r. Natomiast faktyczne pozbawianie jej suwerennosci nalezatoby liczy¢ od
Sejmu Niemego w 1717 r., kiedy rosyjska ingerencja w polskie sprawy zaczgta byc
decydujaca. Jeszcze bardziej wyrazne stato si¢ to w 1733 r., kiedy na sejmie elekcyj-
nym znaczng wigkszoscig glosow krolem zostal wybrany Stanistaw Leszczynski, ale
wola carycy Anny narzucono Polsce krola Augusta 111, a na strazy tego stalo wojsko
rosyjskie. To wtedy ks. Stanistaw Konarski — prekursor nowoczesnej oswiaty w Polsce,
w ,,Listach poufnych na czas bezkrélewia” zaczat uswiadamia¢ szlachcie, ze to wtasnie
niepodlegto$¢ Rzeczypospolitej jest warunkiem jej — szlachty, indywidualnej wolnosci
pytajac: ,,gdzie bedzie wasza wolnos¢, jezeli Rzeczypospolitej nie begdzie?”. Cala
dziatalno$¢ polityczna Gorzenskiego wynikata zatem z trwajacego przez caly wiek
XVIII zmagania o odzyskanie niepodlegtosci. Niezadowolenie z rosyjskiej interwencji
w Polsce bylo coraz wieksze. W 1767 1. Antoni Gorzenski zostal wybrany konsylia-
rzem zawigzane] w Krotoszynie konfederacji wojewodztw wielkopolskich. Uczest-
niczyt takze w obradach skierowanej przeciwko krolowi Stanistawowi Augustowi
Poniatowskiemu, zawigzanej pod laska marszatkowska Karola Radziwilta konfederacji
radomskiej —jak si¢ pozniej okazato manipulowanej skrycie przez ambasadora rosyjskie-
go Nikotaja Repnina. Gdy szlachta zrozumiata swoj btad, postanowita zawiazac¢ kolejna
konfederacj¢. Przesadzito o tym przyjecie 24 lutego 1768 r. przez postuszny polece-
niom Repnina Sejm wieczystego sojuszu z Imperium Rosyjskim. 29 lutego 1768 r.
w Barze na Podolu, na pograniczu z Turcja, zawigzano w odpowiedzi na to konfederacje
w obronie wiary oraz catosci, godnosci i praw Rzeczypospolitej. Wielkopolska, ktora
doswiadczyta wszelkich rodzajow krzywd i bezprawia ze strony okupujacych Polske
wojsk rosyjskich pierwsza sposrod kilkudziesigeiu ziem 1 wojewddztw Rzeczypospoli-
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tej rozpoczeta powstanie. Przystapil do niego i Antoni Gorzenski. 5 sierpnia 1769 r. na
zjezdzie w Poznaniu wielkopolscy konfederaci utworzyli Izbg Konsyliarska jako organ
administrujacy podatkami i zabezpieczajacy aprowizacje dla wojska. Gorzenski zostat
jej cztonkiem i jako najwyzszy z urzgdnikow byl pierwszym konsyliarzem z uprawnie-
niami dla zastgpowania marszatka konfederacji. Powaznie angazowat si¢ w swoja
funkcje wprowadzajac porzadek w konfederacji wielkopolskiej. Przez oboz przeciwny
zostal uznany za jednego z najwigkszych wrogéw, co spowodowato natozenie na jego
dobrach 350 czerwonych zlotych kontrybucji, ktora sciagnat z Dobrzycy i wsi przyle-
gltych w potowie 1770 r. ptk. Ronne. Dobra zaangazowanych konfederatow byty
szczegoblnie narazone na zniszczenie i rabunek. 15 stycznia 1770 r. Izba Konsyliarska
na sesji w Rawiczu wybrata Gorzenskiego jako jednego z delegatow do Rady General-
nej Stanow Skonfederowanych Konfederacji Barskiej (Generalnosci). 7 maja 1770
1. przybyt do Preszowa na Stowacji, gdzie miata swoja siedzibe, zeby przedstawié
tragiczne potozenie Wielkopolski. Ta misja Gorzenskiego ukazata takze bezinteresow-
no$¢ jego stuzby ojczyznie. Cata delegacja otrzymata od Izby Konsyliarskiej 48 tys.
zt, Gorzenski pobrat jednak dla siebie jedynie 10 tys. uznajac, ze przyznana suma byta
zbyt wysoka. Na miejscu zaangazowal si¢ réwniez w pracg Generalno$ci, zasiadajgc
w sadach i komisjach do rozstrzygania sporow. Z ramienia Generalnos$ci uczestniczyt
m. in. w komisji do rozsadzenia sporu miedzy J. Lasockim, marszatkiem czerskim,
a J. Karczewskim, marszatkiem liwskim. Na przetomie pazdziernika i listopada 1770 r.
zostal wystany jako jeden z trzech specjalnych komisarzy do ksigcia Karola Radziwitta
w sprawie jego poselstwa do Turcji, przede wszystkim jednak celem zdemaskowania
jego intryg wobec Generalnosci.

Antoni Gorzenski pod wplywem starosty generalnego Wielkopolski Jerzego
Augusta Mniszcha wbrew Generalnosci popieral marszaltka Ignacego Malczewskiego
w utrzymaniu dowddztwa nad wojskiem, przeciwko Jozefowi Zarembie. W potowie
maja 1770 r. Generalno$¢ mianowala jednak komendantem konfederatéw wielkopol-
skich Jozefa Zarembeg. 16 wrze$nia 1771 r. Generalnos¢ skierowata Gorzenskiego do
Wielkopolski z zadaniem odbierania przysiagg od obojetnych dotad senatordéw i innych
obywateli oraz podawania do ksigg grodzkich aktu detronizacji krola Stanistawa
Augusta Poniatowskiego. Po powrocie wznowit dziatalnos¢ Izby Konsyliarskiej, dzigki
czemu udato mu si¢ uporzadkowac sytuacje skarbowa. Wykorzystujac nastroje nieprzy-
chylne marszatkowi generalnemu konfederacji, dotychczas popieranemu przez siebie
Ignacemu Malczewskiemu probowat obja¢ jego funkcje. W drugiej polowie listopada
1771 r. w $cistym gronie w Choryni pod Ko$cianem omdwiono plan zrzucenia z urzedu
marszatkowskiego Malczewskiego i wyboru na jego miejsce Gorzenskiego. 7 grudnia
1771 r. na zjezdzie we Wschowie Jozef Zaremba popart dziatania przeciwko Malczew-
skiemu, ale tak mimo protestow pokierowatl sprawa, ze nie Gorzenski, lecz on sam
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zostat marszatkiem. Ostatnim aktem jego dzialalnosci politycznej bylo zorganizowanie
5 lutego 1772 1. zjazdu szlachty w Gnieznie, w protescie przeciwko okupacji pruskie;j.
W poézniejszym okresie Antoni Gorzenski przebywal na emigracji wraz z reszta
cztonkéw Generalno$ci. Niecaty rok po pierwszym rozbiorze Polski umiera w swoim
majatku w Pomarzanach.

Pozostata po nim drewniana §wigtynia i upamigtniajacy go napis na jej belce tgczowej —
ale nie tylko. Przez ponad 250 lat Pomarzany i Borystawice mys$lami, czynami
i ofiarami kolejnych pokolen udowadniaty, ze jego dziedzictwo nie zostalo zapomnia-
ne. Od Wawrzynca Sgkowskiego — Powstanca Styczniowego, rannego w bitwie pod
Ignacewem, spoczywajacego na miejscowym cmentarzu, przez Wactawa Lawniczaka
w szeregach Polskiej Organizacji Wojskowej walczacego w 1918 1. 0 odzyskanie niepod-
legtosci, polegltego w lipcu 1920 r. w bitwie z bolszewicka I Armig Konna Budionnego
pod Brodami i Lucjana Feliksa Blgdowskiego — nastgpce Gorzenskiego na wiosciach
w Pomarzanach, walczacego z bolszewikami w kaliskim 203. Ochotniczym Putku
Utanow, stynnym z kawaleryjskiego zagonu 15 sierpnia 1920 r. na sztab 4. armii sowiec-
kiej w Ciechanowie, az po borystawickiego proboszcza ks. Wiadystawa Szczepanika —
w mtodo$ci Zzotnierza Armii Krajowej, a w czasie stanu wojennego ukrywajacego na
plebanii w Borystawicach cztonkéw Konfederacji Polski Niepodlegte;.
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MARCIN OLEJNICZAK'

O WSPOLCZESNYCH UWARUNKOWANIACH KSZTALCENIA
PRAKTYCZNEGO PRZYSZL YCH NAUCZYCIELI

Stowa kluczowe: wyzwania edukacyjne, praktyka pedagogiczna, nauczyciel, student, spoteczen-
stwo informacyjne

Streszczenie: w artykule ukazane zostatalty wybrane aktualne i przyszte wyzwania edukacyjne, ktore
powinny by¢ brane pod uwage w ksztalceniu nauczycieli — rowniez w kontekscie praktyki pedago-
gicznej. Wyzwania edukacyjne sg pochodng szerokich przemian spoteczno-kulturowych, ktére to
w nowym $wietle stawiaja nauczyciela, jego rol¢ i zadania oraz legitymizacje¢ jego aktywnosci.

WSTEP

Ksztatcenie przysztych nauczycieli — chcge sprosta¢ nazywanym (badz nie) oczeki-
waniom ptynacym ze strony szkét, rodzicow i uczniéw (a takze innych podmiotoéw,
ktére widza w nauczycielu wartos¢ (zgodna z etosem pracy, misja, doniostoscig jego
roli w spoleczenstwie) badz narzedzie (instrument sprawowania kontroli, przekaznika
okreslnych informacji czy tez generatora pozadanych postaw uczniow) — uwiktane jest
W procesy przemian spoteczno-kulturowych, ktore to z kolei stajg si¢ edukacyjnymi
wyzwaniami dla nauczycieli i edukacji. Mozna zatem zgodzi¢ si¢ z teza, ze edukacja
nauczycielska nie moze realizowa¢ si¢ efektywnie i prognostycznie poza swiadomoscig
globalnych wyzwan cywilizacyjnych oraz zadan transformacji systemowej w Polsce’.
Tematem do dyskusji moze by¢ zatem kwestia, jakie te oczekiwania sa, od kogo
pochodza, czy i na ile s3 uswiadomione przez przysztych nauczycieli. Do tego tez —
jakie kluczowe trendy, wyzwania (kulturowe, cywilizacyjne, technologiczne) znajduja
badz powinny znajdowac si¢ w orbicie ksztalcenia nauczycielskiego. | jeszcze jedno
pytanie — czy ci (nauczyciele przysztych nauczycieli), ktorzy majg uswiadamiac, przeko-
nywac o zasadno$ci wiaczania perspektywy globalnej do ogladu lokalnej edukacyjne;j
codziennosci, by¢ przewodnikami po ztozonym, dynamicznie zmieniajgcym si¢ §wiecie
sg do tego zdolni. Okreslajac zadania nauczycieli przysziych nauczycieli nalezy mie¢
na wzgledzie, ze: konczy sig juz status pewnego, ostatecznego, gwarantujgcego prace
na zawsze wyksztalcenia. Dzisiaj nie wystarczy juz jedno swiadectwo nawet najbar-
dziej renomowanej uczelni. Tym bardziej wigc prowadzgc studentow do okreslonych

"Marcin Olejniczak — Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Koninie.

2 J. Szempruch, Nauczyciel w warunkach zmiany spolecznej i edukacyjnej, Krakow: Impuls,
2012, s. 266.
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kompetencji i wydania im Swiadectwa, musimy przygotowa¢ ich zarazem do ustawicz-
nego ksztatcenia sig, czynic wszystko, by chcieli i potrafili sie dalej uczyc, a tym samych
inwestowac w swoj wlasny rozwoy-.

Przyszty nauczyciel formowany jest/formuje si¢ w toku procesu ksztalcenia, w ktorym
istotnym elementem, cho¢by ze wzgledu na zjawiska selekcji i autoselekcji zawodowe;,
jest praktyka pedagogiczna. Zatozenia wejSciowe proponowanych rozwazan zawierajg si¢
w przekonaniach, iz ksztalcenie przysztych nauczycieli winno by¢ $cisle zwigzane z tym,
co sie dzieje na zewngtrz swiata szkoty, w zwiazku z czym stawanie si¢ nauczycielem
konstytuowane jest zatem przez nieustanne re-/de i konstruowanie mikroprocesow kultury,
w ktorych kazda jednostka, a wiec nie tylko uczen, ale i nauczyciel, definiujq siebie’.Ta
praktyka autokreacyjna, traktowana jako tozsamosciowa konieczno$¢ stawania sig, a nie
jedynie bycia, dotyczy rowniez przysztych nauczycieli, ktérzy to podczas praktyk pedago-
gicznych maja mozliwo$¢ zweryfikowania swoich wyobrazen, oczekiwan, wizji: szkoty,
ucznia i nade wszystko siebie jako przyszlego nauczyciela.

Celem artykutu jest ukazanie wybranych edukacyjnych wyzwan bedacych skutkiem
glokalnego umiejscowienia szkoty i nauczyciela, stanowiacych zadania adaptacyjne dla
wszystkich podmiotéw zaangazowanych w procesy edukacyjne, a w odniesieniu do
tematyki rozwazan, szczegolnie dla przysztych nauczycieli oraz wszystkich, ktorzy dziataja
na rzecz adaptacji przysztego nauczyciela w zmieniajacych si¢ (?) przestrzeniach szkoty.

AKTUALNE I PRZYSZELE WYZWANIA EDUKACYJNE

Przemiany dotyczace wielu sfer ludzkiego zycia i jego roznych aktywnosci,
przyspieszenia, dynamika spoteczna, nowe zjawiska kulturowe — wszystko to powodo-
wane (nowa) medializacjg 1 wkraczaniem na $ciezke spoteczenstwa informacyjnego
przynosi zmiany charakteru edukacji, instytucji o$wiatowych oraz ma znaczenie dla
ksztattu debaty i toczonych nie tylko przez pedagogdéw narracji na temat przysztosci
szkoly (edukacji) — wyzwan, zadan i powinnoS$ci®.

Pojawiajg si¢ zatem w literaturze okre$lenia: ksztalcenie dla jutra®, szkota przyszio-
sci, szkota jutra, edukacja jutra’ oraz, czgsto zyczeniowe, charakterystyki tego, jak chce

3 B. Sliwerski, O fenomenie i problemach popularnosci pedagogiki jako upragnionego
kierunku studiow, w: B.D. Golebniak (red.), Pytanie o szkole wyzszg. W trosce o cztowieczenstwo,
Wroctaw: Wydawnictwo Naukowe Dolnoslaskiej Szkoly Wyzszej, 2008, s. 173.

4 B.D. Gofgbniak., Poza ,,nabywanie i uczestnictwo. Ku spoteczno-kulturowej teorii edukacji
nauczycieli, [w:] R. Kwiecinska, S. Kowal, M. Szymanski (red.), Nauczyciel — tozsamosc¢ — rozwayj,
Krakéw: Wydawnictwo Naukowe Akademii Pedagogicznej, 2007, s. 222.

3 Ponizsze fragmenty pochodza z niepublikowanej pracy magisterskiej: M. Olejniczak, Media
i edukacja: spoleczno-kulturowe konteksty relacji (promotor: prof. UAM dr hab. J. Sojka), Instytut
Kulturoznawstwa, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, 2015.

¢ Por. WM. Lifton (ed.), Educating for tomorrow, New York: John Wiley & Sons, Inc., 1970.

7 Pod tym hastem odbylo si¢ w Zakopanem juz XXI edycji zainicjowanych przez K. Denka
Tatrzanskich Sympozjow Naukowych ,,Edukacja Jutra”.
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si¢ widzie¢ o$wiatowa przysztos¢. Okreslajac szkole przysziosci mozna zestawiac jej

cechy z cechami szkoly tradycyjnej. Dla przyktadu (w kolejnosci: szkota tradycyjna —

szkota przysztosci):

Nauczyciel jest centralng postaciag — uczen ze swoimi potrzebami jest centralna
postacig w edukacji.

Nauczyciel jest zrodlem wiedzy o $wiecie —uczen dysponuje okreslonymi elemen-
tami wiedzy, do ktorych szkota powinna nawigzywac.

Nauczyciel kontroluje i ocenia przebieg i wyniki pracy uczniow — rezygnuje si¢ na
0got z ocen szkolnych na rzecz ocen opisowych.

Szkota odtwarza porzadek spoleczny, przewazaja czynnosci selekcyjne — funkcja
emancypacyjna szkoly, przewazaja zabiegi egalitaryzacyjne.

Funkcja adaptacji spotecznej — wyposazanie uczniéw w umieje¢tnosci adaptowania
si¢ do zmian i krytycznej oceny $wiata.

Przekazywanie rzetelnych informacji — wiedza jest na drugim planie, gtéwne cele
to wzbogacanie $wiata doswiadczen ucznia.

Istnieje kanon wspolny ksztatcenia ogdlnego — mozliwos¢ wyboru zaje¢ wedtug
wiasnych zainteresowan.

Historyzm — eksponowanie wspotczesnosci i przysztosci.

Uporzadkowana wiedza, co do ktorej istnieje przekonanie o jej niezmiennej aktual-
nosci — przekazywanie wiedzy typu ,.know-how” i, know-why”, ktdra to wiedza
wyposaza ucznia w umiejetnos¢ samodzielnego uczenia sig.

Zasada przekazywania duzej ilosci wiedzy ustnie — zasada pogladowosci
W nauczaniu.

Zasada wdrazania uczniéw do odtwarzania nabytych wiadomosci i umiejgtnosci —
wdrazanie uczniow do samodzielnosci w mysleniu i dzialaniu.

Metody werbalne — metody aktywizujace.

Model nauczania przystosowawczego — model nauczania innowacyjnego;

System klasowo-lekcyjny — obok systemu klasowo-lekcyjnego nauczanie
W systemie ,,open school”.

Koncentracja na podr¢cznikach — zastosowanie nowoczesnych technologii, tacznie
z wykorzystaniem w pracy szkoty komputerow i internetu®.

Powyzej ukazane zestawienie cech szkoly tradycyjnejiszkoly przysztosci (w przypadku

szkoly przysztosci oczywiscie mamy do czynienia takze ze spekulacjami okreslajacymi

obraz szkoly naszych marzen®) zawiera odniesienia do kategorii kluczowych dla myslenia

8 M.K. Kotarba, cyt. za: C. Kupisiewicz, Szkola w XXT wieku, Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe PWN, 2006, s. 120-122.

® C. Kupisiewicz, Szkofa..., s. 123.

95



o szkole i edukacji. Warto takze zwroci¢ uwage na fakt, iz w przypadku niektorych szkot
i placowek oswiatowych, zwlaszcza tych z etykieta: tworcze, innowacyjne, autorskie,
alternatywne cze$¢ tych zatozen jest juz weielona w zycie i nie dotyczy jedynie gornolot-
nie sformutowanych zapiséw zawartych w misji placowki.

Dojscie do urzeczywistnienia wizji szkoly przysztosci wymaga:

—  Zmiany charakteru relacji nauczyciel — uczen — w pewnym sensie deprecjonuje si¢
role nauczyciela w przekazywaniu dla wiedzy 1 ksztattowaniu uczniowskich umiejet-
nosci. Uczen staje si¢ rOwnorzednym podmiotem tej relacji lub wrecz jg okresla.

—  Zmiany funkcji szkoly w spofeczenstwie i kulturze — szkota, ktora moze i ma za
zadanie wyzwala¢, nie musi utrzymac istniejacego status quo, zadaniem szkoly
przysziosci jest edukacja do zmiany.

—  Zmiany celow, tresci i zasad ksztalcenia oraz redefinicia metod, form i srodkow
pedagogicznego oddziatywania — zmiany te bazuja na prze§wiadczeniu moéwigcym
0 innej, nowej, na miarg terazniejszosci 1 przysztosci kompetencji, czy raczej —
pewnej dyspozycji zwiazanej z samodzielno$cig uczenia si¢ i zdobywania nowych
umiejetnosei, kwalifikacji na bazie podejmowanej przez ucznia aktywnosci — tylko
czesciowo kierowanej przez nauczyciela'’.

W jeszcze bardziej ogolnym ujeciu najwazniejsze zadania edukacyjne XXI wieku
sprowadzi¢ mozna do obszarow:

—  Ksztattowania na rzecz demokracji i wielokulturowosci;

—  Ksztattowania umiejetnosci krytycznego korzystania z mediow;

—  Wychowania do przetrwania (ekologizm, pacyfizm, walka z ubostwem);

—  Szkolnictwa wobec swiata pracy;

—  Ksztalcenia gustow estetycznych i rozwoj zdolnosci;

—  Ksztalcenia do pracy nad sobg'.

Trudno nie zgodzic¢ si¢ z trafnoscia ujgcia i powaga powyzszych zadan - zwazywszy
cho¢by na aktualne procesy spoteczno-kulturowe wymuszajace, takze na edukacji,
nowe koniecznosci adaptacyjne'2. W oparciu o nie mozna dookresli¢ ponadto edukacyj-
ne wyzwania/zadania:

— Edukacyjne wyzwania skoncentrowane wokét modelu (braku modelu?) edukacji

' W tym miejscu mozna przywola¢ sentencj¢ Seneki: Uczymy sig nie dla szkoly, lecz dla Zycia —
szkola w wersji jaka znamy wydaje si¢, Ze stuzy czgsto jedynie sama sobie czy tez biurokratycznemu
o$wiatowemu agregatowi.

1 Tezy P. Dalina i V.D. Rusta, za: Z. Kwiecinski, Edukacja wobec nadziei i zagrozen wspoiczesno-
sci, w: J. Kozielecki (red.), Humamstyka przelomu wiekow, Warszawa: Wydawnictwo Akademickie
Zak 1999, s. 64.

12 Przyktadowo: konieczno$ci adaptacyjne stanowig wielopodmiotowe wyzwanie w obliczu
aktualnie palacego problemu dotyczacego sytuaci i statusu uchodzcow/imigrantow w Europie.
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wielokulturowej — z uwzglednieniem porazek europejskiego mulitukulturalizmu.
Zadania zwigzane z asymilacja i dziataniami na rzecz akulturacji migrantéw i emigran-
tow. Strategie adaptacyjne zwigzane z XXI wiecznym fenomenem uchodzctwa.
Wyzwania dotyczace waloryzacji tresci medialnych w dobie deficytow agend
miarodajnosci oraz natloku przekazoéw medialnych i chaosu informacyjnego.
Edukacyjne zadania zwigzane ze zmniejszeniem polaryzacji spotecznej. Mozliwe
dziatania zwigzane z ograniczaniem antyhumanistycznych praktyk neoliberal-
nej logiki zysku. Ksztattowanie warto$ci wspotodpowiedzialnosci i solidaryzmu
spolecznego.

Wyzwania dotyczace mozliwo$ci minimalizowania zap6znienia o$wiaty wzgledem
rynku pracy badz tez redefinicja zadan i celow edukacji jutra.

Wyzwania dotyczace kluczowych kompetencji w XXI wieku — kreatywnosci
i innowacyjnosci — pozostajacych czesto jedynie sloganami reklamujacymi rozne
placowki edukacji szkolnej, przedszkolnej i pozaszkolne;.

Edukacyjne zadania dotyczace autokreacji i rozwoju samos$wiadomosci - zwigzane
Z emancypacyjnym potencjatem szkoly przysztosci, w ktorej kazda jednostka (takze
nauczyciel) ma stwarzane warunku indywidulanego rozwoju wtasnej podmiotowosci.

Centralne miejsce nowych technologii, w wizji edukacji przysztosci, mozna dostrzec

w diagnozie trendow kluczowych dla edukacji przysziosci. W mysl raportu z 2010
swiatowe edukacyjne trendy dotycza twierdzen:

Technologie sa czgsécia zycia mtodych ludzi i srodkiem wspierania ich rozwoju.
Technologie wptywaja na metody pracy i komunikacje.

Rosnie znaczenie innowacyjnosci i kreatywnosci.

Rosnie zainteresowanie edukacja nieformalna, alternatywna.

Redefinicja Srodowiska edukacyjnego (przestrzen a nie miejsce)’.

Co wazne, okreslone powyzej trendy dotyczyly jak najbardziej aktualnej sytuacji

edukacyjnej (perspektywy lat 2010-2015) i1 nie powinny by¢ ignorowane przez mniej

lub bardziej lokalnych decydentow os$wiatowych, nauczycieli, rodzicow i samych

ucznidéw. Technologie i nowe media — w powyzszym ujeciu — stanowi¢ mogg korzystne,

prorozwojowe Srodowisko edukacji i wychowania (oczywiscie przy spetnieniu szeregu

obwarowan). Widac tu takze zmiang znaczenia i charakteru szkoly w procesach edukacyj-

nych — zasygnalizowany zostaje trend descholaryzacji (przynajmniej w tradycyjnym,

herbartowskim rozumieniu i traktowaniu szkoty).

132010 Horizon Report: K-12, http://www.nmc.org/pdf/2010-Horizon-Report-K 12.pdf [dostep:
wrzesien 2015], por. W. Kotodziejczak, M. Polak, Jak bedzie zmienia¢ sig edukacja? Wyzwania
dla polskiej szkoly i ucznia, Warszawa: Instytut Obywatelski, 2011.
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Kolejna wersja wymienionego powyzej raportu dodaje kolejne trendy kluczowe dla

edukacp przysziosci (odnoszace si¢ do lat 2011-2016):
Zmiana roli nauczyciela w klasie wskutek bogactwa zasobow sieci.

—  Zdecentralizowanie informacji/mobilnos¢ medialna.

—  Mobilnos¢ edukacyjna.

— Alfabetyzacja informacyjna.

—  Presja ekonomiczna i konkurencyjnos¢ szkot a demografia.

—  Zapotrzebowanie na spersonalizowane uczenie.

—  Inicjatywy edukacyjne — poza szkotg'.

W tym zestawieniu edukacyjnych trendow dopatrze¢ si¢ mozna naczelnej roli
nowych mediow oraz wizji edukacji zwigzanej z koniecznos$cig nabycia/posiadania
umiejetnoscei §wiadomego radzenia sobie z mediami i korzystania z nowych technologii
w codziennos$ci edukacyjnej (bo juz nie tylko szkolnej).

Kluczowym trendem jest wymieniona powyzej konieczno$¢ redefinicji zadan oraz
roli nauczyciela (co moze dla wielu nauczycieli by¢ trudne i wigzaé si¢ z dylemata-
mi tozsamosciowymi — zwlaszcza, jesli ci nauczyciele naleza do pokolenia cyfrowych
imigrantow). Jak wcze$niej wspomniano, jego rola jako zrédla wiedzy pewnej, nie
znajduje juz kulturowe;j legitymizacji.

Terazniejszo$¢ i najblizsza przyszios¢ edukacji wiaze si¢ z maleniem znaczenia
konkretnego migjsca (budynku szkoty, klasy lekcyjnej) w procesie edukacyjnym.
Mobilnosc medialna i edukacyjna stanowi w pewnym sensie triumf autonomii jednostki,
przejaw jej wolnosci i indywidualnosci®. Czy zatem prawdziwa okaze si¢ zapowiedz,
1Z: niebawem spoleczenstwo nie znajdzie powodu, dla ktorego miodzi ludzie mieliby
chodzi¢ do szkoty. Po to, aby przygotowac sie do zdawania egzaminow zewnetrznych,
uczen nie bedzie musiaf przychodzié¢ do szkolnego budynku®. Jesli tak, to zdecydowanie
nalezy ponownie zdefiniowac zadania nauczyciela szkofy jutra.

PODSUMOWANIE

Przedstawione powyzej zestawienia edukacyjnych nadchodzacych wyzwan, stanowié¢
beda, by¢ moze, o ksztalcie codzienno$ci zawodowej dzisiejszych przyszlych nauczycieli.
Oczywiscie pojawiaja si¢ w tym miejscu pytania: o model edukacji nauczycieli, koncepcje

142011 Horizon Report: K-12, http://redarchive.nmc.org/publications/horizon-report-2011-k-
-12-edition [dostep: wrzesien 2015], por. W. Kotodziejczak, M Polak, Jak....

5'W zwigzku z powyzszym warto szuka¢ odpowiedzi na pytania dotyczace funkcjonalnosci
(oraz atrakcyjnosci) substratu materialnego szkot czy tez polskich przedszkoli — specyfiki (architek-
tura czesto nawigzujaca do rozwigzan typowych dla instytucji totalnych), estetyki (zazwyczaj
przyjete rozwigzania nie wiele maja wspolnego z ksztaltowaniem miejsca przyjaznego, czy wprost
— W opinii uczniéw — tadnego).

16 W. Kotodziejczak, M. Polak, Jak..., s. 49.
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ksztatcenia, miejsce praktyki pedagogicznej w tym modelu. Jest to istotne, majac na
wzgledzie choéby konsekwencje zwigzane z programem wstepnej edukacji nauczycieli,
wynikajace z realizacji modelu kompetencyjnego lub pochodzacego z filozofii refleksyj-
nej praktyki. Zatem, zdaniem B.D. Golgbniak: charakterystyczng cechg projektowania
kursu dla nauczycieli, nieczesto spotykang w innych dziedzinach edukacji, jest bowiem
koniecznos¢ zachowania wewnetrznej koherencji miedzy jego tresciq i metodami ich
wprowadzania'’. Majac to na wzgledzie wida¢ konieczno$¢ umiejetnego i refleksyjnego
aczenia teorii z praktyka (réwniez w praktyce pedagogicznej).

Zaproponowany przez B. Chmielowskiego, korespondujacy z roéznymi drogami
wejscia do zawodu nauczycielskiego, podziat na koncepcje ksztalcenia: osobowosciowe-
go, kompetencyjnego, osiggnieciowego wydaje si¢ by¢ juz jedynie tworem teoretycznym,
a w rzeczywistosci mamy do czynienie z pewng eklektyczng cafoscig'®. Wynika to z faktu,
iz zasada porzadkujaca rzeczywistos¢ (nie tylko edukacyjna) jest zmiana — stad osobowos¢
nauczyciela musi by¢ osobowoscig otwartg i zaangazowang, poszukujgcqg i zdolng do
cigglej autokreacji”. W przypadku modelu kompetencyjnego ksztalcenia nauczycieli
z kolei pojawia si¢ problem z trwaniem nauczyciela w fazie konwencjonalnej jego rozwoju
w zawodzie, kiedy to nauczyciel zinternalizowat konwencje, w ramach ktorych funkcjo-
nuje, nie wykraczajgc poza nie. Na tym etapie rozwoju nauczyciela modyfikacje standar-
dow zachowania dotyczq jedynie sfery instrumentalnef. Z kolei krytyka osiggnieciowej
koncepcji ksztalcenia, zdaniem A. de Tchorzewskiego, zawiera si¢ w tezie, iz ta koncepcja
pomija niemalze w catosci problem udziatu nauczyciela w przygotowaniu mlodziezy [takze
dzieci — M.O.] do Zycia poprzez negowanie tradycyjnych schematow myslenia, wnikliwg
obserwacje i analize tego, co dzieje si¢ w Swiecie oraz przygotowanie uczniow do eksploro-
wania obszaréw pozornie odlegtych od proceséw edukacyjnych?’. Wydaje sie to szczegdlnie
istotne, jesli uzna si¢ doniostos¢ konsekwencji — takze edukacyjnych — zmiany charakteru
dominujgcego wariantu kultury i spoteczenstwa wspotczesnego (informacyjnego, ryzyka,
sieciowego, poprzemystowego, itd.).

17 B.D. Gotebniak, Zmiany edukacji nauczycieli. Wiedza — bieglos¢ — refleksyjnosé, Torun-Po-
znan: Wydawnictwo EDYTOR s.c., 1998, s. 146.

18 Por. De Tchorzewski A., O potrzebie modernizacji edukacji pedago%czn;j kandydatow na
nauczycieli, w: R. Parzecki (red.), Pedagoigl:ka w systemie akademickiego ksztalcenia nauczycieli,
Bydgoszcz-Krakow: Wydawnictwo Uczelniane WSP w Bydgoszczy, 1999, s. 24.

19 Tamze, s. 23.

2 M. Olejniczak, Tozsamosc¢ i rozwdj nauczycieli na tle szkolnej codziennosci, [w:] R.J.
Piotrowski, P.A. Trzos (red.), Wspieranie potencjatu dydaktycznego nauczycieli muzyki. Edukacja
— Wiedza — Wykonawstwo — Praktyka, Konin: Wydawnictwo PWSZ w Koninie, 2012, s. 57.

21 De Tchorzewski A., O potrzebie..., s. 24.
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JACEK PEKROL!

UWARUNKOWANIA PROCESU KOMUNIKOWANIA SIE
W ORGANIZACII

Stowa kluczowe: komunikowanie si¢ w organizacji, cele i typy komunikowania sig, kierunki
i formy komunikowania si¢, wymiana informacji, skuteczno$¢ zarzadzania.

Streszczenie: Autor artykulu podejmuje temat uwarunkowan procesu komunikowania si¢
odgrywajacego newralgiczng role w funkcjonowaniu organizacji. Komunikacja z racji faktu
bycia procesem spotecznym posiada istotne znaczenie dla dziatania indywidualnych jednostek,
ale tez calych organizacji. Brak prawidlowych form komunikowania si¢ jest jedng z zasadni-
czych przeszkod w efektywnej dziatalnosci. Waznym jest, aby profesjonalnie dziatajaca organiza-
cja posiadata opracowany na wiasne potrzeby system wymiany informacji, ktorego kluczowymi
elementami beda cele, typy, kierunki i formy komunikowania si¢. Realizacja misji i strategii firmy
powinna uwzglednia¢ zaangazowanie wszystkich jej pracownikow. Zdolno$¢ jasnego 1 doktadne-
go wyrazania mysli oraz zrozumienia ludzi jest niezmiernie istotnym czynnikiem profesjonalnego
zarzadzania w organizacji.

Abstract: The purpose of the article is to analyse the processes of a relationship inside an organi-
zation. The Author has noticed how relations inside an organization are determined by methods of
the communication between individuals - team members. Organizations which want to improve
a good relationship between individuals should rely on a communication system, built according to
organization needs and assumptions. Goals, methods and forms of communication are a milestone
for a good system of communication. Communication managed according to proper methods
always positively impacts relations between the individuals. On the other hand, it was observed how
relations inside an organization could be affected by negative interactions. The organization goals
could be only reached when individuals’ goals are met. At this point Author mentions that indivi-
duals’ goals are highly impacted by the relations inside the team. The relations on each level of the
organization, especially between managers and the team members should be the major aspects of
a company managing approach.

WSTEP

W $wietle rozwazan socjologicznych organizacja jest grupa ludzi wspoélnie pracuja-
cych. Natomiast znajomos¢ prawidlowosci komunikowania si¢ stanowi podstawowy
warunek tej wspotpracy?.

Termin ,.komunikowanie si¢” traktowany jest czesto zamiennie z okresle-
niem ,.komunikowanie” lub ,.komunikacja”. Przy czym w przypadku ,,komuniko-
wania” proces ma charakter jednostronny i jest ograniczony do nadania komuni-
katu przez nadawce do odbiorcy. Przy ,komunikowaniu si¢” zachodzi efekt tzw.
sprz¢zenia zwrotnego, nazwane takze komunikatem zwrotnym. Odbiorca zamienia

!Jacek Pekrol — pptk SW, mgr, starszy wyktadowca Kolegium Jagiellonskiego — Torunska
Szkota Wyzsza

2 Zob. J. Stankiewicz, Komunikowanie si¢ w organizacji, Wydawnictwo Astrum, Wroctaw 2006.
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si¢ rolami z nadawca 1 rozmowcy wspoldziataja czynnie w procesie komunikacji.
Wedlug Bogustawy Dobek-Ostrowskiej rdéznice podejs¢ do wyjasnienia w/w pojeé nie
dziela naukowcow w zakresie okreslenia cech charakteryzujacych te terminy?.

Majac na uwadze epoke pokolenia informatycznego, w ktorej zyjemy — naturalnym
stato si¢ dazenie do ciggltego usprawniania procesow przekazywania, odbioru i rozumie-
nia informacji. Wyr6znikiem naszych czaséw stalo si¢ szybkie tempo rozwoju instru-
mentoéw 1 §rodkow komunikowania si¢ i co si¢ z tym wigze — efektywnego porozumie-
wania sie.

Jak twierdzi Jozef Ober ,,warto zwrdci¢ uwagg, iz komunikowanie si¢ w organi-
zacjach jest powigzane bezposrednio z podstawowymi funkcjami zarzadzania, czyli:
planowaniem, organizowaniem, motywowaniem i kontrola, a menedzerowie realizuja
owe funkcje zarzadzania w znacznym stopniu wtasnie poprzez proces komunikacji’™.

W tym kontekscie kluczowa kwestig staje si¢ lokowanie w efektywna komunika-
cje, ktora bedzie skutkowata wieloma korzysSciami, w przeciwnym wypadku mozna
spodziewac sig strat i niepowodzen.

Pracownicy wszystkich piondéw firmy, a szczegoélnie kadra kierownicza musi
dysponowa¢ narzedziami oraz wiedzg, w jaki sposob wyeliminowa¢ czynniki ograni-
czajace skutecznos$¢ komunikacji.

Niestety zbyt czgsto zdarza si¢, ze problem komunikacji w firmach jest niezauwa-
zany, pomimo, ze to wlasnie komunikacja utatwia produktywne przekazywanie celow
1 kierunkow, motywowanie pracownikow oraz nalezyte zagospodarowanie ich kwalifi-
kacji i umiejetnosci.

Rozmowy w pracy odnosza si¢ do przede wszystkim do wykonywanych zadan
zawodowych, dlatego tez polegaja na delegowaniu zadan, wyjasnianiu detali, okreslaniu
terminow realizacji, udzielaniu wyrdznien lub wprowadzaniu sankcji. Wedtug Barbary
Kozusznik, rozmowy moga takze dotyczy¢ takich spraw, jak np.: ocena pracy pracow-
nika, jego efektywnosci, czy tez zwolnienia z pracy. Moze si¢ takze okazac, ze konwer-
sacja nie musi mie¢ negatywnego zabarwienia i bedzie jedynie formg doradztwa’.

Dlatego tez rola komunikowania si¢ w organizacji obok zasadniczych kwestii
dotyczacych celow i kierunkoéw, uwarunkowana jest takze okreslonymi typami
i formami komunikacji interpersonalne;j.

3 B. Dobek-Ostrowska, Podstawy komunikowania spolecznego, Wydawnictwo Astrum,
Wroctaw 2007, s. 12.

* J. Ober, Funkcja i rola efektywnej komunikacji w zarzqdzaniu, [w:] Zeszyty Naukowe Politech-
niki Slaskiej, 2013, nr 65.
> B. Kozusznik, Zachowania cziowieka w organizacji, PWE, Warszawa 2002, s. 173.
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ROLA (ISTOTA) KOMUNIKOWANIA SIE W ORGANIZACII

Zgodnie z konstytutywna zasada komunikologii® procesy komunikacyjne warunkuja
sprawne funkcjonowanie przedsi¢biorstwa. Wazna rzecza jest zatem zrozumienie
zardwno istoty procesu komunikowania si¢ w organizacji, jej czgsci sktadowych, jak
réwniez okreslonych dla niej celow 1 zadan.

Em Griffin” przedstawit role komunikowania si¢ w przedsigbiorstwie w $wietle
pieciu podejs¢:

— mechanistycznego,

— ukierunkowanego na relacje migdzyludzkie,

— systemowego,

—  kulturowego,

— politycznego.

Mechanistyczne podejscie warunkuje organizacje jako maszyne, za$ pracowni-
cy sa jej elementami. Dziatanie tego organizmu ukierunkowane zostalo na osiagnig-
cie postawionych celow, a ich realizacja jest wynikiem sprawnego funkcjonowania
zatogi. Komunikacja wewnetrzna w tym modelu sprowadzona zostata do precyzyjnych
informacji, koniecznych dla wilasciwej realizacji obowigzkdéw. Podejscie, zorientowa-
ne na relacje migdzyludzkie, prezentuje centralng rolg jednostki jako najwazniejsze-
go elementu organizacji. Zaktada ono wzbudzanie u ludzi entuzjazmu i kreatywnos$ci
poprzez angazowanie ich do realizacji ambitnych zadan organizacji. Dlatego tez proces
komunikowania si¢ przybiera ksztatt partnerski migdzy podwtadnym i przetozonym,
wytyczajac dwukierunkowy przeptyw informacji. W podej$ciu systemowym — organi-
zacja zostala zbudowana z powigzanych ze sobg elementéw. Przykladem moze by¢
system informacyjny Karla Weicka, w ktorym skoordynowane dziatania wymagaja
statego korygowania, by przetrwa¢ w dynamicznie funkcjonujacym srodowisku. Zasada
jest, aby przeksztalci¢ niejednoznaczne informacje w komunikaty o duzym poziomie
wyrazisto$ci umozliwiajgcym sprawne funkcjonowanie przedsiebiorstwa®. Procesy
komunikacji majg eliminowac polisemig¢ i prowadzi¢ do wydajnego dziatania. Podejscie
kulturowe przedstawia komunikacj¢ jako wspolnote znaczen i element rzeczywistosci,
uznawanej przez uczestnikow procesu i rownoczesnie ja ksztattujaca. W podejsciu
politycznym w organizacji trwa nieustanna walka o wptywy i wladze w gronie r6znych
grup interesow.

¢ Komunikologia to dyscyplina naukowa zajmujaca si¢ badaniem, opisywaniem lub wyjasnia-
niem procesow komunikacyjnych.

7 E. Griffin, Podstawy komunikacji spolecznej, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne,
Gdansk 2003, 5.263-264.

8 Ibidem, s. 266.
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Stosowne zarzadzanie w organizacji procesami komunikowania si¢ skutkuje
zwigkszaniem wydajnosci firmy i kreowaniem demokratycznej sfery pracy, pehniac
powazna role.

CELE KOMUNIKOWANIA SIE

Celowosc¢ jest jedng z fundamentalnych cech charakterystycznych dla komunikowa-
nia si¢. Leszek Krzyzanowski, pojecie celu w zarzadzaniu definiuje w sposob nastepuja-
cy: ,,przedmiotowo i podmiotowo przyszly, pozadany stan lub rezultat dziatania organi-
zacji, mozliwy i przewidziany do osiagniecia w terminie lub okresie mieszczacym si¢
w przedziale czasu objetym wieloletnim lub krétkookresowym planem dziatania™.
Szymon Cyfert i Kazimierz Krzakiewicz okreslili podstawowe funkcje celow komuni-
kowania si¢ jako nastepujace'®:

— s3 wskazaniem dla pracownikow firmy, szczegdlnie w zakresie zrozumienia

dokad ona zmierza,

— ulatwiajg planowanie i zharmonizowanie,

— ukierunkowuja pracownikéw nizszych pozioméw na realizowanie celow

przedsigbiorstwa,

— tworza fundamenty dla formulowania standardéw oceny mozliwosci dziatania.

Efektywno$¢ funkcjonowania przedsigbiorstwa zalezy od zgodno$ci wszystkich
celow. Przy czym nie powinno si¢ dazy¢ do pelnej zgodnosci celow, gdyz zgodnie
z zasadg prawidlowego rozwoju organizacji wskazane jest istnienie pewnych dysonan-
sOw w tym obszarze.

W literaturze przedmiotu dotyczacej komunikowania si¢ w organizacji, cele podawane
sg w rozny sposob. Rdznice sa zwigzane ze stopniem ich szczegotowosci, wybidrczo-
$cig lub catosciowym spojrzeniem na zadania i funkcje komunikacji wewnetrznej''. Na
przyktad cele ustalone przez Janing Stankiewicz zaliczaja si¢ do grup:

— zwigzanych z informowaniem

— zwigzanych z komunikacja.

We wskazanym podziale, komunikacja wewnetrzna tworzy instrument zarzadzania,
umozliwiajagcy wdrazanie strategii przyjetej dla danej organizacji. Przy czym komuni-
kacja wewnetrzna powinna prowadza¢ do sytuacji wartosciowania pracownika.

® L. Krzyzanowski, Podstawy nauk o organizacji i zarzqgdzaniu, PWN, Warszawa 1992, s.180.

108, Cyfert, K. Krzakiewicz, Organizacja i zarzqdzanie — przeglgd podstawowych pojec, [w:]
K. Krzakiewicz (red.), Teoretyczne podstawy organizacji i zarzqdzania, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2006.

1], Stankiewicz, op. cit., s. 43.
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Pierwsza grupa odnosi si¢ do przekazywania informacji operacyjnych i polecen. Cele
zwigzane z motywowaniem skupiajg si¢ na ksztaltowaniu pozytywnej atmosfery pracy,
ktora skutkuje wigkszym zaangazowaniem si¢ pracownikow w procesach wykonywa-
nia obowigzkow. Realizacja celow informacyjnych predestynuje personel do lepszego
zrozumienia strategii organizacyjnej, za$ realizowanie kolejnych stymuluje pracowni-
kow do jej wdrazania.

Janina Stankiewicz wyrdznia takze cele realizowane w zakresach komunika-
cji odgornej, oddolnej oraz poziomej'?. Cel komunikacji odgornej, autorka wskazata
jako przeptyw wiadomosci od przetozonych do podwtadnych, co powinno skutkowac
takze zaistnieniem procesu motywowania podwladnych do wyrazania wiasnej opinii.
Komunikacja oddolna jest swoistym bankiem informacji dla przelozonych o proble-
mach personelu, z oczekiwaniami wigcznie. Celem zasadniczym komunikowania si¢
w poziomie jest koordynowanie prac realizowanych przez pracownikow.

Urszula Gros przedstawila niezalezny od przyjetej systematyki, podziat wszystkich
celéw porozumiewania si¢ majac na uwadze ich charakter:

— cele o charakterze poznawczym,

— cele o charakterze pragmatycznym.

Autorka podziatu wyrdznita jednak aspekt pragmatyczny jako wazniejszy z punktu
widzenia formowania zachowan organizacyjnych, podkreslajac fakt rownoznacznosci
wiadomosci odebranej z wystang'?.

Posiadanie umiejetnosci jasnego formutowania celéw oraz przekazywania wiadomo-
$ci, oczekiwan, zadan i wymagan wplywa na sprawnos$¢ pracy cztowieka.

TYPY PROCESOW KOMUNIKOWANIA SIE

Bogustawa Dobek-Ostrowska wyrdznia dwa poziomy komunikowania si¢ wewnatrz
organizacji:

— interpersonalny,

—  grupowy'.

Komunikacja interpersonalna funkcjonuje w dot struktury organizacji i ma Scisty
zwigzek si¢ z osobistymi relacjami pracownika i zwierzchnika. Natomiast komunika-
cja grupowa jest powszechna i moze mie¢ charakter formalny (zadaniowy) i niefor-
malny (skupiajacy np. sfery interesow i grupy towarzyskie). Jak wynika z powyzszego
podzialu w praktyce typy komunikowania si¢ sg determinowane przez grupy wskazane-

go typu zgodnie z zajmowanym przez nie miejscem w firmie.
12 J. Stankiewicz, op. cit., s. 20-26.
13 U. Gros, Zachowania organizacyjne w teorii i praktyce zarzqdzania, PWN, Warszawa 2003, s. 148.
14 B. Dobek-Ostrowska, op. cit., s. 125.
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KIERUNKI KOMUNIKOWANIA SIE
Wedlug Bogustawy Dobek-Ostrowskiej funkcjonujg takze cztery kierunki przeptywu
komunikatow w organizacjach'® :
kierunek w dot,
— kierunek w gore,
kierunek poziomy,

— kierunek uko$ny.

Kierunek w dot (komunikowanie si¢ pionowe) inicjowane przez menedzerow
najczgsciej spotykane jest w przedsiebiorstwach. Kierunek charakteryzuje si¢ przeka-
zywaniem komunikatow od przetozonych do pracownikow w formie polecen oraz
informacji o procedurach porzadkujacych. Autor warunkuje sprawnos¢ komunikowa-
nia si¢ od interpersonalnych umiejetnosci przelozonego, obszernosci jednorazowych
komunikatow, momentu oraz formy przekazywania wiadomosci. Analizy w/w kierunku
wskazujg na istnienie zaleznosci znieksztalcenia komunikatu w zaleznosci od rozbudo-
wanej struktury organizacji 6.

Kierunek w gore (komunikowanie si¢ wychodzace od pracownika), nazywany jest
takze reakcja podwtadnych na otrzymywane polecenia i komunikaty. Dotyczg najcze-
sciej informacji o przebiegu prac, trudnosciach w ich realizacji oraz ,,dostarczaja
zwrotnych informacji z réznych obszaréw wspotpracy ludzi miedzy sobg™'’. Czesto-
tliwos¢ komunikatéw uzalezniona jest od stylu kierowania organizacja. Wskazanym
jest prowadzenie polityki otwarto$ci kierowania, co bedzie skutkowalo eliminowaniem
negatywnych reakcji przetozonych na krytyczne wzmianki podwladnych i zwigkszy
liczbg warto$ciowych komunikatow.

Kierunek poziomy (komunikowanie si¢ horyzontalne) okresla procesy komuniko-
wania cztonkdéw organizacji o rownych pozycjach w strukturze. Za gtéwny cel takiego
komunikowania uwaza si¢ wymiang informacji oraz uzupetnianie rezerwuaréw posiada-
nych juz informacji, skuteczng wspotprace miedzyoddziatlows. Kierunek pozwala takze
na wieksza mozliwo$¢ rozwigzywania narastajgcych konfliktéw z uwagi na ich niefor-
malng i czesto towarzyska strone.

Kierunek uko$ny (komunikowanie si¢ diagonalne) ma miejsce wtedy, gdy wystepuje
rézna pozycja komunikujacych si¢ jednostek, jednak nie zachodzi bezposredni stosunek
podlegtosci . Bezrefleksyjnos¢ i spontaniczno$¢ komunikowania, naktada si¢ na reflek-
syjnie przyjeta konstrukcje organizacji, przecinajac w tym samym ustalony przeptyw
informacji. Powstate w ten sposob sieci komunikowania si¢ pelnig funkcje wzmacniania

15 Tbidem, s. 134.
16 J. Stankiewicz, op. cit., s. 23.
17 Tbidem, s. 24.
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wigzi partnerskich, przyspieszaja przekazywanie wiadomo$ci w organizacji oraz
stuzg rozpowszechnianiu informacji'®. Inng zalezno$cia jest fakt, ze porozumiewa-
nie diagonalne trudno sprawdzaé. Przesytane informacje nieformalne krzyzujac sig
z formalnymi i prowadza do nieporozumien. Najczesciej emocje 1 plotki warunkuje
powstawanie uko$nego kierunku komunikowania si¢. Przy czy bardzo wazne jest, aby
rozumie¢ t¢ forme komunikacji i nie walczy¢ z nia, za$ traktowac jako wazny czynnik
integracji pracownikow realizujacych i wspolnie wykonujacych zadania organizacji.

FORMY KOMUNIKOWANIA SIE

Procesy komunikowania si¢ w organizacji wystepujg w heterogenicznych formach.
Barbara Sobkowiak wyr6znita nastgpujace kryteria podziatu:

—  sposob przekazywania wiadomosci,

—  istotg relacji taczacej nadawce i odbiorceg,

— cel realizowany przez nadawce'.

Majac na uwadze powyzsze kryteria, komunikacja moze przebiega¢ w nastepuja-
cych formach:

— werbalnej i niewerbalnej,

— ustnej i pisemnej,

— bezposredniej i posrednie;.

Werbalna forma komunikowania si¢ realizowana jest w postaci stownej, majacej
miejsce w trakcie mowienia, czytania, stuchania i pisania. Na realizacje¢ tej formy
istotnie wptywaja cechy osobowosciowe uczestnikow, takie jak np. poziom ich wiedzy
i wyksztatcenia, poziom inteligencji, potencjat stownictwa, stopien zaawansowania przy
poshugiwaniu si¢ jezykiem, system formutowania mysli czy tez emocjonalne podejscie
do procesu stuchania. Komunikaty werbalne moga by¢ realizowane w formie ustnej lub
pisemnej. W przypadku ustnego aktu komunikacji bedzie on spersonalizowany i daje
mozliwo$¢ modyfikacji zachowan. Tym samym nadawca kontroluje sprz¢zenie oraz
fakt zrozumienia przez odbiorcg. Forma ta ma takze wymiar spoteczny, gdyz ksztattuje
pozytywne relacje w organizacji. Niemniej komunikowanie si¢ ustne wykazuje takze
pewne wady, wpltywajace na jego efektywnos¢. TreSci w zaleznosci od okolicznosci
czesto sg ulotne, bowiem adresat nie zawsze jest w stanie doktadnie odtworzy¢ stowa
nadawcy, za$ w sytuacji przekazu komunikatu osobie trzeciej — pojawiajg si¢ znieksztat-

18 Tbidem, s. 26.

19 B. Sobkowiak, Interpersonalne i grupowe komunikowanie si¢ w organizacji, Wydawnictwo
Forum Naukowe, Poznan-Wroctaw 2005, s 112.

107



cenia. Pisemna forma komunikacji charakteryzuje si¢ wyzszym stopniem sformalizo-
wania i wigksza trwaloscia wiadomosci. Dlatego sprzezenie zwrotne nierzadko jest
ktopotliwe lub zanika.

Podsumowujac forma ustna jest lepsza dla komunikacji na poziomie faktycz-
nym i instrumentalnym, natomiast forma pisemna sprawdza si¢ przede wszystkim na
poziomie instrumentalnym.

Podczas komunikowania niewerbalnego nie uzywa si¢ stow albo uzywa si¢ je
rownolegle do komunikacji werbalnej. Bardzo istotng kwestia jest mimika i sposob
postugiwania si¢ gestami. Zbigniew Necki wyrdznia nastgpujace akty komunika-
cji niewerbalnej: gestykulacje, mimike, kontakt fizyczny, dzwigki paralingwistycz-
ne, wyglad fizyczny, spojrzenia, dystans pomiedzy interlokutorami, kanal wokalny
i pozycje¢ ciata w trakcie konwersacji oraz miejsce®.

Istota komunikowania bezposredniego jest wystgpowanie kontaktu osobistego
miedzy nadawca i odbiorcg, przy jednoczesnym wystepowaniu komunikacji w formie
ustnej (np. rozmowa, narada, dyskusja).

W przypadku komunikacji posredniej (ustnej lub pisemnej) porozumiewanie si¢
nastepuje za posrednictwem roznorodnych przekaznikéw w tych samych lub réznych
przedziatach czasowych. Bogustawa Dobek-Ostrowska rozr6znita komunikacje posrednia
interpersonalng od komunikacji posredniej masowej?!. Pierwsza forma wystepuje gdy
uczestnicy procesu nie spotykaja sie osobiscie, lecz rozmawiaja przez telefon, Internet,
intranet, poczte elektroniczng, za$ druga charakteryzuje si¢ wysylaniem informacji za
posrednictwem mass-mediow i nie nalezy do form komunikacji z pracownikami.

Majac na uwadze kryterium w postaci czynnikow réznicujacych charakter relacji
nadawcy i odbiorcy Adam Oleksiuk wskazuje si¢ nastgpujgce formy komunikacji:

— jednokierunkowe i dwukierunkowe,

— symetryczne i niesymetryczne,

— formalne i1 nieformalne,

— obronne i podtrzymujace.

W przypadku komunikowana jednokierunkowego, wystepuja komunikaty wylacznie
od nadawcy do odbiorcy, zas osoba rozpoczynajaca proces nie oczekuje potwierdzenia
odbioru wiadomosci.

Natomiast w przypadku komunikowania si¢ dwustronnego, nadawcy zalezy na
uzyskaniu sprzezenia zwrotnego i dwie strony wystepuja zamiennie w rolach nadawcy
i odbiorcy. Komunikacja symetryczna ma miejsce wtedy, gdy porozumiewajacy si¢
posiadaja te¢ samg lub poréwnywalng pozycje spolteczng badz zawodowa.

20 7. Necki, Komunikacja migdzyludzka, Wydawnictwo Antykwa, Krakéw 2000, s. 185.
21 B. Dobek-Ostrowska, op. cit. s. 22.
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Komunikacja niesymetryczna stanowi odwrotno$¢ komunikowania symetryczne-
go, gdyz wystepuje wtedy, gdy pomigdzy uczestniczacymi w niej stronami zachodzi
nadrzedno$¢?. Przewaga moze wynika¢ z posiadanej wiadzy np. relacji rodzice — dzieci
lub przetozony — podwladny.

Proces porozumiewania si¢ w organizacji moze by¢ realizowany kanatami formal-
nymi i nieformalnymi.

Podczas formalnej komunikacji informacje sa przekazywane drogg proceduralng.
Komunikowanie si¢ formalne taczy si¢ z zajmowanym stanowiskiem, relacjami nadrzed-
nosci lub podleglosci. Niejednokrotnie formalne kanaly komunikacji nie sg uregulowa-
ne prawnie, natomiast ich wystepowanie jest skutkiem wieloletnich zwyczajow organi-
zacyjnych przedsigbiorstwa.

Komunikacja nieformalna wystepuje podczas spontanicznego porozumiewania si¢
z pomini¢ciem kanatéw formalnych. Najczesciej przekazy dotyczg najbardziej intrygu-
jacych personel informacji, za§ forma ta okazuje si¢ by¢ najszybsza i jest z reguly
bardziej niezawodna od komunikacji formalnej

Komunikowanie si¢ obronne charakteryzuje zachowania nadawcy zwigzane
z osadzaniem i manipulowaniem, przez co wywoluje u odbiorcy reakcje obronne.

Komunikowanie podtrzymujace jest charakterystyczne dla adresata zachecajacego
do kontynuowania kontaktu i sprzyja m.in. orientacji na rozwigzywanie problemow?.

Jak wynika z powyzszych ustalen — realizacja zadan zwigzanych z komunikowaniem
si¢ w organizacji jest mozliwa na roznych poziomach i w r6znych kierunkach. Wymaga
jednak szczegotowego wyboru instrumentarium, aby komunikowanie si¢ w organizacji
byto skuteczne.

ZAKONCZENIE

Celem przedmiotowego artykulu bylo przyblizenie uwarunkowan zagadnienia
komunikowania si¢ jako procesu odgrywajacego kluczowa role w zarzadzaniu organi-
zacja. Komunikacja z racji faktu bycia procesem spolecznym posiada istotne znaczenie
dla dziatania indywidualnych jednostek, ale tez catych organizac;ji.

Brak prawidlowych form komunikowania si¢ jest jedng z zasadniczych przeszkod
w efektywnej dziatalno$ci. Zalezno$¢ ta stawia szczegolnie przed kadra kierownicza
wymagania skutecznego zarzadzania procesem komunikowania si¢. Formy edukacji
w zakresie komunikowania si¢ powinny by¢ realizowane wedlug zasady maksyma-
lizowania potencjalnych korzysci z komunikacji z jednoczesnym minimalizowaniem
potencjalnych problemow.

2 A. Oleksiuk, Problemy organizacji. Materiaty do studiowania, Wydawnictwo Key Text,
‘Warszawa 2007, s. 85.

2 B. Dobek-Ostrowska, op. cit., s. 31-33.
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Waznym jest, aby profesjonalnie dzialajaca organizacja posiadata opracowany na
wlasne potrzeby system wymiany informacji, ktérego kluczowymi elementami beda
cele, typy, kierunki i formy komunikowania si¢ wraz ze wzorami dokumentacji oraz
z okreslong hierarchicznoscig dostgpnosci do niej. Strategiczng sprawa dla prawidtowe-
go dziatania systemu komunikacji wewnetrznej jest angazowanie si¢ catego kierownic-
twa 1 pracownikow firmy.

Realizacja misji i strategii firmy powinna uwzglednia¢ zaangazowanie wszystkich
jej pracownikow. Aby uzyska¢ zamierzony powyzej skutek warto stosowaé proste
i niegenerujace istotnych nakladow finansowych narzedzia socjotechniczne, gdyz
ludzie chea czu¢ sie przydatni i jednoczes$nie doceniani za$ profesjonalne przekazywa-
nie informacji wplywa na nich motywujaco.

Whioskowanie w kwestii uwarunkowan komunikowania si¢ w organizacji pozwala
na stwierdzenie, ze zdolno$¢ jasnego i1 doktadnego wyrazania mysli oraz zrozumienia
ludzi jest niezmiernie istotnym czynnikiem profesjonalnego zarzadzania w organizacji.
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JAROSLAW RZYMKOWSKI'

OBRAZ ZMIAN W PRZESTEPCZOSCI NA TERENIE WOJEWODZTWA
POMORSKIEGO NA PRZYKLADZIE WYBRANYCH KATEGORII
PRZESTEPSTW

CHANGES IN CRIME IN THE POMERANIAN PROVINCE BASED ON
THE EXAMPLE OF SELECTED CRIME CATEGORIES

Stowa kluczowe: przestepstwa, Polska, wojewoddztwo pomorskie

Streszczenie: Odnotowywany od wielu lat, na terenie Polski i wojewodztwa pomorskiego, wysoki
wskaznik poczucia bezpieczenstwa mieszkancow wydaje si¢ nierozerwalnie zwigzany ze spadaja-
cym zagrozeniem przestepczoscig. Przeobrazenia zachodzace w przestepczosei przekladaja sie
wyraznie na wysokie oceny bezpieczenstwa wskazywane przez mieszkancow wojewddztwa.
W artykule przedstawiono, jak na przestrzeni tych lat wygladato faktyczne zagrozenie gtéwnymi
kategoriami przestepstw kryminalnych, majacych decydujacy wplyw na poczucie bezpieczenstwa
mieszkancow oraz jakie zmiany zaszly w strukturze tej przestepczosci.

Keywords: crime, Poland, the Pomeranian Province

Abstract: For many years, the safety indicator of the residents of Poland and the Pomeranian
Province has been very high. It seems to be inextricably linked with the decreasing crime threat.
The transformations taking place in crime are clearly reflected in high safety notes given by the
Pomeranian inhabitants. The article presents the factual threat of main categories of crime which
have a significant impact on residents’ safety feeling and the changes which have been taking place
in that crime structure.

WPROWADZENIE

Poczucie bezpieczenstwa obywateli jest efektem wptywu réznych czynnikow. Oddzia-
huja na nie zarowno obiektywnie istniejace uwarunkowania, np. zauwazalne nasilenie
zagrozen w najblizszym otoczeniu, jak tez wyobrazenia o przestepczosci w kraju, uksztal-
towane w duzym stopniu przez srodki masowego przekazu. Wydaje si¢, ze pierwsza grupa
czynnikow odgrywa istotng role w postrzeganiu bezpieczenstwa w najblizszej okolicy,
druga za$ oddzialuje przede wszystkim na opinie o poczuciu bezpieczenstwa w kraju
w ogole (Szymaniak, Ciepiela, 2007, t. I, s. 70). Wyniki Polskiego Badania Przestepczo-
sci realizowane na przetomie stycznia i lutego 2017 r. przez niezalezne os$rodki badawcze
na zlecenie Komendy Gtéwnej Policji wskazuja, ze 76,1% mieszkancow kraju czuje si¢
bezpiecznie spacerujac w swojej okolicy po zmroku. Na terenie wojewodztwa pomorskie-
go jeszcze wigksza ilos¢ badanych, bo az 78,5% wskazywata, ze bezpiecznie czuje si¢

Jarostaw Rzymkowski — dr nauk o bezpieczenstwie, byly Komendant Wojewddzki Policji
w Gdansku i Pierwszy Zastgpca Komendanta Wojewodzkiego Policji w Poznaniu
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w miejscu swojego zamieszkania Do chwili obecnej przeprowadzono dziesi¢c edycji tego
badania poczawszy od roku 2007 (badanie nie odbylo si¢ w roku 2010) i niezmiennie
mieszkancy kraju wskazuja poziom poczucia bezpieczenstwa powyzej 70% — rekordowo
w roku 2012 osiagnat on poziom 80,2%.

PODSTAWOWE POJECIA ZWIAZANE Z GROMADZENIEM DANYCH
STATYSTYCZNYCH O PRZESTEPCZOSCI

Policja ustawowo zobowigzana jest do ochrony bezpieczenstwa ludzi oraz do
utrzymywania bezpieczenstwa i porzadku publicznego. Jednym z podstawowych jej
zadan jest ochrona zycia i zdrowia ludzi oraz mienia przed bezprawnymi zamachami
naruszajacymi te dobra (Dz. U. 2016 poz. 1782 ze zm.). Realizujac te zadania, Policja
gromadzi dane dotyczace przestepstw wymienionych w kodeksie karnym i innych
ustawach szczegdtowych zawierajacych przepisy karne. Dane te rejestrowane sg
w Krajowym Systemie Informacyjnym Policji (KSIP). Informacje o przestepstwach
wykazywane sa po przeprowadzeniu postepowania przez Policje przed skierowaniem
do prokuratury ze stosownym wnioskiem, po wydaniu przez sad rodzinny decyzji
o0 zakonczeniu postgpowania o czyn karalny, jak rowniez po sporzadzeniu przez Policje¢
postanowienia o umorzeniu postgpowania i wpisaniu sprawy do rejestru przestepstw.

Podstawowe pojecia prezentowane w policyjnej statystyce przestepczosci.
Wszezgte postgpowanie przygotowawcze jest to postgpowanie (dochodzenie lub
sledztwo) wszczete przez jednostke organizacyjng Policji w zwigzku ze zdarzeniem, co
do ktorego zachodzi podejrzenie, ze jest przestepstwem, albo wszczgte przez prokurature
i przekazane Policji do dalszego bezposredniego prowadzenia. Do postepowan wszcze-
tych doliczane sa réwniez dochodzenia wszczete faktycznie, a nastepnie zakonczone
wydaniem postanowienia o umorzeniu i wpisaniu sprawy do rejestru przestgpstw. Nie
wlicza si¢ postepowan wyltaczonych wzgledem czynu i wspotsprawcy.

Zakonczone postepowanie przygotowawcze to postepowanie, ktore Policja przeka-
zata prokuratorowi z wnioskiem o: zatwierdzenie lub sporzadzenie aktu oskarzenia;
zatwierdzenie postanowienia 0 umorzeniu postepowania przygotowawczego; przekaza-
nie akt postegpowania do sgdu z wnioskiem o warunkowe umorzenie; wydanie wyroku
skazujgcego po przeprowadzeniu procedury okreslonej w art. 335 § 1 k.p.k. (bez aktu
oskarzenia), oraz postepowanie, w ktorym prokurator wydat postanowienie o umorzeniu
lub Policja wydata postanowienie o umorzeniu dochodzenia i wpisaniu sprawy do rejestru
przestepstw. Za zakonczone postepowanie uwaza si¢ rowniez postepowania w sprawie
nieletniego, co do ktdrego sad rodzinny wydat decyzj¢ konczaca postgpowanie.

Przestgpstwo stwierdzone to przestgpstwo bedace zbrodnig lub wystepkiem
$ciganym z oskarzenia publicznego, w tym takze przestgpstwem skarbowym, objete
postepowaniem przygotowawczym zakonczonym:
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— skierowaniem wniosku o zatwierdzenie lub sporzadzenie:
 aktu oskarzenia, w tym o zatwierdzenie wniosku o rozpoznanie sprawy
W postgpowaniu przys$pieszonym;
» wniosek do sadu o wydanie wyroku skazujacego (bez aktu oskarzenia);
* umorzenia postgpowania na wniosek pokrzywdzonego;
» warunkowego umorzenia postgpowania;
* umorzenia postepowania z powodu okolicznosci, ze podejrzany nie popeit
zarzucanego mu przestepstwa,
* umorzenia postgpowania przeciwko osobie z powodu cofniecia przez osobg
uprawniong wniosku o $ciganie sprawcy czynu zabronionego;
* umorzenia postgpowania z powodu niecelowosci orzekania;
* umorzenia postgpowania z powodu $mierci podejrzanego lub nieletniego;
— wydaniem przez Policj¢ postanowienia o umorzeniu dochodzenia i wpisaniu
sprawy do rejestru przestepstw.

Do przestepstw stwierdzonych zaliczony jest rowniez czyn karalny, co do ktorego
sad rodzinny wydal w postepowaniu w sprawie nieletniego decyzj¢ o zakonczeniu
postgpowania stwierdzajac:

— odmowe wszczgcia przez wobec braku ustalenia tozsamosci nieletniego;

— odmowe wszczecia lub umorzenie wobec orzeczenia srodkow wychowawczych

lub poprawczych w innej sprawie;

— popehienie przez nieletniego czynu karalnego bedacego przestepstwem

$ciganym z oskarzenia publicznego.

Przestgpstwo wykryte jest to przestgpstwo stwierdzone, w ktérym ustalono przynaj-
mniej jednego podejrzanego w zakonczonym postgpowaniu przygotowawczym lub
ustalono nieletniego, ktory wedlug decyzji sadu rodzinnego popeit czyn karalny.
Przestgpstwo popetnione wspdlnie i w porozumieniu dorostego z nieletnim wykazywa-
ne jest tylko raz.

Wskaznik dynamiki jest to iloraz odpowiadajacych sobie liczb w roku biezacym
i ubieglym lub w innych okresach poréwnawczych — wyrazony w procentach.

Wskaznik wykrywalnos$ci jest to iloraz liczby przestgpstw wykrytych (facznie
z wykrytymi podjeciu z umorzenia) przez ogdélng liczbe przestepstw stwierdzonych
powigkszong o liczbe przestepstw wykrytych po podjeciu postepowan umorzonych
w roku ubiegtym lub latach poprzednich — wyrazony w procentach (Biuletyn Statystycz-
ny KGP styczen-grudzien 2016).
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PRZESTEPCZOSC OGOLEM

Jako przestepczos¢ ogotem prezentowane sg dane statystyczne dotyczace wszyst-
kich kategorii przestepstw okreslonych w kodeksie karnym i przepisach karnych ustaw
szczegdtowych. Jest to tzw. pelny katalog przestepstw. Dane te maja bardzo istotne
znaczenie obrazujgc skale zaangazowania Policji w $ciganie wszystkich kategorii
przestepstw oraz zmieniajaca si¢ strukture przestepczosci, jednak nie dajg jednoznacz-
nego obrazu rysujacych si¢ trendow. W ramach przestepczosci ogdtem prezentowane sg
m.in. dane dotyczace przestgpczosci gospodarczej, korupcyjnej i narkotykowej, ktore
w znacznym stopniu zalezne sg od zaangazowania Policji w $ciganie ich sprawcow.
W kategoriach tych odnotowywana jest znaczna tzw. ,,ciemna liczba przestepstw” tzn.
roéznica miedzy iloscig rzeczywiscie popetionych przestepstw, a licza przestepstw,
o ktérych informacje dotarty do organéw Scigania. Zatem, gdy Policja pracuje skutecz-
niej, wykrywajac dany rodzaj przestgpstwa, odzwierciedla si¢ to tym, ze statystycznie
rzecz ujmujac, mamy tych przestepstw wiecej. Nie oznacza to jednak, Ze stan bezpie-
czenstwa nagle si¢ pogorszyt tylko, ze np. ujawniono i zarejestrowano wicksza liczbe
dilerow narkotykowych (Januszek, Gembara, 2005, s.213).

Zaznaczy¢ nalezy, ze naturalng sprawa jest rozbiezno$¢ miedzy odnotowywang
ilo$cig postepowan wszczetych i przestepstw stwierdzonych. Wynika to z okolicznosci,
ze w niektore z prowadzonych spraw sg tzw. sprawami wieloczynowymi i w toku ich
prowadzenia stwierdzany jest wigcej niz jeden czyn przestepczy, natomiast inne koncza
si¢ umorzeniem bez stwierdzenia zaistnienia przestepstwa.

Wykres 1 Postepowania przygotowawcze wszczete ogolem w wojewodztwie pomorskim w latach
2006-2016.
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Biuletynéw Statystycznych KGP.
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Analiza danych w zakresie wszczgtych w wojewddztwie pomorskim postgpowan
przygotowawczych ogétem wskazuje jednoznaczny trend spadkowy z 75 407 spraw
w roku 2006 do 49 068 postepowan w roku 2016 — spadek o 26 339 (dynamika 65%).
Najwigkszy spadek odnotowano w latach 2006-2007 i nastepnie do roku 2013 poziom
ilosci wszczynanych spraw wahat si¢ migdzy 60 i 65 tysigcami. Aktualnie od roku 2013
widoczna jest, juz czteroletnia, znaczna tendencja spadkowa do najnizszego w analizo-
wanym okresie poziomu.

Wykres 2. Przestgpstwa stwierdzone ogolem w wojewodztwie pomorskim w latach 2006-2016.
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Biuletynéw Statystycznych KGP.

W omawianym okresie jednoznacznie widoczna jest tendencja znacznego spadku
ilosci stwierdzanych przestepstw z 90 182 w roku 2006, poprzez maksymalng ilos¢
94 483 w roku 2010 do najmniejszego poziomu 47 149 w roku 2016. W przypadku
przestepstw stwierdzonych réwniez mamy do czynienia z czteroletnim okresem
spadkowym od 2013 roku, kiedy to nastgpit stosunkowo niewielki wzrost zakldcajac
trend spadkowy trwajacy od roku 2010.

W stosunku do najwyzszego poziomu ilosci przestepstw stwierdzonych w roku 2010
spadek nastapit o 47 334 przestepstw — dynamika 49,9%.

PRZESTEPSTWA KRYMINALNE

Przestgpstwa kryminalne to dominujaca czgs¢ przestgpczosci odnotowywana
corocznie w statystykach policyjnych. W 2016 roku w kraju, przestepstwa kryminal-
ne stanowily 66,6% ogohu wszczetych postgpowan i 69% przestepstw stwierdzonych.
Podobnie proporcje te ksztatltowatly si¢ na terenie wojewodztwa pomorskiego — 68,8%
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postepowan wszczetych 1 68,9% przestepstw stwierdzonych. Biorac pod uwage duza
ilo§¢ przestepstw kryminalnych i ich dokuczliwo$¢ spoteczng odnotowywane w tej
kategorii tendencje spadkowe lub wzrostowe maja bardzo istotny wplyw na poczucie
bezpieczenstwa mieszkancow i dlatego do zwalczania tego typu przestepstw kierowane
sg znaczne sity policyjne.

Wykres 3. Postgpowania przygotowawcze wszczete w wojewodztwie pomorskim w sprawach
kryminalnych w latach 2006-2016.
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Zréodto: opracowanie whasne na podstawie danych Biuletynéw Statystycznych KGP.

Wykres 4. Przestepstwa stwierdzone w wojewodztwie pomorskim w sprawach kryminalnych w latach
2006-2016.
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Zréodto: opracowanie whasne na podstawie danych Biuletynéw Statystycznych KGP.
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Analiza obu przedstawionych wykresow wykazuje bardzo pozytywny i pozadany
kierunek zmian, jakie zaistnialy w przestgpczosci kryminalnej na przestrzeni lat
2006-2016. Ilos¢ wszczynanych w roku spraw spadta z 56 317 do 33 758 — wskaznik
dynamiki wynidst 59,9%. Bardzo duzy spadek nastapit na przetomie lat 2006-2007 z 56
317 do 46 625 i nastepnie ilo§¢ wszczynanych spraw oscylowata wokoét 45 000 do roku
2013. Od tego momentu obserwujemy czteroletnig tendencj¢ spadkowa do poziomu
najnizszego w roku 2016. Podobnie sytuacje uksztaltowata si¢ w zakresie czynow
stwierdzonych. Tutaj odnotowywana w roku ilo$¢ przestepstw spadia z 60 327 w roku
2006 do 32 505 w roku 2016. Dynamika w tym przypadku wyniosta 53,9%. Nieprze-
rwany trend spadkowy trwa od roku 2009 tj. od o$miu lat.

PRZESTEPSTWA W 7 WYBRANYCH KATEGORIACH

W celu efektywniejszego obserwowania zjawisk zachodzacych w przestgpczo-
$ci najbardziej dokuczliwej spotecznie, sposrod wszystkich przestgpstw kryminal-
nych wyodrebniono grupe 7 kategorii przestepstw, ktora poddano odrebnej analizie
w zakresie wskaznikow dynamiki i skutecznosci wykrywczej. Aktualnie dysponujemy
pelnymi danymi statystycznymi dotyczacymi tych przestepstw od roku 2008. Do grupy
tej zaliczono nastepujace kategorie przestgpstw:

— Bojkai pobicie;

— Kradziez cudzej rzeczy;

— Kradziez samochodu i1 poprzez wtamanie;

— Kradziez z wlamaniem;

— Rozbdj, kradziez i wymuszenie rozbojnicze;

— Uszkodzenie rzeczy;

—  Uszczerbek na zdrowiu.

Wyniki uzyskiwane w zakresie ograniczenia zagrozenia i skutecznosci wykrywczej
w tej grupie przestgpstw maja bardzo istotne znaczenie dla poczucia bezpieczenstwa
mieszkancoéw, poniewaz znalazly si¢ tu przestepstwa godzace w podstawowe wartosci
— zycie i zdrowie oraz mienie. Przestepstwa przeciwko mieniu, a szczegdlnie kradzieze
i kradzieze z wlamaniem, to najliczniejsze kategorie przestepstw kryminalnych i przez
to najczesciej dotykaja mieszkancow.
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Wykres 5. Postgpowania przygotowawcze wszczgte w wojewodztwie pomorskim w 7 kategoriach
przestepstw w latach 2008-2016.
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Biuletynow Statystycznych KGP.

Wykres 6. Przestgpstwa stwierdzone w wojewodztwie pomorskim w 7 kategoriach w latach
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Zréodto: opracowanie whasne na podstawie danych Biuletynéw Statystycznych KGP.

Analiza danych dotyczacych postgpowan wszczetych i przestgpstw stwierdzonych
w 7 wybranych kategoriach kryminalnych daje bardzo pozytywny obraz odnotowanych
w obu przypadkach znaczacych spadkow. Ilos¢ wszczynanych postepowan przygo-
towawczych ograniczono z 30 373 w roku 2008 do 17 665 w roku 2016. Dynamika
wyniosta — 58,2%. Nieprzerwana tendencja spadkowa trwa od 2011 roku tj. od 6 lat.
Podobnie pozytywnie ksztaltuje si¢ ograniczenie zagrozenia liczone ilo$cig przestepstw
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stwierdzonych. Po wzroscie ich iloSci w pierwszym roku obserwowania tej grupy
przestepstw do 34 409 do chwili obecnej trwa ciagly ich spadek do ilosci 18 666 w 2016
roku. Wskaznik dynamiki liczony do roku 2009, kiedy to odnotowano ich maksymalna
ilo§¢, wyniost 54,2%.

SKUTECZNOSC WYKRYWCZA

Obok podejmowanych przez Policj¢ licznych dziatan ukierunkowanych na ogranicze-
nie zagrozenia przestgpczoscia, bardzo istotnym elementem $wiadczacym o efektywnosci
j€j pracy jest wykrywalnos¢ przestepstw. Ustalenie i ujecie sprawcy przestgpstwa pozwala
pociagna¢ go do odpowiedzialnosci karnej, a w ostatnich latach réwniez coraz skuteczniej
pozbawi¢ go korzysci majatkowych wynikajacych z dokonanego przestepstwa.
Wykres 7. Wykrywalnos¢ ogolna przestgpstwa w wojewodztwie pomorskim w latach 2006-2016.
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biuletynéw Statystycznych KGP.

Wykres 8. Wykrywalnosé przestepstw kryminalnych w wojewodztwie pomorskim w latach 2006-2016.
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Zréodto: opracowanie whasne na podstéwie danych Biuletynow Statystj/cznych KGP.
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Wykres 9. Wykrywalnos¢ w 7 wybranych kategoriach w wojewodztwie pomorskim w latach
2008-2016.
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Zréodto: opracowanie whasne na podstawie danych Biuletynow Statystycznych KGP.

Wykresy obrazujace skuteczno$¢ wykrywcza w omawianych kategoriach
przestepstw, ogolnej, kryminalnej i w 7 kategoriach, nie pozwalajg okresli¢ jednoznacz-
nej tendencji wzrostowej lub spadkowej. We wszystkich trzech przypadkach w ostatnim
roku nastapity wzrosty wykrywalnos$ci, jednak na przestrzeni analizowanych lat poziom
ten ulegat wahaniom.

Jak juz wczeséniej wspomniano, wskazniki ogdlne nie dajg miarodajnego pogladu
dotyczacego zmian zachodzacych w przestepczosci. Tak jest rowniez w przypadku
wykrywalno$ci, ktéra moze ulega¢ istotnym zmianom po zakonczeniu wieloczyno-
wych spraw zwigzanych z przestgpczoscia gospodarcza lub narkotykowa. W zwiazku
z powyzszym, analizujgc zagadnienie wykrywalnosci w obszarach przestepczosci
najbardziej dokuczliwej spotecznie i co za tym idzie majacej najwigkszy wpltyw na
poczucie bezpieczenstwa mieszkancow nalezy skupi¢ si¢ na wykrywalnosci kryminal-
nej i w 7 wybranych kategoriach.

W analizowanym okresie w wojewodztwie pomorskim wykrywalno$¢ kryminalna
ksztattowata si¢ od poziomu 44,3% w roku 2006 do poziomu 53,2% w roku 2016.
Najwyzsza wykrywalno$¢ osiagnieto w roku 2010 — 57,5%. Wykrywalno$¢ kryminalna
oscyluje wokot poziomu 50%. W przypadku wykrywalnosci w 7 wybranych kategoriach
najnizsza skuteczno$¢ uzyskano w pierwszym roku z omawianego okresu tj. w roku
2008 1 wyniosta ona 29,8%. Rowniez rok 2010 byt najlepszym rokiem dla wykrywalno-
$ci w tej grupie przestepstw, kiedy to uzyskano 43,7%. W roku 2016 uzyskano znaczacy
wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 4,9% osiagajac poziom 37,7%. Poziomem,
wokot ktorego oscyluje wykrywalnos¢ w 7 kategoriach jest 40%.
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W obu przypadkach, osiagnigte wskazniki wykrywalno$ci kryminalnej i w 7 wybranych
kategoriach, mimo wzrostu w ostatnim roku, sg nizsze od $redniej krajowej, ktora w 2016
roku wyniosta odpowiednio 57,4% (pomorskie 53,2%) 1 38,2% (pomorskie 37,7%).

UDZIAL 7 KATEGORII PRZESTEPSTW W OGOLNYM ZAGROZENIU
PRZESTEPCZOSCIA

Wieloletnia analiza zagrozenia przestgpczo$cia doprowadzita do wyodrgbnienia
grupy 7 kategorii przestepstw, ktore z uwagi na duza ilos¢ i dokuczliwo$¢ spoteczna
mialy odgrywac istotny wplyw na poczucie bezpieczenstwa mieszkancow. Istotnym
wydaje si¢ porownanie, jak w analizowanym okresie zmieniat si¢ udziat tej wybranej
grupy przestepstw w ogblnym zagrozeniu przestgpczoscia. Poréwnania dokonamy
opierajac si¢ na ilosci postgpowan przygotowawczych wszczynanych w poszczegol-
nych latach w wojewo6dztwie pomorskim, poniewaz sg to dane znacznie mniej podatne
na chwilowe wahania zwigzane z zakonczeniem spraw wieloczynowych.

Wykres 10. Udzial spraw wszczetych w 7 wybranych kategoriach w ogolnej liczbie postgpowan
wszczetych w wojewodztwie pomorskim w roku 2006.
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Biuletynéw Statystycznych KGP.

Wykres 11. Udzial spraw wszczetych w 7 kategoriach w ogolnej liczbie postepowan wszczetych
w wojewddztwie pomorskim w roku 2016.
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Biuletynéw Statystycznych KGP.
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Biorgc pod uwage wskazane wczesniej tendencje spadkowe ilosci wszczynanych
w wojewodztwie pomorskim postepowan przygotowawczych ogdtem i w 7 wybranych
kategoriach, stwierdzi¢ nalezy, ze znacznie gwattowniejszy spadek nastgpuje w zakresie
7 kategorii przestepstw. W roku 2006 ta grupa przestgpstw stanowita potowe wszystkich
wszczetych spraw, natomiast w roku 2016 bylo to juz tylko 36%. Zmienia to znaczaco
strukture zagrozenia przestgpczoscia przenoszac stopniowo srodek ciezkosci poza sfere
7 wybranych, najdokuczliwszych spotecznie, kategorii przestgpstw.

WNIOSKI

Mieszkancy wojewodztwa pomorskiego wskazuje bardzo wysoki poziom poczucia
bezpieczenstwa w miejscu zamieszkania. Na poczucie bezpieczenstwa wpltywa bardzo
wiele czynnikdw, ktdére w réznym okresie w rdzny sposob wplywaja na prezentowane
przez respondentéw oceny. Co doprowadzito do tak wysokiej oceny poczucia bezpieczen-
stwa prezentowanego przez mieszkancéw? Przeprowadzona analiza wskazuje, ze sposrod
zagrozen zaleznych od pracy pionu kryminalnego Policji istotnym kryterium wydaje sie
poziom zagrozenia przestepczoscig kryminalng, w tym szczeg6lnie 7 wybranymi katego-
riami przestgpstw, ktore na podstawie wieloletnich spostrzezen wytypowane zostaly jako
najdokuczliwsze dla spoteczenstwa.

Glowne wnioski wynikajace z analizy przeobrazen zaistnialych w przestgpczosci na
terenie wojewodztwa pomorskiego w latach 2006-2016:

— Nastapit znaczacy spadek ilosci wszczynanych postepowan przygotowawczych
ogolem z 75 407 spraw w roku 2006 do 49 068 postepowan w roku 2016 —
spadek o0 26 339 (dynamika 65%);

—  Wystapit istotny spadek ilosci stwierdzanych przestepstw z 90 182 w roku 2006,
poprzez maksymalng ilo§¢ 94 483 w roku 2010 do najmniejszego poziomu
47 149 w roku 2016. W stosunku do najwyzszego poziomu ilosci przestgpstw
stwierdzonych w roku 2010 spadek nastapit o 47 334 przestepstw — dynamika
49,9%;

— W dziedzinie przestgpczosci kryminalnej ilos¢ wszczynanych w roku spraw
spadta z 56 317 do 33 758 — wskaznik dynamiki wyniost 59,9%. Podobnie
sytuacje uksztaltowata si¢ w zakresie czynow stwierdzonych. Tutaj odnotowy-
wana w roku ilo$¢ przestepstw spadta z 60 327 w roku 2006 do 32 505 w roku
2016. Dynamika w tym przypadku wyniosta 53,9%;

—  llo$¢ wszczynanych postepowan przygotowawczych w 7 wybranych kategoriach
ograniczono z 30 373 w roku 2008 do 17 665 w roku 2016. Dynamika wyniosta —
58,2%. Podobnie pozytywnie ksztattuje si¢ ograniczenie zagrozenia liczone
iloscig przestgpstw stwierdzonych. Wskaznik dynamiki liczony do roku 2009,
kiedy to odnotowano ich maksymalng ilo$¢, wynidst 54,2%;
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— W ostatnim roku nastapily wzrosty wykrywalnosci ogoélnej, kryminalne;j
i w 7 kategoriach, jednak na przestrzeni analizowanych lat poziom ten ulegat
wahaniom wokodt ustalonych $rednich poziomoéw nie doprowadzajac do
wykrystalizowania si¢ jednoznacznej tendencji. Poziomy wykrywalnosci
kryminalnej i w 7 kategoriach sg nizsze od $redniej krajowej, ktéra w 2016 roku
wyniosta odpowiednio 57,4% (pomorskie 53,2%) 1 38,2% (pomorskie 37,7%);

— Znaczaco zmienia si¢ struktura zagrozenia przestepczoscia. Zmniejsza si¢ udziat
najdokuczliwszych spolecznie 7 kategorii przestgpstw w ogodlnej ich ilosci
z 50% w roku 2006 do 36% w roku 2016.

Podsumowujac, mieszkancy wojewodztwa pomorskiego prezentujac w 2016 roku
bardzo wysoki poziom oceny wlasnego poczucia bezpieczenstwa w miejscu zamiesz-
kania na poziomie 78,5% wydaja si¢ docenia¢ znaczace ograniczenie przestgpczosci
kryminalnej na przestrzeni ostatnich wielu lat. We wszystkich analizowanych dziedzi-
nach wskazniki dynamiki w latach 2006-2016 ksztaltowaly si¢ na bardzo pozadanym
niskim poziomie od 49,9% do 65%. W wielu obszarach utrzymywaly si¢ wieloletnie
tendencje spadkowe. Znaczaco zmniejszyt si¢ rowniez udzial przestgpstw ocenianych
jako najdokuczliwsze dla spoteczenstwa. W 2006 roku byla to polowa wszczynanych
spraw, a w roku 2016 juz tylko 36%. Znaczaco mniejszy wplyw na poczucie bezpie-
czenstwa wydaje si¢ mie¢ uzyskiwany poziom skutecznosci wykrywczej. W analizo-
wanym okresie wykrywalno$¢ we wszystkich ocenianych obszarach ulegata wahaniom
1 mimo wzrostow nie osiggneta sredniej krajowej, a mimo to mieszkancy wojewodztwa
pomorskiego czuja si¢ bezpieczniej w miejscu zamieszkania od wigkszo$ci mieszkan-
cOW naszego kraju.
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