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Manual dla nr 1

Kwalifikacja rynkowa: Zarzadzanie zrbwnowazonym rozwojem miasta w konteks$cie

Smart City.

Temat zajec¢: Geneza koncepcji zrbwnowazonego rozwoju.

MANUAL stanowi zestaw cytatow oraz tekstow zaczerpnictych z zalaczonej bazy
literaturowej, jako przewodnik po tematyce objetej wyktadami.

Czas zaje¢: 4 h

Warunki realizacji: Wyktad , praca zbiorowa, zajecia w grupach, indywidualne zadania -
zgodnie z normami o§wiatowymi

Metody nauczania: Wyktad ,dyskusja, burza mozgow, dyskusja,

Cele ogolne:

Uczestnik:

1. wyjasnia znaczenie pojec: Zréwnowazony rozwdj, koncepcje zrOwnowazonego rozwoju, zna
raporty zwigzane z tym obszarem ,

2. okresla wielkosci 1 cechy charakterystyczne zréwnowazonego rozwoju

3. wskazuje 1 wyjasnia proste mechanizmy wystepujace w procesach zrdwnowazonego
roZwWoju.

4. wie, z jakich zrddet nalezy korzysta¢ gromadzac dane na temat zrGwnowazonego rozwoju,

jego genezy, raportow 1 planow dziatan, zmian klimatycznych, ochrony srodowiska.

Efekty uczenia: 1A analizuje segment rynku (poziom 5)

Kryteria weryfikacji efektéow uczenia: -. Pytania sprawdzajace: Jakie mozna wyrdznic¢
przyczyny poglebiajacego si¢ kryzysu ekologicznego? Jakie sg negatywne przejawy kryzysu
ekologicznego zdiagnozowane w raporcie U Thanta ? Jaka jest podstawowa teza raportu
Granice wzrostu ,,Meadowsoéw” ? Odwotujac si¢ do raportu ,,Mnoznik 4", wskaz ekologiczne
rozwigzania realizujace zasade ,,podwojnego dobrobytu przy dwukrotnie mniejszym zuzyciu
zasobow naturalnych®, przedstawiong w raporcie. Podaj definicji zrbwnowazonego rozwoju
zawartg w raporcie Brundtland. Jakie sa podstawowe Wozenia Agendy 21? Wymien

podstawowe dokumenty konstytuujace koncepcji zrownowazonego rozwoju. Wymien co



najmniej pie¢ sposréd 17 Celow Zrownowazonego Rozwoju. Podaj cel gltowny 1 cele

szczegotowe polskiej Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 r. Jakie przyktady

dobrych praktyk implementacji zatozen Nowej Agendy 2030 mozna zidentyfikowaé w polskich

dzialaniach?

Srodki dydaktyczne: analiza literatury przedmiotu, analiza konkretnych raportow i artykutéw

(materiaty ksero, scany, )

Przebieg zajeé

1.

2.

Cze$¢ organizacyjna: Prowadzacy przedstawia wstep do zagadnien objgtych
wykltadami. Omawia sprawy organizacyjne: obecnos¢, kryteria oceniania, temat,
formy realizacji tematu.

Czes$¢ wprowadzajaca:

Prowadzacy przedstawia wstep do zagadnien objetych wykladami zacheca studentow

(stuchaczy) do dyskusji na ten temat zrownowazonego rozwoju oraz dziatan i dokumentow

istniejacych w przestrzeni publicznej dotyczacych tej problematyki.

3.

Cze$¢ wlhasciwa:

Geneza koncepcji zrownowazonego rozwoju;

Koncepcja zrownowazonego rozwoju pojawita si¢ jako odpowiedZ na rosnace
zaniepokojenie mozliwosciami ekosystemu ziemskiego podzwignigcia presji
wywotywane] przez aktywno$¢ czlowieka. Jej celem stalo si¢ prewencyjne
wyeliminowanie, albo przynajmniej ograniczenie, nierownowagi mi¢dzy wzrostem
gospodarczym a rozwojem spotecznym oraz migdzy rozwojem spoleczno-
gospodarczym a $rodowiskiem przyrodniczym ( Poskrobko 2009 ). To wtasnie
cztowiek zbyt dlugo nie bral odpowiedzialno$ci za swoje dzialania, czym
doprowadzil do obnizenia jakosci zycia wiasnego 1 innych istot Zywych, czego
przyktadem sa np. choroby wynikajace z degradacji srodowiska, r6znego rodzaju

zanieczyszczenia czy wreszcie ograniczenie przestrzeni zyciowej ( Kuzior 2006 ).
Kryzys ekologiczny lat 60. XX wieku

Koncepcja rozwoju zrOwnowazonego pojawita si¢ i rozwingta w nieprzypadkowym
momencie dziejowym. Jej zrodel nalezy szuka¢ w swoistym przebudzeniu opinii
publicznej w latach 60., ktére zbieglo si¢ w czasie z rozwojem mediow. Dzigki
trafiajacym do prasy codziennej 1 telewizji informacjom o katastrofach

ekologicznych 1 zwigzanych z nimi zagrozeniach dla ludno$ci, rozbudzono
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przekonanie o globalnej odpowiedzialnos$ci za nawet lokalne zmiany w §rodowisku.
Rosnagca $§wiadomos$¢ spolecznosci migdzynarodowej doprowadzita do rozwoju
wspotpracy w zakresie ochrony §rodowiska ( Kenig--Witkowska 2011 ). Koncepcja
rozwoju zrOwnowazonego powstata zatem jako odpowiedz na rosnace
zaniepokojenie 6wczesnym charakterem relacji cztowieka i srodowiska oraz ich

skutkami.
Raporty dla Klubu Rzymskiego;

Raport to odpowiedz na che¢ zaangazowania si¢ ludzi nauki, biznesu i polityki w
dyskusje¢ nad globalng odpowiedzialnoscia. W raporcie Granice wzrostu
przygotowanym przez Klub Rzymski ( Meadows i in. 1973 ) pojawialy si¢ wrecz
katastroficzne wizje przysztosci planety zwigzane z wyczerpalno$cig zasobow.
Zwr6cono w nim uwage na zagrozenia generowane przez przyspieszenie procesow
industrializacji czy eksplozj¢ demograficzng i powigzano z nimi problem gtodu i
ubostwa a takze negatywne zmiany w $rodowisku ( spadku jego jakosci i
dynamicznego ubytku zasobow ). Raport pozostawal w zgodzie z koncepcja
Malthusa i tak jak ten XIX-wieczny mysliciel zaktadat sytuacje, w ktorej dojdzie do
swego rodzaju przesilenia : Ziemia osiggnie granicg¢ wzrostu, dojdzie do spadku
mozliwos$ci produkcyjnych, co doprowadzi do spadku globalnego zaludnienia. W
celu uchronienia si¢ od tej sytuacji autorzy raportu zaproponowali postulat tzw.
wzrostu zerowego, czyli zamrozenia wzrostu gospodarczego na osiagnig¢tym
poziomie jako strategii przetrwania ludzko$ci. Postulat ten wzbudzit liczne
kontrowersje ( Cigzela 2007 ). Interpretowano go bowiem przede wszystkim jako
stanowisko uzasadniajace utrzymanie roéznic w poziomie rozwoju spoleczno-
gospodarczego na S$wiecie na Owczesnym poziomie. Bez wzgledu na ocene
koncepcji wzrostu zerowego nie mozna raportowi Klubu Rzymskiego odebrac
zashugi rozpoczgcia na poziomie miedzynarodowym dyskusji nad problemami

roZwojowymi.

Po ogtoszeniu przez Klub Rzymski tego stynnego raportu, pojawily si¢ réznego
rodzaju inicjatywy badawcze, ktore zmierzaly do okreslenia stopnia, w jakim
dotychczasowa dziatalno$¢ czlowieka zblizyta go do momentu, w ktérym dojdzie
do swoistego przesilenia czyli presja czlowieka osiggnie maksymalng dla tolerancji
ziemskiego systemu sile. Badania te pokazatly, ze ludzko$¢ przekroczyta juz granice

wzrostu. MOwi si¢ wrecz o ,, przestrzeleniu” przez ludzkos$¢ granic wzrostu, czyli
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dopuszczalnej, bezpiecznej wielkos$ci natgzenia aktywnos$ci gospodarczej i poziomu

zaludnienia Ziemi ( Forrester 1971, 1995, za :Michnowski 2008 ).
Raport Brundtland;

Pojecie ,,zrownowazony rozwdj” wystepuje w przestrzeni publicznej od wielu lat a
co najmniej od 1987 r. od raportu Swiatowej Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju
(tzw. Komisji Brundtland). Autorzy dokumentu podj¢li probe definicji pojecia
zrbwnowazonego rozwoju 1 ich ujecie jest bodaj najbardziej popularne:
zrbwnowazony rozwdj to rozwoj zaspokajajacy potrzeby obecnych pokolen bez
pomniejszania mozliwosci zaspokajania swoich potrzeb przez pokolenia, ktore
nastang w przysztosci. Tak rozumiany rozwo6j ma oznacza¢ wzrost gospodarczy przy
jednoczesnym sprawiedliwym podziale ptynacych zen korzys$ci oraz poszanowaniu

srodowiska naturalnego, ktoérego zasoby sg ograniczone.

Od 1983 roku w ramach Organizacji Narodow Zjednoczonych rozpoczgta
dziatalno$¢ Komisja O N Z ds. Srodowiska i Rozwoju. Kierownictwo nad nig objeta
premier Norwegii —Gro Harlem Brundtland. Gtownym efektem jej prac bylo
opracowanie raportu pt. Nasza wspdlna przysztos¢. Obok rozwazan nad
owczesnymi wyzwaniami, takimi jak utrzymanie odpowiedniego poziomu
produkcji zywno$ci na $wiecie czy ograniczenie wielkosci zasobow
wykorzystywanych w przemysle, jego znaczenie wigzalo si¢ przede wszystkim ze

zdefiniowaniem w nim po raz pierwszy pojecia Zrownowazonego rozwoju.

Raport Komisji O N Z opublikowano w 1987 roku. Warto przypomnie¢, ze jego
tre$¢ nie ograniczala si¢ do przywotania niepowodzen ludzkosci. Byl to raczej
bilans, w ktérym uwzgledniono takze odniesione dotychczas sukcesy ( Pawtowski
2007 ) : spadek umieralnos$ci niemowlat, przedtuzenie przecigtnego wieku zycia,
wzrost wskaznika skolaryzacji, spadek analfabetyzmu ws$rdd mtodziezy oraz
szybszy wzrost produkcji Zywnosci w stosunku do tempa wzrostu liczby ludnosci.
Z drugiej strony podkreslono natomiast problem poglebiajacej si¢ przepasci migdzy
krajami Potnocy a Potudnia w zakresie wspomnianych osiggni¢¢. M. Adamowicz 1
A. Smarzewska ( 2009 ) omawiaja relacje roznego rodzaju kapitatéw ( przyrodniczy,
antropogeniczny — ekonomiczny i kulturowy oraz ludzki ) w konteks$cie stopnia

trwatosci rozwoju:



— staba zasada trwalo$ci, czyli doskonata substytucja kapitatow — rézne rodzaje

kapitatu sg substytutami, nalezy zachowac¢ jednak wielko$¢ kapitatu catkowitego,

— wrazliwa zasada trwatosci, czyli ograniczona substytucja kapitatow — catkowita
wielkos$¢ kapitalu pozostaje zachowana, a kapitaly ( antropogeniczny i przyrodniczy

) moga stanowi¢ w pewnych granicach substytuty,

— silna zasada trwatos$ci, czyli komplementarnos¢ kapitatow — kazdy kapitat zostaje

zachowany, sa one wzgledem siebie komplementarne, cho¢ niesubstytucyjne,

— restrykcyjna zasada trwalosci, czyli zakaz uszczuplania kazdego z kapitalow —

zasoby
Szczyt Ziemi w Rio (1992) — zalozenia Agendy 21;

Najwazniejszy efekt Szczytu Ziemi stanowily przyjete na nim dokumenty i

konwencje ( Bocian 2009, Koztowski 2007b ) :

— Deklaracja w sprawie srodowiska i rozwoju ( znana jako Deklaracja z Rio lub
Protok6t z Rio ) — zawiera 27 zasad og6lnych, praw i obowiazkéw, ktore maja
stanowi¢ podstawe do budowy nowych relacji ( nowego tadu ) migdzy panstwami,

narodami i grupami spotecznymi,

— Agenda 21 — zbior zalecen 1 dzialan na rzecz ochrony srodowiska niezbednych do

podjecia u progu XXI wieku,

— Konwencja w sprawie zmian klimatu — méwila o potrzebie ograniczenia emisji
gaz6w cieplarnianych, aby zapobiec antropogenicznie zintensyfikowanemu

efektowi cieplarnianemu,

— Konwencja o zachowaniu roznorodnosci biologicznej — mowiaca o

koniecznosci zapewnienia rownoprawnej ochrony fauny i flory,

— Deklaracja zasad wspotpracy na rzecz rozwoju, ochrony 1 uzytkowania wszystkich

lasow.

Szczyt Ziemi w Rio przynidst konkretne zapisy dotyczace ksztattu koncepcji
zrobwnowazonego rozwoju. Rok 2000 1 wkroczenie §wiata w nowe milenium stato
si¢ dobrym pretekstem do kolejnych wielkich spotkan przedstawicieli spotecznosci
migdzynarodowej, majacych na celu podsumowanie dotychczasowych osiggnigé¢ w

zakresie wdrazania koncepcji rozwoju zrdwnowazonego oraz przyjecie nowych
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wyzwan. Zorganizowany w 2000 roku Szczyt Milenijny Organizacji Narodow
Zjednoczonych przyjat Milenijne Cele Rozwoju .Odnosza si¢ one do podstawowych
problemow globalnych, a ich realizacja przewidziana zostata na 2015 rok a zatem w

raczej krotkim horyzoncie czasowym.
Implementacyjny plan dzialan z Johannesburga (2002)
z ktorych najwazniejsze to:

1. do 2015 r. zmniejszenie o polowe odsetka swiatowej populacji ktorej dochod

wynosi mniej niz 1 USD dziennie
2. zmniejszenie o polowg odsetka ludnosci cierpigcej gtdd 1 niedozywienie,
3. dostepu do, czystej bezpiecznej wody pitnej ,

4. do 2020 r. osiggnigcie znaczace] poprawy zycia co najmniej 100 milionow

mieszkancow slumsow,

5. ustanowienie §wiatowego funduszu solidarnosci w celu wyeliminowania gtodu i
ubostwa (zlozenie dotyczyto dobrowolnego charakteru wktadu panstw, sektora

prywatnego i obywateli),

6. opracowanie krajowych i lokalnych programoéw na rzecz zréwnowazonego

rozwoju
7. rozw0j mikro 1 matych przedsigbiorstw
8. rozwoj spolecznosci wiejskich

9 . poprawe statusu ekonomicznego 1 spotecznego kobiet  oraz ochrona

dzieci,

10. zapewnienie rownosci ptci 1 rOwnosci. szans, powszechnej edukacji 1 likwidacji

analfabetyzmu.
Zatozenia te koresponduja a milenijnymi celami rozwoju.
Przyszlos¢ jakiej chcemy

W dokumencie ,,Przyszio$¢ jakiej chcemy’, w ktorym wszyscy ludzie w kazdym
czasie maja fizyczny, spoteczny i ekonomiczny dostgp do wystarczajacej ilosci
bezpiecznego 1 pozywnego jedzenia, ktore zabezpiecza ich potrzeby 1 preferencje

zywieniowe niezbedne dla zdrowego i aktywnego zycia
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,-Przyszto$¢ jakiej chcemy” akcentuje wklad matych gospodarstw rolnych oraz
kobiet w  zapewnieniu bezpieczenstwa  zywno$ciowego. Zwigkszanie
zrbwnowazonej produkcji rolnej jest mozliwe jednak wymaga inwestycji w

infrastrukture rolna oraz badania naukowe.

Istotne jest tez promowanie praktyki przeciwdziatajace marnotrawstwu zywnosci,
wsparcie instytucjonalne oraz ksztaltowanie $wiadomosci zréwnowazonego

rozwoju nie tylko wsrod rolnikow ale takze wsrod decydentow.

Dlatego postulowany jest dalszy rozwdj technologii informacyjno-
komunikacyjnych i powszechny dostep do informacji publicznej. Rozwoj technik
informacyjnych, czy szerzej technologii informacyjno-komunikacyjnej stawia
przed uzytkownikami (podmiotami spoleczenstwa  informacyjnego) nowe

wyzwania, ktore majg charakter zr6znicowany 1 wieloaspektowy.

Nowa Agenda na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju do 2030 roku
1969 — Raport U’Thanta Cztowiek i jego srodowisko.

1972 — Konferencja w Sztokholmie i powotanie UNEP.

1973 — Raport Klubu Rzymskiego Granice wzrostu.

1986 — Deklaracja ONZ o prawie do rozwoju.

1987 — Raport Swiatowej Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju Nasza Wspolna

Przyszto$¢ (Raport Brundtland).
1992 — Szczyt Ziemi w Rio de Janeiro.

Zréwnowazony rozwd] — koncepcja rozwoju ekonomiczno-spotecznego, ktora
zaktada, ze zaspokajanie obecnych potrzeb powinno odbywac si¢ bez uszczerbku
dla mozliwosci realizacji swoich potrzeb przez przyszie pokolenia. W tym ujeciu
rozw6j widziany jest jako ustawiczny i dynamiczny proces, w ktorym dazy si¢ do
zintegrowania jego trzech obszaréw: wzrostu gospodarczego potaczonego z
rOwnomiernym podziatem korzysci, rozwoju spotecznego opartego na
sprawiedliwosci spotecznej oraz podjecia odpowiedzialnosci za ochrong zasobow

naturalnych i srodowiska.



Zadania :
1. wyeliminowaé ubostwo we wszystkich jego formach na calym §wiecie.

2.Wyeliminowa¢ gtdd, osiggnac bezpieczenstwo zywnosciowe i lepsze odzywianie

oraz promowac dobrobyt.

3. Zapewni¢ wszystkim ludziom w kazdym wieku zdrowe Zycie.

4. Zapewni¢ wszystkim ludziom edukacje wysokiej jakosci

5. Osiagnac réwnos$¢ plci oraz wzmocnié¢ pozycje kobiet i dziewczat
6. Zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wody

7. Zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do stabilnej zrdwnowazonej i nowoczesnej

energii po przystepnej cenie.

8. Promowac¢ stabilny, zrownowazony i inkluzywny wzrost gospodarczy, petne 1

produktywne zatrudnienie oraz godng prace dla wszystkich ludzi.

9. Budowa¢ stabilng infrastrukture ,promowaé zrownowazone uprzemystowienie i

innowacyjnosc .

10.Zmniejszy¢ nierdwnos$ci w krajach 1 pomiedzy krajami

11. Uczyni¢ miasta 1 osiedla ludzkie bezpiecznymi oraz sprzyjajace wiaczeniu
spotecznemu.

12. Zapewni¢ wzorce zrdwnowazone] konsumpcji 1 produkcji.

13. Podja¢ pilne dziatania w celu przeciwdziatania zmianom klimatu 1 ich skutkom

14. Chroni¢ oceany, morza i zasoby morskie oraz wykorzystywac je w sposob

Zrbwnowazony.

15. Chroni¢, przywrdci¢ oraz promowac zrownowazone uzytkowanie ekosystemow,
zrownowazone gospodarowanie lasami, zwalcza¢ pustynnienie, powstrzymywac

proces degradacji gleby oraz powstrzymywac utrate roznorodnosci biologiczne;.

16. Promowac pokojowe 1 inkluzywne spoteczenstwa, zapewni¢ wszystkim ludziom
dostep do wymiaru sprawiedliwosci oraz budowaé na wszystkich szczeblach

skuteczne i odpowiedzialne instytucje



17. Wzmocni¢ $rodki wdrazania i ozywi¢ globalne partnerstwo na  rzecz

zréwnowazonego rozwoju.

9. Czes¢ podsumowujaca: Ocenianie studentow poprzez sprawdzenie rezultatow
pracy na podstawie dyskusji oraz pytan dotyczacych podstawowej terminologii.

10.  Materialy niezbedne do realizacji ¢wiczenia:
1. materialy ksero - case study
2. podrecznik (Aleksander Kuzior, Bartosz Sobotka Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem
miasta w konteks$cie idei Smart City.
3. Zrownowazony rozwOj— wyzwania globalne .Podrecznik dla uczestnikow studiow
doktoranckich. pod redakcja Piotra Trzepacza. Instytut Geografii i Gospodarki Przestrzenne;j
Uniwersytetu Jagiellonskiego. Krakow 2012
4. REGIONALNE SAMORZADOWE CENTRUM EDUKACIJI EKOLOGICZNE] przy
Sejmiku Samorzadowym we Wroctawiu SZCZYT ZIEMI: Rio’92 AGENDA 21
PRZEWODNIK DLA SAMORZADOW. Wroctaw 1993
5. POLITYKA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU CENTRUM KONGRESOWEGO ICE
KRAKOW
6.Wprowadzenie do zrownowazonego rozwoju .pod redakcja Adama Drosika, Doroty
Heidrich, Magdaleny Ratajczak, warszawa 2022

7. tablica, komputer, projektor
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Manual dla nr 2

Kwalifikacja rynkowa: Zarzadzanie zrbwnowazonym rozwojem miasta w konteks$cie

Smart City.

1. Temat zajeé: Transformacja energetyczna Wielkopolski Wschodniej. Regionalne
Inteligentne specjalizacje .

Czas zaje¢: Sh

2. Warunki realizacji: praca zbiorowa ¢wiczenia indywidualne oraz zespotowe zgodnie
z normami o$wiatowymi. Dyskusja. Przedstawianie lokalnych — gminnych dziatan.

3. Metody nauczania: Wyktad, dyskusja, burza mozgow, dyskusja, przedstawianie
lokalnych problemow.

4. Cele ogolne:

Uczestnik: wyjasnia znaczenie pojgc:

1.Transfomacja Wielkopolski Wschodnie;.

2. Inteligentne specjalizacje Wielkopolski, Wielkopolski ~Wschodniej. Znaczenie
inteligentnych specjalizacji w procesie transformacji oraz ich rola w zrownowazonym rozwoju.
3. Transformacja energetyczna wskazuje i wyjasnia poszczegolne cechy planu i scenariuszy
transformacji.

4. Sprawiedliwa transformacja wie, z jakich zr6det mozna uzyska¢ dofinansowanie.

5. Efekty uczenia: 3A monitoruje realizacj¢ kontraktu (poziom 5)

Kryteria weryfikacji efektow uczenia: — Potrafi opisa¢ problemy zwiazane z transformacja
gospodarczg 1 spoteczng subregionu koninskiego, zna scenariusze transformacji. Potrafi
przedstawi¢ dziatania samorzadoéw ( powiatowych i1 gminnych) w ramach transformacji. Zna
strategie rozwoju gmin i powiatow. Wymieia zrodta finansowania procesu transformacji. Jakie
dzialania sg realizowane w twojej gminie. Jakie sg inteligentne specjalnosci w Wielkopolsce i
w subregionie koninskim.

Srodki dydaktyczne: analiza literatury przedmiotu, analiza raportow. Analiza strategii

lokalnych 1 regionalnych.
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Przebieg zajeé
1. Cze$¢ organizacyjna: Prowadzacy przypomina informacje z ostatnich zaj¢¢, odnoszace
si¢ do zagadnien zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. Przedstawia zmiany
gospodarcze i1 spoleczne na $wiecie. Prowadzacy omawia sprawy organizacyjne:

obecnos¢, kryteria oceniania, temat, formy realizacji tematu.

2. Cze$¢ wprowadzajaca: Wprowadzenie w tematyke transformacji w Wielkopolsce
Wschodniej. Przedstawienie sytuacji gospodarczej w sytuacji wyczerpania zrddet
wegla. Przedstawienie podobnych sytuacji w Niemczech ( Cottbus), Czechach (Nitra).

Strategie rozwoju aglomeracji, regionu oraz gmin.

3. Cze$¢ wlasciwa:
Przedstawienie i dyskusja na temat transformacji gospodarczej, spotecznej i energetycznej
Wielkopolski Wschodnie;.
Transformacja Wielkopolski Wschodniej.
Rozwoj subregionu Koninskiego jest zagrozony w zwiazku z przewidywanym ograniczaniem
dziatalnosci jego gldéwnego podmiotu gospodarczego — Grupy Zespo6t Elektrowni Patnow-
Adamow Konin (ZE PAK) S.A. Gérnictwo wegla brunatnego oraz oparta na nim energetyka
przez wiele lat stanowita o obrazie gospodarczym regionu koninskiego. Obecne pojawia si¢
zagrozenie, ktore wynika z wyczerpywania si¢ zasobow wegla brunatnego, a w konsekwencji
zmniejszania si¢ mozliwosci produkcji energii, stanowigcej gtéwne Zrédlo zyskéw Grupy.
Sytuacja grupy przelozy si¢ na zwolnienie gospodarcze subregionu, gtownie poprzez
likwidowanie dobrze ptatnych miejsc pracy oraz spadek dochodow dla gmin. Begdzie to miato
wymierne skutki dla wszystkich mieszkancow subregionu obnizajac poziom ustug publicznych
1 jako$¢ zycia. Aleksander Szpor i1 Daniel Kierwa to autorzy wielu prac i raportow ( czgsé
stanowi zestaw zalacznikOw) przedstawiajg opis sytuacji oraz pokazujg mozliwe scenariusze.
Starajg si¢ rowniez pokaza¢ jak wspiera¢ transformacje by przebiegala ona w sposob
zrbwnowazony 1 sprawiedliwy. Wskazuja, ze tworzenie nowych miejsc pracy w branzach
pokrewnych do gornictwa oraz wsparcie procesu przekwalifikowywania moze utatwi¢ zmiany
struktury gospodarczej regionu. Co jest szczegdlnym pogladem to, dazenie do zachowania
mozliwie wysokich zdolnosci wytworczych w ramach Grupy ZE PAK w oparciu o inne Zrodta
energii jest pozadane. Gloéwne tezy raportu i opracowan wspierane sg przyktadami

transformacji przeprowadzonymi w Niemczech, Hiszpanii i Kanadzie.
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Pojecie sprawiedliwej transformacji cieszy si¢ w ostatnich latach rosngcym zainteresowaniem
0sOb zaangazowanych w proces negocjacji klimatycznych. Znalazto to odzwierciedlenie w
oficjalnych dokumentach, publikacjach naukowych, a takze praktycznych przewodnikach.
Pojemnos$¢ tego pojecia skutkuje licznymi, niekiedy sprzecznymi obserwacjami i postulatami,
jest to jednak rownoczes$nie przyczyna jego wcigz rosngcej popularnosci.

Przyczyna rosngcego zainteresowania sprawiedliwg transformacja jest przede wszystkim
potencjat do przyspieszenia globalnych dziatan na rzecz ochrony klimatu a sprawiedliwag
transformacje nalezy definiowa¢ jako uczciwy i1 zréwnowazony proces przechodzenia w
kierunku spoteczenstwa post-weglowego. W obrebie tego pojecia zintegrowaé nalezy trzy
rozpoznane juz pola tj. sprawiedliwos¢ $rodowiskowa, sprawiedliwo$¢é klimatyczng i
sprawiedliwos$¢ energetyczng. Jednak dla pracownikow, cztonkéw wspolnot lokalnych, dla
ktérych zamykane zaklady pracy stanowig gléwne zrddlo utrzymania, globalne cele
klimatyczne pozostaja drugorzednym celem.

Fundamentem definicji sprawiedliwej transformacji, wynikajacym z jej genezy, jest nacisk na
znaczenie spoteczno$ci lokalnych oraz na znaczenie ochrony $rodowiska. Definicje te
uwypuklaja znaczenie pracownikow 1 wspoOlnot lokalnych dotknigtych procesami
transformacyjnymi. Obie definicje koncentruja si¢ rowniez na ekologii lub ograniczeniu
zanieczyszczenia abstrahujac od zmian klimatycznych. Wspolny aspekt srodowiskowy i
lokalny w obu definicjach wydaje si¢ lepiej odpowiadac¢ oczekiwaniom mieszkancow terenow
uprzemystowionych, gdzie globalny trend dekarbonizacji rodzi raczej obawy niz nadzieje, co
do przysztosci ich regionu.

Doswiadczenia innych panstw

Hiszpania — rzagdowy program sprawiedliwej transformacji

Sprawiedliwa transformacja w Hiszpanii stanowi ramy programu odejscia od produkcji wegla,
uzgodnionego w 2018 roku, w ramach dialogu pomigdzy partnerami spotecznymi. Na realizacj¢
programu przeznaczono 250 mln Euro. Jego wdrozenie ma potrwac pie¢ lat, poczawszy od
2019 roku. Program ten zostat przyjety przez rzad.

Program jest realizowany w 4 regionach i1 dotyczy¢ bedzie 8 firm goérniczych. Glownymi
instrumentami programu beda wczesne emerytury (przyznawane gornikom z wigkszym
stazem) oraz rekompensaty za zwolnienia (przyznawane goérnikom z mniejszym stazem).
Czes¢ srodkow w ramach programu zostata zarezerwowana dla przywrdcenia funkcjonalnych
1 srodowiskowych walorow terendow poprzemystowych. Zatrudnienie przy realizowanych

przedsiewzieciach bedzie oferowane w pierwszej kolejnosci bytym pracownikom gornictwa.
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Kanada — ramy wdrozeniowe dla transformacji

Prowincja Ontario. W wyniku podjetej w 2003 roku decyzji, wtadze prowincji doprowadzity
do calkowitego wycofania si¢ z konsumpcji wegla w energetyce. W praktyce, oznaczato to
catkowite zamkniecie 3 elektrowni opalanych weglem oraz przeksztalcenie dwéch innych, w
elektrownie opalane biomasa.

Wyodrgbniono cztery kluczowe grupy (,,panes”) elementow warunkujacych transformacje:
kontekst (np. struktura sektora energetycznego, zasoby naturalne, wartosci i przekonania),
liderzy (np. politycy, przedstawiciele przemystu lub organizacji pozarzadowych),
obawy/argumenty (miejsca pracy, zdrowie, sSrodowisko naturalne) oraz polityki publiczne (np.

pomoc spoteczna, wsparcie dla OZE, wsparcie efektywnosci energetycznej).

Niemcy — wspolne dzialanie rzadu centralnego i poszczegdlnych landow

Luzyce sa drugim co do wielko$ci obszarem wydobycia wegla brunatnego w Niemczech.
Potozone na terenie bylych Niemiec Wschodnich po zjednoczeniu Niemiec przeszedt szybka
transformacje. Kluczowymi czynnikami majacymi wplyw na proces przemian w regionie
Luzyc byla decentralizacja zaopatrzenia w energi¢ oraz polityka rzadu centralnego, ktadaca
duzy nacisk na zwigkszenie produkcji energii ze zrodet odnawialnych.

W ramach planowanych przemian wprowadzono pakiet krotkoterminowych srodkéw
przejsciowych, ktorych gtéwnym celem bylo rozwigzanie problemu utraty ok. 70 tys. miejsc
pracy w regionie.

W ramach ochrony miejsc pracy oraz kreowania nowych byto utworzenie w 1991 roku przez
rzad centralny spotki publicznej (LMBV). Poczatkowo zadaniem LMBV bylo zwigkszenie
bezpieczenstwa kopalf wegla brunatnego, a takze usuwanie szkdd wyrzadzonych srodowisku
przez przemyst. LMBV zapewnito 20 tys. miejsc dla bylych pracownikow sektora
wydobywczego pracy przy rekultywacji obszarow gorniczych. Budzet LMBV zostat
sfinansowany w 75% przez rzad centralny, a regionalne budzety landow Brandenburgii i
Saksonii pokryto pozostate 25%. Byto to jednak dziatanie o charakterze krotkoterminowym,
nastawione jedynie na rewitalizacje terenéw pokopalnianych.

Waznym elementem transformacji bylo zaoferowanie pracownikom sektora weglowego w
wieku 55 lat 1 wigcej mozliwosci przechodzenia na wczesniejsza emeryture oraz krotszy czas
pracy. Szczegoélnie ta ostatnia propozycja umozliwita stopniowe zamykanie kopalni i

elektrowni bez zwalniania pracownikdw ze skutkiem natychmiastowym. Ponadto polityka ta
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umozliwita pracownikom sektora poszukiwanie alternatywnych mozliwo$ci zatrudnienia,
jednoczesnie otrzymujac dochody z pracy w sektorze wydobywczym.

Efektem koncowych podjetych dziatan transformacyjnych bylo utworzenie alternatywnego
sektora w oparciu o istniejgce zasoby regionu. Szybkos$¢ przemian, ktére miaty miejsce miedzy
1990 a 2000 rokiem sprawita, ze ludno$¢ Luzyc nieufnie podchodzita do dalszych zmian.
Wptywa to na przyklad na brak entuzjazmu ze strony miejscowej ludnosci co do inwestycji w
lokalne zrédta energii odnawialnej. W zwigzku z tym, dla niemieckich regiondw weglowych
kluczowe znaczenie bedzie mialo stworzenie pragmatycznego dlugoterminowego planu na

rzecz zarzadzanie transformacja weglowa na podstawie dialogu zainteresowanych stron.

Scenariusze transformacji spolecznoekonomicznej i technologicznej w subregionie
koninskim

Spadek wydobycia wegla brunatnego przetozy si¢ proporcjonalnie na spadek produkcji energii
opartej na tym nosniku. W zalezno$ci od decyzji o otwarciu ztoza O$cistowo, w 2023 roku
produkcja energii moze wynosi¢ juz zaledwie 4 TWh lub nawet 1,8 TWh. Od roku 2029 moze
wynosi¢ juz odpowiednio tylko 3,6 TWh lub 1,3 TWh.

Na podstawie zgromadzonych danych wydaje si¢, ze kluczowymi wyzwaniami subregionu
koninskiego, bedzie:

[J transformacja gospodarcza ktéra zapewni nowe zrodla wzrostu PKB co pozwoli na
zapewnienie dochodow dla gmin,

[1 zapewnienie stabilno$ci rynku pracy, szczegdlnie w zwiazku z przewidywanym spadkiem
zatrudnienia w gornictwie,

[J odtworzenie mocy wytworczych opartych np. na gazie 1 OZE oraz innych technologiach
wspierajacych.

Aby sprosta¢ wyzwaniom mozliwe jest kilka rozwigzan:

[ dywersyfikacja ekonomiczna regionu wydaje si¢ najbardziej pozadanym rozwigzaniem
jednak niezbedne jest jej ukierunkowanie na wykorzystanie istniejagcych potencjatow
wypracowanych w ramach strategii inteligentnej specjalizacji w wojewodztwie wielkopolskim.
Pozwoli to na skoordynowane dziatania zmierzajace do przyciagania kapitalu inwestycyjnego
oraz firm oferujacych rozwoj zwigzany ze specyficznymi technologiami,

) tagodzenie negatywnego wpltywu na rynek pracy w wyniku odchodzenia od wydobycia
wegla brunatnego mozna osiggna¢ wykorzystujac naturalne odejscia pracownikow, tj. odejscia
do innych sektorow gospodarki, odejscia na emerytur¢ oraz zatrzymanie naptywu nowych

pracownikow,
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[] aby przeciwdziala¢ negatywnym konsekwencjom zamykania kopaln w subregionie
koninskim, wtadze publiczne (w tym réwniez wladze lokalne) powinny rozwazy¢ dzialania
umozliwiajace wykorzystanie potencjatu istniejacego w subregionie przemystu,

[1 osoby odchodzace do innych sektorow gospodarki powinny mie¢ mozliwos¢
przekwalifikowania. Aby przekwalifikowanie bylo efektywne powinno by¢ poprzedzone
zidentyfikowaniem luk w umiejetnos$ciach pracownikow i ich atutow. Dzialanie to powinno
by¢ przeprowadzona w S$cistej wspotpracy z Grupa ZE PAK S.A. przy wsparciu publicznych
stuzb zatrudnienia oraz z nowymi pracodawcami w celu usprawnienia przej$cia do nowych
miejsc pracy. Taka indywidualna diagnoza powinna umozliwi¢ przekwalifikowanie ,,szyte na
miarg”,

(] transformacje gospodarczg regionu moze wspieraé restrukturyzacja Grupy ZE PAK
skierowana na odtworzenie mocy wytworczych opartych o inne zrodta energii np. gaz lub OZE,
a takze technologie magazynowania energii oraz technologie zwigzane w wytwarzaniem i
korzystaniem z wodoru jako paliwa.

Aby zapobiec negatywnemu scenariuszowi transformacji w regionie, koniczne sg dziatania na
rzecz dialogu wszystkich interesariuszy przemian. Wskazujemy, ze obecna formuta dialogu
spotecznego moze by¢ niewystarczajaco szeroka dla skutecznego przeprowadzenia zmian i
powinna, zgodnie z ideg sprawiedliwej transformacji uwzgledni¢ takze lokalne organizacje
spoteczne oraz samorzady lokalne.

Dos$wiadczenia zagraniczne wskazuja, ze reindustrializacja moze by¢ bardziej skuteczna niz
calkowite odejscie od przemystu (przyktad Niemieckich tuzyc) oraz ze koncepcja
sprawiedliwej transformacji moze by¢ podstawg strategii dla regionow gorniczych (przyktad
Hiszpanii). Poglebiona 1 systematyczna analiza czynnikéw wpltywajacych na transformacje
moze poméc w zarzadzaniu tym procesem (przyktad Kanady)

3. Projekt Podnoszenie i zmiana kwalifikacji oraz aktywizacja zawodowa
pracownikow Grupy Kapitalowej Zespolu Elektrowni Patnow-Adamoéw-Konin (,,GK ZE
PAK?”) zorientowana na utworzenie i utrzymanie miejsc pracy — projekt wspolny Zarzadu
GK ZE PAK oraz Zwiazkow Zawodowych,

,Droga do zatrudnienia po weglu” - Program pracowniczy dla GK ZE PAK na lata 2021-2027,
Dotychczasowy scenariusz dla ZE PAK przewidywat dalsza eksploatacje blokéw weglowych
1, 2 1 5 w Elektrowni Patnéw do 2024 r. natomiast Elektrownia Patnow II (blok o mocy 474
MW) miat funkcjonowa¢ nawet do 2030 r. Wiadze GK ZE PAK oglosity gotowos¢
przyspieszenia tych planéw i zakonczenie pracy wszystkich blokéw weglowych do konca 2024

r. czyli do czasu, gdy aktywom tym przystuguje wsparcie w postaci mechanizmu rynku mocy.
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Ponadto ze spotkami GK ZE PAK bezposrednio wspodtpracuja podmioty §wiadczace m.in.
ustugi remontowe lub zajmujace si¢ ubocznymi produktami spalania i rekultywacji terenow
zdegradowanych.

Powyzsze oznacza likwidacje¢ dotychczasowych miejsc pracy w sektorze konwencjonalnej
energetyki 1 wydobycia wegla brunatnego i oddziatywanie na powigzane miejsca pracy w
regionie. Stanowi to powazne wyzwanie dla lokalnego i regionalnego rynku pracy oraz wymaga
odpowiedniego, skutecznego wsparcia skierowanego do o0s6b tracacych dotychczasowe
zatrudnienie. FST jako fundusz przeznaczony na tagodzenie negatywnych skutkow
transformacji energetycznej powinien precyzyjnie i kompleksowo podejs¢ do zmierzenia si¢ z
tym wyzwaniem oraz nie jest zwigzany ograniczeniami dla dziatan typu outplacement
realizowanym obecnie przy finansowym wsparciu ze sSrodkdw unijnych za posrednictwem EFS,
wynikajacymi z powigzaniem z ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i
Istotnym ograniczeniem dla zaprogramowania wsparcia z FST zwigzanego z zastepowaniem
likwidowanych miejsc pracy przez nowe, otrzymujace zachgty na utrzymanie ich trwato$ci, sg
przepisy pomocy publiczne;.

Pracownicy spotek GK ZE PAK wysuwaja okreslone oczekiwania wzgledem kierowanych do
pracownikow GK ZE PAK programow aktywizacyjnych:

1. Potrzeba zindywidualizowanego wsparcia, uwzgledniajacego potrzeby, mozliwosci, bariery
kazdego uczestnika oraz rynku pracy, zamiast grupowych szkolen.

2. Konieczno$¢ wdrozenia rozwigzan sprzyjajacych osiagnigciu rezultatu w postaci uzyskania
nowego zatrudnienia, a nie tylko ograniczenie do udzielenia wsparcia w postaci wylacznie
szkolen czy doradztwa.

3. Mozliwos¢ korzystania ze wsparcia udzielanego przez zaakceptowane przez organizacje
zwigzkowe podmioty spoteczne i prywatne, ze wzgledu na niech¢¢ do korzystania z ustug
doprowadzenia do nowego zatrudnienia. Z fiszki oraz dalszych prac nad doprecyzowaniem
konkretnego wsparcia dla pracownikow GK ZE PAK wynikajg nast¢pujace postulaty o
charakterze szczegdtowym: 1. Potrzeba gwarantowanego wsparcia, w postaci projektu
finansowanego z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji w formule pozakonkursowej i
skierowanego wytacznie do pracownikéw GK ZE PAK.

2. Program bedzie adresowany do 0séb tracacych zatrudnienie w GK ZE PAK, wlaczajac tych,
ktorzy prace stracili od 2018 r. wraz z zamknigciem Elektrowni ,,Adaméw”. Lacznie
przewidziany jest dla ok. 2200 0sob.

3. Spotecznie akceptowalny i sprawiedliwy Program pracowniczy wymaga odpowiednio

wysokiego finansowania, ktére powinno uwzglednia¢ do 150 tys. PLN na jednego tracacego
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zatrudnienie pracownika. Grupa docelowa to osoby poszkodowane z tytutu wplywu polityki
klimatycznej UE, dla ktérych — ze wzgledu na $redni wiek oraz unikalne kwalifikacje —
znalezienie nowej pracy jest duzym wyzwaniem.

4. Projekt bedzie akcentowac elastyczno$¢ dla pracownikéw w wyborze wiasnej $ciezki
nowego zatrudnienia i zapewnia¢ kompleksowe wsparcie.

6. Strategie rozwoju Aglomeracji Koninskiej oraz samorzadoéw w subregionie
koninskim

Od 1999 r. gminy z terenu powiatu koninskiego wspotpracowaty w ramach Konwentu Wojtow
1 Burmistrzow Gmin Powiatu Koninskiego. Po dolaczeniu m. Konina w czerwcu 2012 r.
zdecydowano o utworzeniu Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracja Koninska. To ten obszar
stanowi istotny element Wielkopolski Wschodniej. W strategii nalezy zwréci¢ uwage na te
czynniki i uwarunkowania, ktore w intencji wladz lokalnych Aglomeracji przesadzaja, lub maja
przesadza¢ o jako$ci Zycia na tym obszarze. Podmiotem rozwoju lokalnego jest bowiem
spotecznos¢ lokalna ktorg wiadze samorzadowe reprezentuja i na rzecz ktorej powinny dziatac.
Aglomeracje Koninska wspottworza samorzady: Miasta Konina, os$rodka o charakterze
subregionalnym, w latach 1975 — 1998 miasta wojewodzkiego, oraz powiatu koninskiego, w
sktad ktérego wchodzi 14 gmin, wérdd nich:

« 5 gmin miejsko - wiejskich: Golina, Kleczew, Rychwat, Sompolno, Slesin;

* 9 gmin wiejskich: Grodziec, Kazimierz Biskupi, Kramsk, Krzymow, Rzgoéw, Skulsk, Stare
Miasto, Wierzbinek, Wilczyn.

Aglomeracja zajmuje powierzchni¢ 1660 km2, zamieszkata przez ponad 200 tys. osob, w tym
70 tys. w Koninie. Charakterystyki te ksztaltujg spoteczno-gospodarczg specyfike Aglomeracii,
zwigzang z jednej strony z wydobyciem surowcéw, energetyka 1 przemystem, z drugiej z
dziedzictwem kulturowym 1 walorami turystycznymi. Obszar Aglomeracji Koninskiej
wykazuje jednoczesnie wiele probleméw rozwojowych. Aktualne wyzwania powoduja
koniecznos$¢ wyznaczenia nowych, wspdlnych kierunkoéw rozwoju, zwigzanych z potencjatami
1 uksztaltowaniami powigzaniami terytorium Aglomeracji Koninskiej, w kontekscie

transformacji energetycznej, spotecznej i gospodarczej.
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Cel nadrzedny strategii.

Zamiary rozwojowe samorzadéw Aglomeracji Koninskiej okre§la wizja rozwojowa i
wynikajace z niej cele 1 kierunki dziatan.

Wizja: Energetyczne serce Polski — centrum pre¢znej gospodarki idacej w parze z
utrzymaniem oraz odnowa waloréw przyrodniczych i kulturowych, przyjazne rodzinom

miejsce pracy i wypoczynku

Misja: Laczymy dzialania, aby jak najlepiej wykorzysta¢ potencjal mieszkancow,
walory $rodowiska i potozenia dla rozwoju obszaru Partnerstwa oraz stworzenia

atrakcyjnych warunkow zycia obecnych i przysztych pokolen

L. Zintegrowana wspolnota z rownymi szansami dla wszystkich

Cel obejmuje kierunki dziatah w wymiarze spolecznym, odnoszace si¢ do
kultywowania tradycji, pielegnowania dziedzictwa, rozwoju kultury, integracji
spotecznej, szkolnictwa odpowiadajacego wyzwaniom przysztosci, poprawy dostepu
do shuzby zdrowia, wdrozenia rozwigzan smart city, optymalizacji §wiadczenia ustug
publicznych (w tym rozwdj e-ustug). Cel tego rodzaju zwyczajowo formutuje si¢ w
pierwszej kolejnosci dla podkreslenia, ze podmiotem rozwoju sg przede wszystkim
ludzie — lokalna spoteczno$¢ i1 inne osoby korzystajace z zasobow Aglomeracji
Koninskiej. Brzmienie celu akcentuje tworzenie lokalnej wspdlnoty, ktéra daje rowne
szanse wszystkim, gdyz tylko spdjna, silna i odporna spolecznos$¢ bedzie gotowa
odpowiada¢ na wyzwania przysztosci, w tym transformacji spoteczno-gospodarcze;.
Kierunki dzialan w wymiarze spolecznym - cel: Zintegrowana wspoélnota z
réownymi szansami dla wszystkich

1. Wspieranie regionalnej tozsamosci kulturowej — promowanie dziedzictwa
kulturowego regionu

2. Rozwdj szkolnictwa zawodowego i technicznego na wszystkich etapach
edukacji we wspolpracy z przedsigbiorstwami — przygotowanie kadr dla lokalnego
rynku pracy.

Wsparcie infrastruktury edukacyjnej , Rozwdj kompetencji kluczowych, w tym

innowacyjnych, kreatywnych, przedsigbiorczych, cyfrowych, w obszarze sztucznej
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inteligencji Rozwdj kompetencji, umiejetnosci, uzdolnien i1 zainteresowan uczniéw

poza edukacja formalng ,Upowszechnienie doradztwa zawodowego

3. Poszerzenie i wzbogacenie oferty kulturalnej i ustug czasu wolnego opartych na
lokalnych zasobach przyczyniajace si¢ do integracji spotecznej 1 aktywizacji

kulturowej, szczegdlnie 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym

4. Zwigkszenie dostepu 1 jakosci ustlug mieszkalnictwa wspomaganego i
chronionego oraz dostosowanie mieszkan do potrzeb oséb zagrozonych

wykluczeniem spotecznym

5. Integracja imigrantow (wraz z wlaczeniem w rynek pracy)

6. Poprawa dostgpu do diagnostyki, leczenia, rehabilitacji 1 opieki, szczeg6lnie

0s0b z niepelnosprawnosciami, niesamodzielnych i starszych

7. Edukacja zdrowotna, promocja zdrowia oraz profilaktyka choréb i zagrozen
zdrowotnych

8. Optymalizacja $wiadczenia ustug publicznych (w tym rozwigzania
organizacyjne)

Rozw@j 1 poprawa jakosci 1 dostgpnosci e-ustug i e-zasobdéw publicznych, w tym:

. portale i aplikacje e-ustug, tworzenie, standaryzacja i aktualizacja cyfrowych e-
ustug 1 referencyjnych zasobow cyfrowych (takze zintegrowanych na poziomie
Aglomeracji), a takze infrastruktury do ich realizacji,

O wykorzystanie TIK w relacjach pomigdzy administracja 1 klientem (A2C), w
tym systemy e-powiadomien,

O rozwigzania Smart City w zakresie zarzadzania ustugami publicznymi,

O projekty wzmacniajace bezpieczenstwo swiadczenia e-ustug.

IL. Zaglebie odnowionej energetyki, produkcji, turystyki i rolnictwa

Cel, ktory odnosi si¢ do wymiaru gospodarczego, ktory bedzie podlegat glebokiej

transformacji, zostat ukierunkowany na 4 kluczowe sfery lokalnej ekonomii. Procz
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energetyki, odzwierciedlajacej specyfike AK, jest tu szeroka sfera produkcji, turystyka,
ktérej rozwoj nalezy odpowiednio ukierunkowa¢ dla realizacji potencjatu obszaru AK,
a takze tradycyjnie powszechne rolnictwo, ktére rowniez w nowych, odmienionych
formach ma szanse mie¢ duze znaczenie w lokalnej gospodarce. Jednocze$nie
podtrzymany zostaje termin ,,zaglebie” poniewaz powinien pozosta¢ nadal aktualny w
swoim znaczeniu.

Kierunki dzialan w wymiarze gospodarczym — cel: Zaglebie odnowionej

energetyki, produkcji, turystyki i rolnictwa

1. Utrzymanie energetycznej specjalizacji gospodarki, wykorzystujacej istniejaca
modernizowang 1 rozbudowang infrastruktur¢ przesylowa, z rownoczesnym
sukcesywnym przechodzeniem do energetyki alternatywne;.

Wsparcie budowy i rozbudowy instalacji wytwarzajacych energi¢ elektryczng z OZE
wraz z magazynami energii, rozwdj obszarOw zréwnowazonych energetycznie,
wsparcie rozwoju energetyki rozproszonej opartej na lokalnych potencjatach, a w
szczegolnosci klastrow energetycznych, wspolnot i spétdzielni energetycznych w tym

wsparcie energetyki prosumenckiej .

2. Stworzenie warunkéw dla rozwoju nowoczesnego przemystu, w szczegdlnosci
energochlonnego, wykorzystujacego przewagi konkurencyjne regionu w zakresie

dostepu do Zrodet energii

3. Inicjowanie wspoélpracy branzy przemystowej z sektorem naukowym,
wypracowanie wspolnej strategii rozwoju nowoczesnej branzy przemystowej
uwzgledniajacej zasady ekonomii cyrkularnej. Szczegdlnie poprzez utworzenie i rozwoj

roznych klastrow przemystowych.

4. Wsparcie przedsigbiorczos$ci i aktywnos$ci gospodarcze;j

Zwigkszenie aktywnosci zawodowej mieszkancoOw poprzez rozwoj kompetencji
zawodowych oraz przedsiebiorczosci, Powotanie centrum obstugi inwestora COI .
Szczegbdlny obszar to Outplacement dla pracownikéw zagrozonych zwolnieniem (

dzialania widoczne w programie pracowniczym ZE PAK)

5. Wdrazanie 1 upowszechnianie zasad gospodarki o obiegu zamknigtym
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6. Stworzenie mechanizmoéw organizacyjnych 1 finansowych wspierajacych

rozw0j OZE . Stworzenie Aglomeracyjnego programu wsparcia OZE .

7. Wsparcie dla rozwoju innowacyjnych technologii wodorowych
Rozwdj badan nad zastosowaniem wodoru w energetyce i transporcie, wdrozenie metod

pozyskiwania wodoru, oraz magazynowania i dystrybuowania wodoru

8. Rozw¢j, obok intensywnego rolnictwa, wyspecjalizowanego rolnictwa

ekologicznego, hodowli ryb oraz przetworstwa rolno-spozywczego

9. Wsparcie dla rozwoju atrakcyjnej, szerokiej oferty turystyczno-rekreacyjne;j
Wykorzystanie potencjalu wod geotermalnych (projekty realizowane w Koninie, Kole

,Turku w celach energetycznych i rekreacyjnych)

10.  Wykorzystanie terenéw rekultywowanych, w tym nowych zbiornikéw
powierzchniowych powstatych w wyniku zalania wyrobisk pokopalnianych jako

atrakcyjnych lokalizacji dla rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych

11.  Wspieranie rozwoju agroturystyki, wykorzystujacej lokalne zasoby i
specjalizacje
12. Rozw¢j sektora gospodarki ,.trzeciego wieku”

III.  Przystosowanie do zmian klimatu dzi¢gki wzmocnieniu walorow

przyrodniczych i krajobrazowych Aglomeracji Koninskiej

Ochrona zasobow wodnych, poprawa jakosci powietrza, w tym przez zwigkszenie
efektywnosci energetycznej oraz szeroko poj¢ta ochrona krajobrazu i przyrody maja
realizowac cel ukierunkowany na przystosowanie do dajacych si¢ zauwazy¢ zmian

klimatycznych.

22



Kierunki dzialan w wymiarze Srodowiskowym — cel: Przystosowanie do zmian
klimatu dzi¢ki wzmocnieniu walorow przyrodniczych i krajobrazowych

Aglomeracji Koninskiej

1. Porzadkowanie gospodarki wodnej, rekultywacja terendw pokopalnianych,
budowa nowych strategicznych zbiornikow wody i rozw6j matej retencji wodne;j

0 Program wsparcia retencji (w tym edukacja)

0 Rozw¢j zintegrowanych 1 systemowych dziatan adaptacyjnych do zmian
klimatu poprzez wsparcie matej retencji wodnej i mikroretencjii  rozwoj zielono-
niebieskiej infrastruktury, likwidacji wysp ciepta

2. Regulacja powigzan wodnych oraz rozwdj technicznej infrastruktury i

infrastruktury dla turystyki wodnej na szlaku Wielkiej Petli Wielkopolski
1. Budowanie odpornosci na skutki zmian klimatycznych
Optymalizacja zuzycia energii - poprawa efektywnosci energetycznej wymiana

o$wietlenia na energooszczedne, promocja efektywnosci energetycznej,

4. Poprawa jakosci $rodowiska, w tym ograniczanie hatasu i zanieczyszczenia

powietrza poprzez ograniczenie niskiej emisji oraz ucigzliwosci ruchu samochodowego

5. Upowszechnienie nisko- 1 zeroemisyjnych srodkow transportu, wymiana taboru

komunikacji publiczne;j

Dziatania informacyjno-promocyjne 1 edukacyjne na rzecz transportu

zbiorowego 1 bezpieczenstwa ruchu w transporcie publicznym
6. Promocja lokalnych warto$ci krajobrazu, tradycji architektonicznej, lokalnych
form zabudowy i zagospodarowania, zieleni przydomowe;j i zieleni terendw otwartych

(W tym utrzymywanie charakterystycznych zadrzewien przydroznych)

7. Ochrona ro$lin 1 zwierzat
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IV.  Atrakcyjna i dostepna przestrzen do Zycia i rozwoju

Cel w wymiarze przestrzennym - obejmuje ochrong tadu przestrzennego, szczegolnie
przeciwdziatanie powstawaniu nieracjonalnych struktur zabudowy, ale tez uzupeinienie
1 rozw0j wszelkiego rodzaju infrastruktury oraz poprawe¢ dostepnosci przestrzeni oraz

dostepnosci ustug publicznych.

Kierunki dzialan w wymiarze przestrzennym — cel: Atrakcyjna i dostepna

przestrzen do zycia i rozwoju

1. Wzmocnienie atrakcyjnosci ustugowej i osiedlenczej miasta Konina jako stolicy
regionu, a takze ksztaltowanie miejscowosci gminnych jako lokalnych centrow
ustugowych - wzmocnienie powigzan funkcjonalnych obszaréw wiejskich z lokalnymi

o$rodkami osadniczymi

O Integracja przestrzenna dwoch, obecnie odrebnych, cze$ci miasta Konin -
zwrocenie si¢ zagospodarowania w kierunku rzeki Warty,

0 Wzmocnienie funkcji ustugowych oraz jakosci i atrakcyjnos$ci przestrzeni
publicznych w obszarach centralnych osrodkow gminnych, wsparcie ich roli w uktadzie
osadniczym, budowanie tozsamos$ci miejsca i poczucia lokalnej dumy mieszkancow

O Przywrdcenie utraconych funkcji spoteczno-gospodarczych na zdegradowanych

obszarach m.in. przez kompleksowe wsparcie rewitalizacyjne gmin

2. Ograniczanie rozpraszania zabudowy, racjonalizacja wykorzystania przestrzeni

produkcyjnej 1 osadniczej dzigki wspieraniu dziatan scaleniowych izagospodarowania

poscaleniowego
0 Zapewnienie zintegrowanej przestrzeni wysokiej jakosci
3. Dostosowanie  zagospodarowania  przestrzeni  wiejskiej do  potrzeb

gospodarczych i spolecznych mieszkancow

4. Uporzadkowanie 1 wzmocnienie elementow tranzytowego, krajowego i
wojewddzkiego uktadu drogowego, drog wodnych i polaczen lotniczych

O Wzmocnienie powigzan drogowych, zwtaszcza na osi potnoc-potudnie
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0 Modernizacja infrastruktury drég wodnych Warty i Kanatu Slesinskiego

O Rozwdj infrastruktury transportu multimodalnego

5. Wzmacnianie lokalnych powigzan transportowych w celu poprawy dostepnosci

osrodkéw ustugowych

Rozwoj i poprawa dostepnosci do infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej oraz
lokalnych systemow grzewczych .

Rozwdj inteligentnych systemow zarzadzania sieciami wodno-kanalizacyjnymi

7. Poprawa zarzadzania sektorem gospodarki odpadami

8. Rozwoj funkceji rekreacyjnej, sportowej 1 spoteczno-kulturalnej obejmujacej
budowe i1 adekwatne wyposazenie obiektow, urzadzanie i porzadkowanie terenow

zielonych, parkéw lub innych miejsc wypoczynku

V. Trwala wspoélpraca w Aglomeracji Koninskiej

Cel V. odnosi si¢ do wymiaru instytucjonalnego i zarzadczego. Istnieje potrzeba
ugruntowania i rozwoju wspOlpracy w Aglomeracji. Wczesniej dominujacy model
»autonomicznego” podejscia do rozwoju poszczegdlnych gmin ustgpuje miejsca
koniecznosci wspotpracy z uwagi na zmiany demograficzne, prawne 1 zwigzane z tym
kurczenie si¢ bazy dochodowej (zwt. podatkowej) wielu gmin, a takze na problemy i
potrzeby rozwojowe (ale takze potencjaly) przekraczajace skale pojedynczego
samorzadu, wobec ktérych wlasciwym podejsciem jest podejScie partnerskie i
zintegrowane. Przewiduje si¢ rozwdj instytucji zajmujacych si¢ planowaniem rozwoju
w skali catej AK oraz wzmocnienie mechanizméw organizacyjnych i finansowych
wspierajacych ten proces.

Kierunki dzialan w wymiarze instytucjonalnym i zarzadczym - cel: Trwala

wspolpraca w Aglomeracji Koninskiej

1. Poprawa koordynacji i jako$ci zarzadzania poprzez wspolprace samorzadow z

udziatem spotecznosci lokalnej
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Opracowanie Planu Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Aglomeracji Koninskiej

2. Wzmocnienie roli instytucji publicznych jako inicjatora nawigzywania
partnerstw, wspolpracy z innymi instytucjami publicznymi, spoteczenstwem i innymi

interesariuszami na rzecz rozwoju regionu

Nowoczesne i innowacyjne zarzadzanie, wzmocnienie kompetencji, umiejetnosci i
zdolnosci kadr Rozwdj jasnej 1 wigczajacej komunikacji (wewnatrz urzedow 1 w relacji

z interesariuszami, w tym spoteczno$ciami lokalnymi)

3. Wypracowanie mechanizmoéw organizacyjnych i finansowych wspierajacych

rozw0j Aglomeracji

Rezultaty planowanych dzialan oraz wskazniki ich osiagnigcia

Do poszczegdlnych rodzajow dziatan zgrupowanych w cele strategiczne przypisane
zostaty rezultaty, jakie powinny by¢ osiggnigte w Aglomeracji Koninskiej w wyniku
wdrazania strategii, konkretne, mierzalne wskazniki, za pomoca ktorych rezultaty maja
by¢ weryfikowane, oraz oczekiwane kierunki zmian zjawisk. Czg$¢ rezultatow zostata
zaczerpnigta ze Wspdlnej Listy Wskaznikow Kluczowych 2014-2020 (oznaczenie:
WLWK), czeé¢ z projektu programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-
2027 (adnotacja: FEW).

Obszary strategicznej interwencji (OSI)

Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa

W Strategii Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do roku 2030 wskazano
indykatywnie obszary strategicznej interwencji wynikajace z kompilacji dwdch podejs¢
— regionalnego i krajowego. Wymiar regionalny reprezentowat w szczegdlnosci Plan
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego (PZPWW), a
wymiar krajowy — SOR, KPZK 14 i KSRR.

Zasieg oddziatywania najwigkszych osrodkow miejskich dzieli przestrzen
wojewoOdztwa na sze$¢ subregionow. Jednym z nich jest polozony w obrebie
Aglomeracji Koninskiej Koninski Obszar Funkcjonalny (KOF) obejmujacy miasto

Konin i gminy w otoczeniu Konina: 2 gminy miejsko-wiejskie: Golina, Slesin oraz 5
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gmin wiejskich: Kazimierz Biskupi, Kramsk, Krzymow, Rzgéw i1 Stare Miasto.
Wsparcie MOF-6w stuzy wzmacnianiu ich konkurencyjnosci 1 zdolno$ci do dyfuzji
czynnikow rozwojowych na sgsiednie obszary zurbanizowane i o charakterze
rolniczym, oddziatuje na wszystkie czgsci wojewddztwa stymulujgc jego rozwdj, a

takze wptywa stabilizujgco na strukture osadniczg regionu.

Ponadto w Strategii Wielkopolska 2030 wyodrebniono 3 obszary funkcjonalne
szczegblnego zjawiska w skali regionalnej opisane w PZPWW. Cala Aglomeracja
Koninska znalazta si¢ w obrebie Wschodniego Obszaru Funkcjonalnego. Wsparcie na
tym obszarze oznacza realizacj¢ dzialan uzupehiajacych i/lub wzmacniajacych
pozytywne oddzialywanie MOFu. Pewne interwencje podjete w MOF stanowig
dzwigni¢ rozwojowa dla obszarow wykraczajacych znacznie poza ich granice. Obszary
funkcjonalne szczegdlnego zjawiska wyrdznia na tle regionu endogeniczny potencjal,
ktéry odpowiednio wykorzystany bedzie stanowi¢ o przewagach konkurencyjnych

catego regionu.

W obszarach strategicznej interwencji wyroznionych na szczeblu krajowym, wskazano
Konin jako miasto w grupie miast §rednich tracacych funkcje spoteczno- gospodarcze
oraz gminy Wierzbinek 1 Wilczyn jako polozong na obszarach zagrozonych trwalg

marginalizacj3.

Fundusze wsparcia dla transformacji Wielkopolski Wschodniej

1. Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji wdrazanego w ramach zarzadzania
dzielonego.

2. Specjalnego systemu sprawiedliwej transformacji w ramach Programu InvestEU.

3. Instrumentu pozyczkowego na rzecz sektora publicznego majgcego na celu
mobilizowanie dodatkowych inwestycji w regionach dotknigtych skutkami
transformacji.

4. Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata

5. Programy UE

6. Fundusze ekologiczne — NFOSiGW oraz WFOSiGW w Poznaniu
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6. Regionalne Inteligentne specjalizacje

Koncentracja wsparcia skupiona wokot inteligentnych specjalizacji oznaczajaca skupienie si¢
na tych produktach, technologiach czy sektorach, ktére pozwolg stworzy¢ trwala, oparta na
innowacyjnych rozwigzaniach, nowoczesng, konkurencyjng i zrbwnowazong gospodarke.
Koncepcja wspierania inteligentnych specjalizacji nadal jest kontynuowana, w zwigzku z czym
nie tracg na aktualno$ci zalozenia przyjete w Komunikacie Komisji Europejskiej z 2010 r..
Podkresla on, ze strategie inteligentnych specjalizacji w wiodacych regionach mogg opierac si¢
na inwestycjach w udoskonalanie ogdlnych technologii lub innowacji, natomiast w przypadku
pozostatych regionow wigcej korzysci przynosi czesto inwestowanie w innowacje w
konkretnym sektorze lub kilku pokrewnych sektorach. Podejscie wydaje si¢ by¢ pozadanym
kierunkiem dla Wielkopolski Wschodniej, ktére powinno opiera¢ si¢ w szczeg6lnosci na
nowych inteligentnych specjalizacjach subregionu, tj. (1) Odnawialne Zrédla Energii i
nowoczesne technologie energetyczne oraz (2) turystyki, wywodzacych si¢ z tradycji
subregionu oraz jego potencjatu wewngtrznego.

Inteligentne specjalizacje dla Wielkopolski to:

1. Biosurowce 1 zywno$¢ dla §wiadomych konsumentow

-bezpieczne bioprodukty i zdrowa zywnos¢

-nowoczesne technologie produkcji zywnosci

-innowacyjne metody sprzedazy 1 dystrybucji wysokojakos$ciowej Zzywnosci

-ekologiczna produkcja zywnosci 1 zagospodarowanie odpadow

- przygotowanie i profesjonalizacja kadr dla obszaru specjalizacji

2. Wngtrza przysztosci

- branza meblarska oraz wyposazenia wngtrz

sspecjalistyczne i spersonalizowane meble 1 artykuly wyposazenia wnetrz

swysokiej jakosci surowce 1 komponenty do produkcji mebli

*meble tworzone z regionalnych surowcow, komponentéw 1 potproduktow

-nowe zastosowania technologii 1 materiatow

stechnologie energooszczgdne

technologie przetworstwa papieru i drewna, w tym produkcji opakowan

swzornictwo przemyslowe i innowacje oparte o design

srecykling 1 upcykling w produkcji mebli 1 wyposazenia wnetrz

*przygotowanie 1 profesjonalizacja kadr dla obszaru specjalizacji

3. Przemyst jutra
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-wyspecjalizowane technologie, maszyny, urzadzenia i ich elementy dla przemystu rolno-
SpOZywczego, wyposazenia wnetrz i transportowego

-ekoinnowacyjne $rodki transportu samochodowego i powietrznego oraz pojazdy i systemy
komunikacji publicznej

-zautomatyzowane, zrownowazone 1 zoptymalizowane procesy produkcyjne oraz sterowania i
monitorowania

-materialy z recyclingu i odzysku

-przygotowanie i profesjonalizacja kadr dla obszaru specjalizacji

4. Wyspecjalizowane procesy logistyczne

-specjalistyczne rozwigzania logistyczne dla potrzeb MSP i1 handlu wielokanatowego (w tym
elektronicznego)

-ushugi, technologie oraz produkty dla logistyki (w tym technologie formowania i konsolidacji
jednostek tadunkowych)

-inzynieria i informatyzacja proceséw logistycznych

-transport multimodalny dla zwigkszania mobilno$ci regionalnej

-przygotowanie oraz specjalizacja kadr dla obszaru specjalizacji

5. Rozw¢j oparty na ICT

-e-ustugi publiczne, w tym e-administracja, e-kultura, e-zdrowie i e-edukacja

-zaawansowane systemy dla biznesu

-specjalistyczne narzgdzia i produkty ICT dla obszarow specjalizacji regionu

-systemy informatyczne do zarzadzania zlozong infrastruktura, systemy osadzone dla
infrastruktury

- przygotowanie i profesjonalizacja kadr dla obszaru specjalizacji

6. Nowoczesne technologie medyczne

5. Cze$¢ podsumowujaca: Ocenianie studentow/stuchaczy poprzez sprawdzenie
rezultatow pracy na podstawie oceny dyskusji. Mozliwe jest przygotowanie opracowan
dotyczacych lokalnych dzialan. Przedstawienie Strategii Gminy — w ktdrej mieszka

dany student- stuchacz.
6. Materialy niezbedne do realizacji ¢wiczenia:

1. materialty ksero — przyktady dotyczace dokumentow lokalnych zwigzanych z

transformacja.
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2. podrecznik (Aleksander Kuzior, Bartosz Sobotka Zarzadzanie zréwnowazonym
rozwojem miasta w kontekscie idei Smart City.

3. KONCEPCJA SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMACJI WIELKOPOLSKI
WSCHODNEI. Wielkopolska dolina energii, sita Wielkopolski wschodnie;.

4. Program Pracowniczy GK ZE PAK

5. Aleksander Szpor, Daniel Kiewra TRANSFORMACJA WEGLOWA W
SUBREGIONIE KONINSKIM, IBS RESEARCH REPORT 06/2018 GRUDZIEN
2018

6.Terytorialny plan sprawiedliwej transformacji Wielkopolski Wschodnie;.

7. Strategia Aglomeracji Koninskiej

8. Zrownowazony rozwoj— wyzwania globalne .Podrgcznik dla uczestnikow studiow
doktoranckich. pod redakcja Piotra Trzepacza. Instytut Geografii i Gospodarki
Przestrzennej Uniwersytetu Jagiellonskiego. Krakow 2012

9. Wprowadzenie do zrownowazonego rozwoju .pod redakcja Adama Drosika, Doroty
Heidrich, Magdaleny Ratajczak, warszawa 2022

10. Inteligentne Specjalizacje wskazane w Regionalnej Strategii Innowacji dla
Wielkopolski 2030 (RIS 2030)

11.ZARZAD WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO FUNDUSZE
EUROPEJSKIE DLA WIELKOPOLSKI 2021-2027 FEW 2021+, PROJEKT. Poznan
2022

12. tablica, kreda, komputer, projektor

Manual dla nr 3

Kwalifikacja rynkowa: Zarzadzanie zrbwnowazonym rozwojem miasta w konteks$cie

Smart City.

Temat zaje¢: Podstawy zrdwnowazonego rozwoju miasta;

Czas zaje¢: 3 h

Warunki realizacji: zajecia w grupach, indywidualne zadania (opcjonalnie z komputerem) -

zgodnie z normami o§wiatowymi
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Metody nauczania: dyskusja, burza mézgow, case study,

Cele ogolne:

Uczestnik:

1. wyjasnia znaczenie pojec: zrOwnowazony rozwoj,

2. okresla cechy charakterystyczne zrownowazonego rozwoju

3. wskazuje 1 wyjasnia elementy tadu zintegrowanego .

4. wie, co oznacza zasada subsydiarnosci. wie co to jest pomocniczo$¢.

5.potrafi przeniesc¢ te pojecia do dziatalnosci w regionie

Kryteria weryfikacji efektow uczenia: — Wymien obiektywne i subiektywne wskazniki

jakosci zycia. Od czego uzalezniona jest wysoka jakos$¢ zycia cztowieka? Jakie znaczenie dla
zdrowia czlowieka ma zdrowie ekosystemow? Podaj definicje tadu zintegrowanego. Wskaz
przedmiot badan i paradygmaty ekonomii zrownowazonego rozwoju. Jakie sa podstawowe
zasady tadu spotecznego ? Jaki powinien by¢ gldéwny cel strategii zréwnowazonego rozwoju
gminy ? Co oznacza pojecie sprawiedliwosci retrybutywnej ? Co oznacza zasada

subsydiarnosci ?
Srodki dydaktyczne: analiza literatury przedmiotu, analiza rekomendowanych ......

Przebieg zajec

1. Cze$¢ organizacyjna: Prowadzacy przypomina informacje z ostatnich zaje¢,
odnoszace si¢ do podstaw z problematyka transformacji spotecznej i gospodarczej
subregionu koninskiego. Przypomina podstawowe elementy zagadnien
zrOwnowazonego rozwoju oraz dokumentow 1 strategii istotnych w swiatowej
dyskusji.. Prowadzacy omawia sprawy organizacyjne: obecnos¢, kryteria oceniania,
temat, formy realizacji tematu.

2. Cze$¢ wprowadzajaca: Wprowadzenie w tematyke Podstawy zrownowazonego
rozwoju miasta; Aksjologia zrownowazonego rozwoju; Lad zintegrowany. Oméwienie
r6znych sktadowych tadu zintegrowanego. Lad spoteczny.

3. Prowadzacy zachg¢ca studentéw do dyskusji na ten temat.

4. Czes¢ wlasciwa:
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Praca w grupach:

Grupy powinny wyodrebni¢ grupy docelowe. Podstawy zréwnowazonego rozwoju miasta;
Aksjologia zréwnowazonego rozwoju; Lad zintegrowany. Omowienie réznych sktadowych
tadu zintegrowanego. Lad spoteczny. W dyskusji powinno wystapi¢ polaczenie omawianych

zagadnien do sytuacji regionu

Podstawy zrownowazonego rozwoju miasta; Aksjologia zréwnowazonego rozwoju;
The ,,Economist* Quality of live index/ uwzglednia:
sytuacj¢ materialna
zdrowie,
stabilno$¢ polityczng 1 bezpieczenstwo,
zycie rodzinne, zycie wspolnotowe,
klimat i geografig,
bezpieczenstwo zatrudnienia,
wolnos$¢ polityczna,
rownos¢ pici.
dodatkowo takie aspekty Jako$ci zycia, Jak:
poszanowanie godnosci poprzez gwarancj¢ przestrzegania podstawowych praw 1
wolnosci (stowa, mysli, sumienia i wyznania ),
prawo do wlasnosci,
mobilnos$¢,
dostep do czystego srodowiska
ubezpieczenia spoteczne ,
prawom do pracy
prawu do swobodnego wyboru pracy,
prawo do odpowiednich i zadowalajacych warunkéw' pracy
prawo do ochrony przed bezrobociem,
prawo do rownej placy za rowng prace,
dostep do opieki zdrowotne;,

ogolnie dobrobyt i dobrostan.

Lad zintegrowany
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Lad zintegrowany jest takze wyraznie widoczny w rozwazaniach z zakresu etyki biznesu i
spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw. Konkretyzacje tadu zintegrowanego pojawiaja
si¢ te w koncepcjach dotyczacych zréwnowazonego transportu, zrownowazonej turystyki,
zrownowazonej konsumpcji i produkcji. Miejsce zrbwnowazonego rozwoju nie jest tez jasno
sprecyzowane w naukach o zarzadzaniu, chociaz wystepuja odwotania do spotecznej
odpowiedzialno$ci jako nowej filozofii zarzadzania opartej na fundamentach warto$ci
etycznych oraz zastosowaniu zintegrowanych systeméw zarzadzania. fad zintegrowany
pojawia si¢ takie w planowaniu 1 zarzadzaniu strategicznym jednostek samorzadu
terytorialnego (chociaz ciggle bardziej jako postulat niz konkretne dziatanie). Planowanie i
zarzadzanie rozwojem zrownowazonym gminy to podstawowe zadania wiadz samorzadowych,

ukierunkowane na realizacj¢ zadan zrownowazonego rozwoju.

Z kolei lad spoteczny — najogoélniej rzecz uyjmujgc — mozna odnie$¢ do nastepujacych

zasad:

1. Solidaryzmu przed kryzysem ekologicznym

2. egalitaryzmu spolecznego, czyli rownych szans w dostepie do rozwoju, z
uwzglednieniem sprawiedliwosci pokoleniowej i miedzypokoleniowej,

3. zrownowazonej i sprawiedliwej konsumpcji,

4. sprawiedliwosci dystrybutywnej ,

5. postepu opartego na doskonaleniu intelektualnym i moralnym ludzi w celu

podnoszenia jakoS$ci zycia indywidualnej jednostki 1 spoteczenstw,

6. subsydiarno$ci (pomocniczos$ci) — niesienie pomocy stabszym,
7. demokratyzacji zycia 1 partycypacji spotecznej w podejmowania decyzji,
8. respektowania podstawowych praw czlowieka, praw obywatelskich 1

politycznych, praw  gospodarczych, spolecznych i kulturalnych,

0. uznania jako$ci zycia za podstawowy, nadrzedny cel zroéwnowazonego
rozwoju,

10.  sprawiedliwos$ci retrybutywnej, opartej na sprawiedliwej karze za wyrzadzone
szkody

Rodzaje planowanych kierunkéw interwencji:
1.. Poprawa konkurencyjnosci w nowych specjalizacjach gospodarczych subregionu

dzigki technologiom cyfrowym
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2. Poprawa jako$ci obstugi mieszkancow 1 przedsiebiorstw dzigki ustugom cyfrowym
(W tym e-administracja, e-zdrowie)
3. Wdrazanie koncepcji Smart City i Smart Village
4. Rozwo6j przewodowej 1 bezprzewodowej infrastruktury teleinformatyczne;j
1.3.5. Przygotowanie spoleczenstwa i réoznych podmiotow do tworzenia i korzystania z
technologii cyfrowych
5. Cze$¢ podsumowujgca: Ocenianie studentdw poprzez sprawdzenie rezultatow pracy
na podstawie dyskusji oraz aktywnos$ci. Korekta niewtasciwych odpowiedzi.
6. Materialy niezbedne do realizacji ¢wiczenia:
1. materialy ksero - przykltadowy plan sprzedazy
2. podrecznik (Aleksander Kuzior, Bartosz Sobotka Zarzadzanie zréwnowazonym
rozwojem miasta w kontekscie idei Smart City.
3. Zrébwnowazony rozw0j— wyzwania globalne .Podrecznik dla uczestnikéw studiow
doktoranckich. pod redakcja Piotra Trzepacza. Instytut Geografii i Gospodarki
Przestrzennej Uniwersytetu Jagiellonskiego. Krakow 2012
4. Wprowadzenie do zrownowazonego rozwoju .pod redakcja Adama Drosika, Doroty
Heidrich, Magdaleny Ratajczak, warszawa 2022
5. Prezentacja Cele Zrownowazonego Rozwoju na rzecz S$rodowiska Osrodek
Informacji ONZ w Warszawie

6. tablica, komputer, projektor

Manual dla nr 4

Kwalifikacja rynkowa: Zarzadzanie zrdwnowazonym rozwojem miasta w kontekscie

Smart City.

Temat zaje¢: Idea Smart City;

Czas zaje¢: 3 h

Warunki realizacji: ¢wiczenia indywidualne oraz zespotowe - zgodnie z normami
o$wiatowymi

Metody nauczania: Wyktad , dyskusja, burza mozgow.

Cele ogolne:
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Uczestnik:

1. wyjasnia znaczenie poje¢: Idea Smart City; Definicje i obszary smart
2. okresla cechy charakterystyczne 1 potrafi opisa¢ obszary smart

3. wskazuje 1 wyjasnia poszczegdlne cechy Smart City.

4. wie, z jakich zrodet oraz narzedzi nalezy korzysta¢ przygotowujac strategie wdrazania idei
SMART CITY w konkretnych gminach.

Efekty uczenia: 1C przygotowuje spotkania z Klientem (poziom 5)

Kryteria weryfikacji efektow uczenia: Co to jest crowdfunding ? Jak rozumiesz koncepcj¢
Smart City? Jakie sg najpopularniejsze obszar Smart City? Wymien bariery wrazania koncepcji
Smart City ? Na czym polega teoria interesariuszy? Co m sg Beacony? W jaki sposob
inteligentne miasta s3 miastami zrownowazonego rozwoju? Co to jest koncepcja Quadruple

helix ? Kim s3, interesariusze miasta? Wymien trzy generacje Smart Cities.

Srodki dydaktyczne:
1. analiza literatury przedmiotu,
2. analiza rekomendowanych przyktadow z miast i gmin.

Przebieg zajec

1. Czes¢ organizacyjna: Prowadzacy przypomina informacje z ostatnich zaje¢, odnoszace
si¢ do  problematyki zintegrowanego tadu ,transformacji gospodarczej oraz
zrbwnowazonego rozwoju. Prowadzacy omawia sprawy organizacyjne: obecnosc,
kryteria oceniania, temat, formy realizacji tematu.

2. Czes¢ wprowadzajaca: Wprowadzenie w tematyke problematyki zintegrowanego tadu
,jtransformacji gospodarczej oraz zréwnowazonego rozwoju— dyskusja. Pokazanie
przyktadow z gmin i powiatéw oraz firm z regionu

3. Cze$¢ wlasciwa:

Idea Smart City; Definicje i obszary smart
Zrownowazony rozwoj miasta, ktory obejmuje wymiar spoteczng, ekonomiczny oraz
ekologiczny ma na celu zapewnienie poprawy jakosci. zycia mieszkancow nie tylko tu
1 teraz, ale przede wszystkie w przysztosci. Nowoczesne technologia, ktore
— mamy $wiadomos$¢ juz teraz sg obecne we wszystkich obszarach naszego zycia —
jeszcze bardziej bedg oddzialywac na nas w przysztosci
Koncepcja smart city jako nowoczesna propozycja zarzadzania miastem zyskata

na znaczeniu i popularno$ci w przeciagu ostatnich dwoch dekad. Obecnie jawi si¢
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jako nowy paradygmat rozwoju miejskiego, w ktorym szczeg6lna role odgrywaja
nowoczesne technologie i zrownowazony spoteczno-ekonomiczny wzrost, nastawione
na redukcje kosztow i zwigkszanie efektywnosci funkcjonowania miasta
na roznych polach jego aktywnosci z uwzglednieniem potrzeb srodowiska (zob.
ramka Rynek smart city na $wiecie). Sama kwestia tego, czym w rzeczywistosci
jest inteligentne miasto, pozostaje nierozstrzygnigta. Mozemy wyr6zni¢ cztery gtowne
podejscia do rozumienia tego konceptu: technocentryczne, spoteczno-
-ekonomiczne, humanistyczno-spoteczne, ktorym towarzyszy tez to krytyczne3.
ramach ujecia technocentrycznego koncepcja smart city pojmowana
jest wylacznie przez pryzmat inteligentnych urzadzen i technologii, ktére maja
wspomoc samorzady w zarzadzaniu dostepnymi zasobami madrzej, efektywniej

1 wydajniej tak, aby redukowac ich negatywny wpltyw na $rodowisko, oszczedzajac
energie, a w konsekwencji poprawiac¢ jakos$¢ oferowanych ustug i zycia mieszkancow
Podejscie spoteczno-ekonomiczne, oprocz podkres§lania potrzeby wykorzystywania
technologii informacyjno-komunikacyjnych (information-and-communication
technologies, ICTs) w sposob przyczyniajacy si¢ do gospodarczego wzrostu i lepszej
jako$ci zycia, wskazuje, iz procesy zarzadzania miastem powinny odbywac si¢ w
warunkach wspotpracy partnerskiej i migdzysektorowej, ale tez wplywac na rozwoj
spotecznego kapitatu. W ujeciu humanistyczno-spotecznym wazne sg indywidualne
1 zbiorowe potrzeby jednostek. Podkresla si¢ role i istote¢ cztowieka w procesie
zarzadzania, jak rOwniez jego wiedze oraz umiejetnosci; nowoczesne technologie
nie stanowig tu wiec klucza inteligentnego rozwoju.
Wedlug tego autora Smart (City jest obszarem (gming, powiatem, klastrem, miastem,)

sktadajacym si¢ z czterech kluczowych elementow:

Aktywnej populacji realizujacej dzialania intensywnie wykorzystujac wiedze, badz klaster

takich dziatan.

efektywnie dzialajacych podmiotow, instytucji i procedur w zakresie 1 tworzenia wiedzy

umozliwiajacej jej nabywanie, adaptacje i rozwoj

rozwinietej infrastruktury szerokopasmowej, cyfrowych przestrzeni, e-ustug,

potencjalu innowacyjnego

W inteligentnych miastach zjawisko to przedstawione jest okresleniami:

ktorymi juz powszechnie opisuje si¢ koncepcji. Smart City:
inteligentna gospodarka ( Smart economy) — konkurencyjnos¢ ,

inteligentna mobilno$¢ (Smart mobility) -transport i ICT,
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inteligentne srodowisko (Smart environment ) zasoby naturalne,
inteligentni ludzie (Smart people ) - kapital spoleczny i ludzki ,
inteligentne sprawowanie wladzy (Smart governance ) — partycypacja.
Wdrazanie koncepcji Smart City;
Powszechnie wyrdznia si¢ dwa modele powstawania Smart Cities:
1. odgérny - polegajacy na implementacji rozwigzan SMART jako wynik
odgdrnych planow, wdrazania strategii rozwoju definiowanych przez wtadze
publiczne; model ten wymaga bardzo duzych nakladow finansowych
2. oddolny - polegajacy na tym, ze to mieszkancy danego miasta sg inicjatorami

zmian.

Zdefiniowanie czterech gldownych wymiarow/celow przyswiecajacych wdrazania koncepcji
Smart City, s to:

rozwdéj kapitalu ludzkiego wzmocnienie pozycji mieszkanca

wzmocnienie kapitatlu intelektualnego oraz tworzenie wiedzy

rozwoj kapitalu spolecznego. zrownowazony rozwoj spoteczny oraz wiaczenia cyfrowe,
zmiana zachowan — poczucie sprawczosci 1 znaczenia ( poczucie, ze wszyscy mieszkancy
sa wspotwiascicielami 1 wspotodpowiedzialnymi za swoje miasto),

spoleczny wymiar- wdrazanie technologii odpowiadajacej potrzebom, umiejgtnosciom i

interesom uzytkownikow, z poszanowaniem ich r6znorodnosci 1 indywidualnosci.

Dazenie do wdrozenia dziatan na rzecz uczynienia miast odpornymi, zrOwnowazonymii
bezpiecznymi zostato wyszczegdlnione jako jeden z 17 Celow

Zrownowazonego Rozwoju opisanych w The 2030 Agenda for Sustainable
Development5. W tym sensie mys$l przewodnia idei smart city stanowia projektowanie
1 realizacja inicjatyw, ktore przyczynia si¢ do sprawniejszego dzialania

miasta czesto w ramach sze$ciu tzw. inteligentnych charakterystyk wyszczegdlnionych
przez zesp6t badaczy kierowany przez Rudolfa Giffingera . Wyrdzniamy

wsrod nich smart governance, smart economy, smart mobility, smart environment,
smart life oraz smart people.

Pierwsza z wymienionych kategorii odnosi si¢ do sposobu zarzadzania miastem,
umozliwiajacego podejmowanie interoperacyjnych dziatan w oparciu

o analiz¢ pozyskiwanych z miejskich systemow danych. Podkresla si¢ tu tez role

37



e-administracji w procesach podejmowania decyzji i tworzenie e-uslug. W ramach
inteligentnej ekonomii wspiera si¢ e-biznes, e-commerce i cyfrowa przedsigbiorczos¢.
Wazne jest rOwniez tworzenie warunkow dla rozwoju innowacji,

nowych modeli biznesowych, inteligentnych klastrow itp. Kategoria smart mobility
nastawia na integracje roznych srodkow komunikacji, tworzenie transportowych
systemow logistycznych oraz wspieranie wszelkich dziatan w zakresie

czystej, bezpiecznej i zrownowazonej komunikacji. Smart environment zbiera
inicjatywy zwigzane z inteligentna energia, pomiarami, sterowaniem i monitorowaniem
zanieczyszczen, promowaniem przyjaznych srodowisku budynkéw i zielonej
urbanistyki, ale tez zrOwnowazonym wykorzystywaniem zasobow poprzez
inteligentne o$wietlenie, inteligentna gospodarke odpadami czy woda. Kategoria
»inteligentni ludzie” podkresla istote e-umiejetnosci 1 pracy w srodowisku wspieranym
przez technologie ICT oraz otwarto$¢ 1 uczestnictwo w zyciu miasta ich

mieszkancow. Ostatnia, smart living, odwoluje si¢ do pewnego stylu zycia, zachowania
i konsumpcji opartej na ICT, zdrowego trybu zycia, dobrej jakosci warunkow
mieszkaniowych i1 mieszkalnych, bezpieczenstwa, ale takze dostepu do

réznorodnych atrakcji kulturalnych. Poprzez taka implementacje inteligentnych
technologii do swojej przestrzeni smart osrodki mialyby wiec nie tyle lepiej reagowaé
na pojawiajace si¢ urbanistyczne wyzwania, co tez sprawniej zarzadza

miejskim organizmem i stawac si¢ przyjazniejsza przestrzenia do zycia.

1992 — ukazanie si¢ publikacji The Technopolis Phenomenon: Smart Cities, Fast
Systems, Global Networks autorstwa Davida V. Gibsona, George’a Kozmetsky’ego 1
Raymonda W. Smilora (Rowman & Littlefield Publishers, Langham 1992), w ktore;j
zostalo by¢ moze po raz pierwszy uzyte pojecie smart city w kontekscie miejskiego
rozwoju ukierunkowanego na technologie 1 innowacje.

2002 — rozpoczecie w Korei Poludniowej budowy Songdo, pierwszego na swiecie
miasta w petni zaplanowanego w ramach koncepcji smart city.

2007 — powstanie pierwszego rankingu europejskich inteligentnych miast $redniej
wielkosci opracowanego przez zespot Rudolfa Giffingera.

2008 —uruchomienie przez IBM projektu Smarter Planet, sprawdzajacego zastosowanie
czujnikdw, sieci 1 analiz opartych na danych w zakresie rozwiazywania miejskich
problemow.

2015 — dostrzezenie przez Boyda Cohena rozwoju koncepcji smart city i opisanie trzech
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generacji inteligentnych miast: smart city 1.0, smart city 2.0, smart city 3.0.
Czes¢ podsumowujaca: Ocenianie studentoéw poprzez sprawdzenie rezultatow pracy

na podstawie dyskusji

. Materialy niezbedne do realizacji ¢wiczenia:

1. materialy ksero karty pracy nad przyktadowym planem sprzedazy,

2. podrecznik (Aleksander Kuzior, Bartosz Sobotka Zarzadzanie zréwnowazonym
rozwojem miasta w kontekscie idei Smart City.

3. Prezentacja zatozen Planu Smart City Konin Maciej Mysona - Zespot Doradcow
Gospodarczych TOR 27.12.2022

4. VIII Ogolnopolska Konferencja Prezentacja ,,Normalizacja w Szkole”, Normy +
miasto = Smart City” ,,Smart city dla matych i $rednich miast”, Artur Tusinski,
Burmistrz Miasta Ogrodu Podkowa Le$na

5. Prezentacja Cele Zrownowazonego Rozwoju na rzecz S$rodowiska Osrodek
Informacji ONZ w Warszawie

6. Zrébwnowazony rozwoOj— wyzwania globalne .Podrecznik dla uczestnikéw studiow
doktoranckich. pod redakcja Piotra Trzepacza. Instytut Geografii i Gospodarki
Przestrzennej Uniwersytetu Jagiellonskiego. Krakow 2012

7.Wprowadzenie do zréwnowazonego rozwoju .pod redakcja Adama Drosika, Doroty
Heidrich, Magdaleny Ratajczak, warszawa 2022

8. tablica, komputer, projektor

Manual dla nr 5

Kwalifikacja rynkowa: Zarzadzanie zrOwnowazonym rozwojem miasta w kontekscie

Smart City.

Temat zaje¢: Zarzadzanie smart wspolnota — wybrane aspekty;

Czas zaje¢: 4 h

Warunki realizacji: zadania w dwdjkach zgodnie z normami o§wiatowymi

Metody nauczania: dyskusja, burza mézgow,

Cele ogolne: Uczestnik:
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1. wyjasnia znaczenie poje¢: Partycypacja spoleczna, e-administracja, budzet zadaniowy.

2. okresla wielko$¢ i cechy zarzadzania przez rezultaty oraz cechy charakterystyczne budzetu
zadaniowego .

3. wskazuje 1 wyjasnia poszczegdlne cechy e- administracji.

4. wie, z jakich zrodet oraz narzedzi ( informatycznych) nalezy korzysta¢ przy zarzadzaniu
jednostka samorzadows .

Efekty uczenia: 3C Prezentuje ofertg i negocjuje jej warunki (poziom 5)

Kryteria weryfikacji efektow uczenia: — Wymien zasady nowej administracji publicznej .
Na czym polega zarzadzanie przez rezultaty? Co oznacza akronim SMART? Co ro jest
zintegrowany system informatyczny? Wymien trzy przyktadowe moduty ZSI dla samorzadu.
Jakie sg generacje e-ustug? Co to jest budzet zadaniowy? Co to jest kontrola zarzadcza ? Co to

jest budzet parytycypacyjny ? Jakie sg najwicksze zagrozenia e-administracji?

Srodki dydaktyczne: analiza dostepnej literatury, przedstawienie przyktadéw praktycznych,
pokaz prezentacji dotyczacych propozycji lokalnych .

Przebieg zajeé
1. Cze$¢ organizacyjna: Prowadzacy przypomina informacje z ostatnich zajec,
odnoszace si¢ do szeroko ujetych informacji o zrbwnowazonym rozwoju 1 pokazanie
powigzan z transformacja spoleczng, gospodarcza 1 energetyczng subregionu
koninskiego. Prowadzacy omawia sprawy organizacyjne: obecnos¢, kryteria oceniania,

temat, formy realizacji tematu.

2. Cze$¢ wprowadzajaca: Wprowadzenie w tematyke zwigzang z zarzadzaniem
smart cites. Wyodrebnienie podstawowych kryteriow oceny. Budzet obywatelski,

budzet sotecki

3. Cze$¢ wlasciwa:
Zarzadzanie smart wspolnota — wybrane aspekty;
administracja powinna by¢ skoncentrowana w pierwszej kolejnosci na osigganie
wynikow, a dopiero p6zniej na procesy i dziatania ,
administracja powinna osigga¢ wyniki w tych obszarach, gdzie dostarcza -

okreslonych produktow i1 $wiadczy ustugi,
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administracja powinna by¢ zorientowana na obywateli (konsumentow) w

konteks$cie ich realnych potrzeb, ktore powinny by¢ znane i zaspokajane

Zarzadzanie przez rezultaty;

3.

Konkretny - sformutowanie powinno by¢ jednoznaczne i dookreslone w taki
sposob, aby me pozostawia¢ miejsca na dowolng interpretacje,

mierzalny— czyli tak sformulowany, aby mozna bylo za pomoca warto$ci
liczbowych wyrazi¢ stopien realizacji celu badz przynajmniej umozliwi¢ stopien
jego realizacji,

osiagalny — cel, ktory jest niemozliwy do zrealizowania lub jest zbyt ambitny,
powoduje, ze podmioty, ktére maja go wykonac., od samego poczatku 1
kwestionujg jego zasadno$¢, a tym samym in traci on racj¢ bytu

istotny- ccl musi by¢ znaczacy , a takze powinien stanowi¢ pewng wartos¢ dla
jego wykonawcow,

okreslony - w czasie ccl musi mie¢ doktadnie okreslony horyzont czasowy

, W jakim nalezy go zrealizowac

Rezultaty- cztery kategorie

naklady — czy posiadane przez administracje zasoby (rzeczowe, finansowe,
kadrowe) sam wystarczajace*

proces — posiadane zasoby sq wykorzystane w sposob efektywny
produkty — czy zapewniona jest odpowiednia 1lo$¢ 1 jakos$¢ ustug publicznych,
za ktérych dostarczenie odpowiedzialny jest podmiot administracji publicznej?
wyniki— czy udalo si¢ osiggnaé istotny zmiane w obszarze bedacym

przedmiotem interwencji publicznej?".

Budzet zadaniowy, kontrola zarzadcza Partycypacja spoleczna;
Mozna wyodre¢bni¢ poszczegolne elementy procesu jakim jest kontrola zarzadcza
1. planowanie polegajace na zdefiniowaniu wielu zadan zorientowanych na osiggnigcie

konkretnych rezultatéw (SMART)

programowanie , ktérego zadaniem jest zdefiniowanie algorytmu (sposobu

postepowania), ktoéry ma skutkowac osiggnigciem zdefiniowanych celow,
weryfikacja efektow poprzez analiz¢ przyjetych wskaznikow, jej celem jest

sprawdzenie, czy i w jakim zakresie udato si¢ osiaggna¢ rezultaty zdefiniowane na
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etapie planowania badz modyfikacja celow w kontek$cie zmiany uwarunkowan
zewngtrznych,

analiza odchylenia polegajaca na zbadaniu ewentualnych rozbiezno$ci pomigdzy
zdefiniowanymi celami a rezultatami ,

wdrozenie dzialan naprawczych bedacych korekty dzialan majac ich na celu

realizacje przyjetych celow

Wprowadzenie obywatelskiego pozwala na zdefiniowanie kilku najwazniejszych

etapow tego procesu s3 to:

1. podjecie decyzji o wprowadzeniu budzetu obywatelskiego przez wiadze lokalne,
2. debata publiczna na temat formy, idei oraz zatozen budzetu obywatelskiego,
podjecie decyzji przez interesariuszy na temat modelu (typéw projektow ,
ustalenie kregu o0sob upowaznionych i formy glosowania, procedur
odwotawczych),

przygotowanie harmonogramu prac (uchwalenia) budzetu obywatelskiego,
przeprowadzenie spotkan/warsztatow (konsultacji) dotyczacych budzetu,
wybor przez mieszkancOw najwazniejszych inwestycji /priorytetow,

uchwalenie budzetu obywatelskiego,

NS R

realizacja budzetu obywatelskiego,

8. ewaluacji projektu.
mozna wyrdzni¢ nastepujace sfery korzysci:
spoleczne: wzrost poziom u zaufania mieszkancow do wladz samorzadowych,
promocja idei dobrego rzadzenia, promocja innowacyjnosci i przedsigbiorczosci,
wlaczanie si¢ wspdlnoty w rozwigzywanie lokalnych problemoéw (narzegdzie aktywizacji
obywatelskiej powoduje wzrost identyfikacji ludnosci z dang lokalizacja, wzrasta
poczucie tozsamosci lokalnej,
ekonomiczne — faktyczne rozwigzywanie zglaszanych probleméw skutkujace
poprawy warunkow zycia (zwigkszenie jakosci zycia) w obszarach interwencji,
edukacyjne — mieszkancy poznaja mechanizmy dotyczace system u finansowego na
poziomie samorzadu, mechanizmu partycypacyjnego oraz samego funkcjonowania
procesu decyzyjnego w zakresie struktury alokacji wydatkow budzetowych
pochodzacych migdzy innymi z podatkéw mieszkancow

E-administracja;
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ktore wynikajg ze stopnia rozwoju e-administracji

poziom pierwszy — informacje sa dostepne dla obywatela online, a wigc istnieje
mozliwo$¢ dostepu do informacji o danym urzedzie i $wiadczonych przez niego
ustugach zamieszczonych na jego stronie internetowej,

poziom drugi — jednostronna interakcja jednokierunkowa — istnieje mozliwos¢
dostepu do informacji zamieszczanych na stronie internetowej urzgdu oraz pobrania z
niej oficjalnych, urzedowych formularzy, wnioskow,

poziom trzeci — jednostronna interakcja dwukierunkowa — istnieje mozliwos¢.
wyszukania informacji dotyczacych $wiadczenia ustlug przez administracje oraz
pobrania i odestania przez internet wypetnionych i podpisanych formularzy,

poziom czarty - dwustronna interakcja dwukierunkowa, nazywana transakcjg —
istnieje mozliwo$¢ zalatwienia spawy przez internet wszystkich czynno$ci koniecznych
do zatatwienia danej sprawy, w tym dokonania platnosci i otrzymanie dokumentu
konczacego sprawe takze droga elektroniczng (np. decyzj¢ administracyjng),

poziom piaty — personalizacja — organizacja ustug wokot potrzeb uzytkownikow.

Systemy informatyczne w JST
zakres oddzialywania zintegrowanego systemu informatycznego, ktory — w duzym
uproszczeniu— digitalizuje informacj¢. Do elementow tych zalicza sig.
zarzadzanie strategiczne, w tym konsultacje spoteczne,
biezace zarzadzanie §wiadczeniem ustug ~ publicznych,
zarzadzanie finansowe (planowanie, budzetowanie, sprawozdawczos$¢),
zarzadzanie procesami w ramach stosowania norm ISO (celem opracowywania
1 wdrazania procedur jest tworzenie zintegrowanego systemu zarzadzania),
nadzor wlascicielski spotek i jednostek komunalnych planowanie i przeprowadzanie audytu
wewnetrznego,
kontrola zarzadcza (zarzadzanie ryzykiem),
zarzadzanie planowaniem i realizacjg inwestycji.
4. Cze¢s¢ podsumowujaca:
Ocenianie studentow poprzez sprawdzenie rezultatow pracy na podstawie analizy sytuacji w

gminach w ujeciu zarzadzania smart.

3. Materialy niezbe¢dne do realizacji ¢wiczenia:

1. materialy do
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2. tablica, komputer, projektor

3. podrecznik (Aleksander Kuzior, Bartosz Sobotka Zarzadzanie zrownowazonym
rozwojem miasta w konteks$cie idei Smart City.

4. Prezentacja zatozen Planu Smart City Konin Maciej Mysona - Zespot Doradcow
Gospodarczych TOR 27.12.2022
5.VIII Ogolnopolska Konferencja Prezentacja ,,Normalizacja w Szkole”,,Normy
+ miasto = Smart City” ,,Smart city dla matych i §rednich miast”, Artur Tusinski,
Burmistrz Miasta Ogrodu Podkowa Lesna
6. Zrownowazony rozwoOj— wyzwania globalne .Podrgcznik dla uczestnikow
studiow doktoranckich. pod redakcja Piotra Trzepacza. Instytut Geografii i
Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu Jagiellonskiego. Krakow 2012
7.Wprowadzenie do zrdwnowazonego rozwoju .pod redakcja Adama Drosika,

Doroty Heidrich

Manual dla nr 6

Kwalifikacja rynkowa: Zarzadzanie zrOwnowazonym rozwojem miasta w kontekscie
Smart City.

Temat zajeé: Mieszkancy gminy — jako czynnik zrownowazonego rozwoju Smart City;
Czas zaje¢é: 3 h

Warunki realizacji: zadania w zespotach zgodnie z normami o§wiatowymi

Metody nauczania: dyskusja, burza mézgoéw, analiza przypadkow (case study)

Cele ogolne: Uczestnik:
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1. wyjasnia znaczenie pojec: Kapital ludzki 1 spoteczny oraz potrafi wyjasni¢ réznice.

2. okresla cechy kapitatu kreatywnego. Potrafi wskaza¢ potrzebg tego kapitalu w transformacji
subregionu koninskiego.

3. wskazuje 1 wyjasnia innowacje spoteczne

4. wie na czym polega tancuch warto$ci dodanej. Jakiego rodzaju dziatania w edukacji w
koninskim daja konkretny efekt w transformacji spolecznej i gospodarcze;.

5. wie na czym polega budowanie partnerstw z wykorzystaniem teorii interesariuszy

Efekty uczenia: 3 A Monitoruje realizacj¢ kontraktu (poziom 5)

Kryteria weryfikacji efektow uczenia: — Co to jest kapital ludzki ? W jaki sposob mozna
klasyfikowa¢ kapital ludzki ? Co to jest kapitat spoteczny ? Czym rozni si¢ kapitat ludzki od
spolecznego. Co to jest kapital kreatywny? Wymien na czym polega tancuch wartosci dodane;j
w sektorze edukacji? Co to jest innowacja spoteczna. Wymien trzy innowacje spoleczne 1 je
opisz. Wymien etapy postepowania w zakresie wdrazania innowacji spotecznych. Co to jest
crowdsensing ?

Srodki dydaktyczne: analiza dostepnej literatury, przyktadow praktycznych, konkretnych
propozycji

Przebieg zajec

5. Czes$¢ organizacyjna: Prowadzacy przypomina informacje z ostatnich zajec,
odnoszace do wszystkich omawianych tematow ze szczeg6lnym
uwzglednieniem problematyki spotecznej oraz roli cztowieka w tych procesach.
. Prowadzacy omawia sprawy organizacyjne: obecnos¢, kryteria oceniania,
temat, formy realizacji tematu.

6. Czes¢ wprowadzajaca: Wprowadzenie w tematyke kapitatu ludzkiego,
spotecznego. Omowienie poszczegdlnych elementow ze stuchaczami w formie
dyskus;ji.

7. Czes¢ wlasciwa: Podczas burzy mozgdéw postaraj si¢ omowic szczegdlne:
Mieszkancy gminy — jako czynnik zrownowazonego rozwoju Smart City;

Kapital ludzki; Kapital spoleczny
Podsumowujac, mozna wyr6zni¢ nastepujace funkcje kapitalu spotecznego:
integracja 1 solidarno$¢ spoleczna — przeciwdziatanie wykluczeniu 1
dyskryminacji

8. uzupelnianie i wyreczanie niewydolnych instytucji panstwa,

9. kontrola sektora rzadowego i wymuszanie jego odpowiedzialnosci ,
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10.kontrola sektora komercyjnego,
11.budowanie i ochrona kultury lokalnej przed komercjalizacja
Kapital spoleczny;
Nie ma precyzyjnie zdefiniowanego wskaznika kapitatu spotecznego. Tym
niemniej przyjmuje si¢, ze jego miarg moga byc¢:
1. Dobrowolna przynalezno$¢ do organizacji oraz petnienie w nich funkc;ji,
2. udzial w dobrowolnych zebraniach publicznych i aktywne w nich
uczestnictwo
3. organizowanie takich zebran,
4. dobrowolne dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej, w tym nieodptatna
praca na rzecz potrzebujacych (wolontariat),
5. udziat w wyborach parlamentarnych (lub samorzadowych)
6. stosunek do mniejszosci, np. migrantow.
Kapital spoleczny i zaufanie
Kapitat spoteczny umozliwia respektowanie uméw bez odwotywania si¢ do sadow.
Gdyby kazdy kontrakt musial by¢ egzekwowany przez sady, to system rynkowy nie mogtby
funkcjonowac. W rzeczywistos$ci wigkszos¢ relacji ekonomicznych opiera si¢ jednak nie na
umowach, lecz na ogélnym zaufaniu wzajemnym. Tradycyjnie, zaufanie jest uznawane za
czynnik o fundamentalnym znaczeniu w historii finansoéw 1 transakcji finansowych. Obecnie
istnieje juz obszerna literatura na temat kapitatu spotecznego. Niektore prace z tego zakresu sa
sformalizowane poprzez wprowadzenie teorii gier; pokazuja one, ze ludziom optaca si¢ w
powtarzalnych grach dziala¢ w sposob kooperacyjny 1 wiarygodny (Dasgupta 1 Serageldin
2000). Ostatnio w niektorych pracach wykorzystano koncepcje zaczerpnigte z socjologii i
psychologii kultury do wyjasnienia zachowan kooperatywnych opartych na wzajemnym
zaufaniu, np. do wyjasnienia sukcesu mikropozyczek w Bangladesz i ich niepowodzeh w
In-diach (Haldar 1 Stiglitz 2016). Zaufanie ma rézne wymiary 1 formy. Podstawowe
rozroznienie dotyczy zaufania wzajemnego miedzy ludZmi (zaufanie miedzyludzkie) oraz
zaufania do instytucji (zaufanie instytucjo-nalne). W obrgbie danego spoteczenstwa moze
istnie¢ zaufanie do niektérych instytucji przy braku zaufania do innych; podobnie moze istnie¢
zaufanie w relacjach z osobami bliskimi 1 znajomymi przy duzej nieufnosci do 0s6b obcych
(np. do cudzoziemcoéw); moéwimy wowczas o braku zaufania ogdlnego. Kiedy pewne instytucje
nie dzialajg dobrze, a obowigzujace reguty gry sa postrzegane jako niesprawiedliwe, ostabia to
checi ludzi do zgodnej wspotpracy, czego rezultatem jest ,,spoteczenstwo nieufne” (Coyle

2013). Trudniej jest wowczas realizowaé polityke zmierzajacag do umacniania i pomnazania
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dobra wspdlnego, co z kolei stwarza warunki sprzyjajace dla rozwoju populizmu i moze nawet

zagrozi¢ demokracji (In-glehart i Norris 2016

Odsotek ludzi

deklarujacych zaufanie (%)
WVS/EVS/Afrobarometer

BB
£ m 15
£ 115 23)
M (23 68)

Istnieje coraz szersze pismiennictwo taczace rozwdj nowoczesnego kapitalizmu z zaufaniem
spolecznym (np. Greif 1993, 1994). Wspoélczesny system finansowy nie powstatby chyba
nigdy, gdyby nie zaistnial wysoki poziom wzajemnego zaufania taczacego ludzi w dawnych

miastach--panstwach wioskich, takich jak Florencja.

Z przyczyn opisanych doktadnie przez Arrowa (1972) zaufanie odgrywa ogromnag role w
gospodarce rynkowej. Pozwala ono uczestnikom rynku uniknaé¢ klopotliwego i w gruncie
rzeczy niewykonalnego spisywania przy kazdej transakcji umoéw zawierajacych klauzule
obejmujace mozliwie wszystkie przyszie ewentualnosci, co bardzo usprawnia funkcjonowanie
gospodarki. Intuicja Arrowa byta klarowna. Przy braku nieformalnych zasad, takich jak
wzajemne zaufanie, nie byloby wielu rynkow, korzys$ci ptynace z wymiany rynkowej bytyby
duzo mniejsze, a alokacja zasobow bytaby mniej efektywna. W tym zakresie wzajemne
za-ufanie 1 nieformalne reguty gry ksztaltujace wspdiprace i wymiane mogg objasniaé roznice

obserwowane w rozwoju gospodarczym.

Kapital kreatywny;
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Wskaznik ten zostat oparty na trzech czynnikach rozwoju gospodarczego :

technologii — miarg jest odsetek osdb pracujacych w branzy wysokich technologii liczba
ztozonych patentéw na mieszkanca; odsetek os6b majacych dostep do szybkiego Internetu i
uslug mobilnych trzeciej generacji,

talencie. — miarg jest odsetek osob pracujacych w przemystach kreatywnych odsetek osob z
wyzszym wyksztatceniem; odsetek oséb pracujacych w nauce,

tolerancji — miarg jest przycigganie lokalizacji — odsetek osob zamieszkatych na danym
terenie, ale urodzonych poza jego granicami; odsetek studentow niemieszkajacych na stale na
danym terenie, ale na nim studiujacych; odsetek malzenstw mieszanych w liczbie matzenstw ,
odsetek dzieci w wieku 0—14 lat uczeszczajacych do szkdt publicznych z rodzicow
imigrantow, odsetek os6b homoseksualnych w liczbie mieszkancow; odsetek tacznej liczby
pisarzy i poetdw, projektantow, muzykéw i kompozytorow, aktorow i rezyseroOw, malarzy i
rzezbiarzy, grafikéw i1 fotografow oraz tancerzy do ogédtu ludnosci; odsetek osob o réznych
rasach zamieszkalych do liczby ras zarejestrowanych w kraju.

Inng propozycja pomiaru kapitale kreatywnego jest European Creativity Index

P- kapital ludzki — mierzony liczbg godzin po$wigconych na nauke o sztuce i kulturze w
szkotach podstawowych i $rednich i liczba szkdl artystycznych na liczba mieszkancow,
udziatem studentow wedlug kierunkow zwigzanych z kulturg 1 sztuka; udzialem oséb
zatrudnionych w zawodach kultury w ogdétem pracujacych;

otwarto$¢ i réznorodnos$¢ — mierzong udzialem mieszkancow majacych pozytywny stosunek
do mniejszosci narodowych; udzialem mieszkancoéw zainteresowanych kulturg 1 sztukg innych
krajach europejskich; udziatem w rynku firm zagranicznych; pluralizm w mediach; udziatem
obcokrajowcow zatrudnionych w kulturze;

kultur¢e — mierzona rocznymi wydatkami gospodarstw domowych na kulture udziatem osob
uczestniczacych w wydarzeniach kulturalnych przynajmniej raz w roku; liczbg publicznych
teatrow na mieszkanca liczbg publicznych muzedéw na mieszkanca; liczbg publicznych
filharmonii na mieszanca; liczba kin na mieszkanca;

technologii — mierzong pokryciem regionu szerokopasmowg siecig oraz. udzialem osob, ktore
posiadaja w domu komputer osobisty oraz konsole do gier;

regulacje prawne 1 finansowe - mierzone regulacjami podatkowymi. dla oséb pracujacych w
sektorach kreatywnych; poziomem stawki VAT na ksigzki, nagrania, video itp.;
regulacjami podatkowymi zachecajacymi do sponsoringu i dotacji w obszarze kultury;

poziomem wydatkéw publicznych na kultury, sztuke filmowa, telewizji publiczna;
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ocene rezultatow kreatywnos$ci — mierzong wartos$ciag dodang w przemystach kreatywnych
jako udzialem produktu krajowego brutto; obrotami w przemysle muzycznym na mieszkanca;
obrotami w przemysle wydawniczym; obrotami kin na mieszkanca; liczbg wyprodukowanych
filméw na mieszkanca; liczbg wyprodukowanych nagran na mieszkanca; liczbg wydawanych
ksigzek na mieszkanca,

rezultaty kreatywno$ci —mierzone liczba zlozonych wnioskéw na wzory uzytkowe na

mieszkanca.

Innowacje spoleczne;

Gospodarka 1 rozw6j technologii wptywaja na rzeczywisto$¢ . Innowacyjnos¢ w obszarze
gospodarki stala si¢ jej immanentna cechg w XXI wieku. Tym niemniej coraz cze$ciej
innowacje zaczynaja mie¢ wymiar spoteczny ; przede wszystkim dlatego, ze dotychczasowe
mechanizmy rozwigzywania  problemow spotecznych nie przynosza zadowalajacych
rezultatow . Pomimo wielu osiggni¢¢ , ktore przynidst XXI wiek, kluczowymi obszarami
debaty publicznej obszarze spolecznym s3: wzrost rozwarstwienia dochoddéw, asymetria
czerpania korzy$ci z postepu, wykluczenie spoleczne, starzenie si¢ spoteczenstwa;
niedostosowanie kompetencji do potrzeb rynku pracy w konteks$cie braku powszechnosci
ksztalcenia ustawicznego , czy tez zmian klimatycznych 1 rosngcego zanieczyszczenia
srodowiska i jego wplywu na zdrowie spoteczenstwa Tabela §.5. przedstawia najczestsze

obszary wystgpowania innowacji spotecznych.

Rozw6j nowych produktow, ushug i programow

Zaspokajajace potrzeby spoteczne, innowacje w sektorze publicznym 1 §wiadczenia ustug
publicznych przez przedsigbiorstwa spoteczne i organizacje spoleczenstwa obywatelskiego;
swiadczenie ustug publicznych i1 innych $rodkow redystrybucji, w aspekcie oszczgdnosci

budzetowych w panstwie dobrobytu.

Transformacja spoleczna

Rola spoteczenstwa obywatelskiego w procesie przemian spolecznych oraz rola ekonomii
spolecznej 1 przedsiebiorcoOw spotecznych w realizacji wzrostu gospodarnego i integracji
spolecznej ; rola biznesu w zmianie spotecznej — spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu i rola fali
innowacji 1 produktywnosci poprzez skupienie si¢ na ,,spotecznych ” dziedzinach , jak

edukacja czy opieka zdrowotna.
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Model zarzadzania organizacja

Budowanie strategii biznesowych obejmujacych zmiany w kapitalach ludzkim,
instytucjonalnym i spotecznym ktore prowadza do poprawy sprawnosci organizacyjnej i
poprawa konkurencyjnosci, restrukturyzacja organizacyjna, modernizacja stosunkow
przemystowych oraz poprawa zarzadzania zasobami ludzkimi; zarzadzanie non-profit.
Przedsi¢biorczos¢ spoleczna

Rozwdj nowych i innowacyjnych sposobow pokonywania wyzwan

spotecznych poprzez zaangazowanie przedsiebiorcoOw ,wrazliwych spotecznie

Model zarzadzania

Wzmocnienie pozycji i zwigkszenia zdolnosci instytucji spotecznych (poprawa wzajemnych
relacji miedzy r6znymi podmiotami spolecznymi , poprawa  umiej¢tnosci
kompetencji, kapitalu spolecznego wsrdd aktorow zycia spotecznego zaangazowanych w

rozwoj 1 realizacj¢ programow i strategii spotecznych 1 gospodarczych.

Koncepcja lancucha wartosci dodanej w sektorze edukacji
W sektorze edukacji tancuch wartosci dodanej opiera si¢ na sprzgzeniu zwrotnym czterech
procesow :
1. identyfikacji kompetencji (zawodowe, spoteczne),
2. definiowaniu ~ modulow  kompetencyjnych  tworzacych
kwalifikacje
3. procesie nauczania,

4. wykorzystywaniu kompetencji w praktyce.

12.Cze¢s$¢ podsumowujaca: Ocenianie studentow poprzez sprawdzenie rezultatow
pracy na podstawie dyskusji dotyczacej roznych aspektéw kapitatow ludzkich ,
spotecznych ,innowacyjnych. Propozycje zmian w edukacji w regionie koninski
w procesie transformacji.
13.Materialy niezbe¢dne do realizacji ¢wiczenia:
1. materiaty ksero,
2. podrecznik (Aleksander Kuzior, Bartosz Sobotka Zarzadzanie zrownowazonym

rozwojem miasta w konteks$cie idei Smart City.
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3. Zrownowazony rozwo0j— wyzwania globalne .Podrecznik dla uczestnikow studiow
doktoranckich. pod redakcja Piotra Trzepacza. Instytut Geografii i Gospodarki
Przestrzennej Uniwersytetu Jagiellonskiego. Krakow 2012

4. Wprowadzenie do zrownowazonego rozwoju .pod redakcjag Adama Drosika, Doroty
Heidrich, Magdaleny Ratajczak, warszawa 2022

3. tablica, komputer, projektor.

Manual dla nr 7

Kwalifikacja rynkowa: Zarzadzanie zrbwnowazonym rozwojem miasta w konteks$cie
Smart City.
Temat zaje¢: Edukacja dla zrownowazonego rozwoju;

Czas zaje¢: 4 h
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Warunki realizacji: zajecia w grupach, indywidualne zadania - zgodnie z normami
o$wiatowymi

Metody nauczania: dyskusja, case study, praca parami

Cele ogolne:

Uczestnik:

1. wyjasnia znaczenie poje¢¢: edukacji dla zrbwnowazonego rozwoju. ekologiczne;j

2. potrafi opisa¢ role edukacji w budowaniu zréwnowazonego rozwoju

3. wskazuje 1 wyjasnia poszczegdlne rodzaje edukacji dla demokracji, dla bezpieczenstwa

4. wie, z jak powinno by¢ prowadzone ksztattowanie kompetencji spoteczenstwa przysztosci w
perspektywie rozwoju przemystu 4.0 i spoteczenstwa 4.0

Efekty uczenia: 3C zarzadza reklamacjami (poziom 5)

Kryteria weryfikacji efektow uczenia: — W jakie uniwersalne warto$ci powinna wyposazy¢
mtodych ludzi edukacja dla zrownowazonego rozwoju? Podaj rézne czynniki wplywajace na
bezpieczenstwo personalne .

Jakie aspekty sa wazne w ksztaltowaniu kultury bezpieczenstwa ? Podaj znaczenie terminu
demokracja. Jakie wskazniki sg brane pod uwage przy diagnozie poziomu $wiadomosci
ekologicznej 1 zachowan ekologicznych Polakéw w badaniach trackingowych zlecanych przez
ministerstwo Srodowiska ?  Co to jest réznorodno$¢ biokulturowa. .Ile zabytkoéw
hiokulturowych wpisanych jest na liste Swiatowego dziedzictwa? Jakie zadania speinia
edukacja medialna? Wymien pozytywne 1 negatywne strony nowych mediow.]akie moga by¢
negatywne skutki wplywu nowoczesnych technologii rozwijanych w dobie czwartej rewolucji

przemystowej na ksztattujace si¢ spoleczenstwo 4.0.
Srodki dydaktyczne: analiza literatury przedmiotu,

Przebieg zajec
1. Cze$¢ organizacyjna: Prowadzacy przypomina informacje z ostatnich zajec,
odnoszace si¢ do kapitatu ludzkiego. Prowadzacy omawia sprawy organizacyjne:
obecnos¢, kryteria oceniania, temat, formy realizacji tematu.
2. Czes¢ wprowadzajaca: Wprowadzenie w tematyke zwigzang z wyjasnia
znaczenie pojec¢: edukacji dla zrbwnowazonego rozwoju. ekologicznej
edukacji w budowaniu zrownowazonego rozwoju, edukacji dla demokracji, dla

bezpieczenstwa , ksztaltowanie kompetencji spoteczenstwa przysztosci w perspektywie
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rozwoju przemystu 4.0 i spoteczenstwa 4.0. Prowadzacy zachgca studentow do dyskusji
na ten temat.

3. Czes¢ wlasciwa:

Praca w catej grupie oraz w podgrupach: Omowienie typoéw edukacji i ich znaczenia.
Edukacja w regionie i jej znaczenie dla transformacji.

Edukacja dla zr6wnowazonego rozwoju;

Edukacja dla bezpieczenstwa i ksztaltowanie kultury bezpieczenstwa;

W ksztattowaniu kultury bezpieczenstwa", jak wskazuje Agenda 21, wazne sa:

badania natury klesk zywiotowych oraz analiza pod katem ich wptywu na ludzi,
dziatalnos$¢ gospodarcza, Srodowisko,

wlasciwa informacja w srodkach masowego przekazu, takze z wykorzystaniem
najnowszych technologii ICT,

wdrazanie lub wzmocnienie lokalnych, regionalnych 1 globalnych systeméw wczesnego
ostrzegania przed zblizajaca si¢ katastrofa,

okreslenie wptywu  przemystu na $rodowisko w obszarze klgsk zywiotowych oraz
opracowanie 1 wdrozenie strategii odbudowy zniszczonych terenow przez
restrukturyzacj¢ dziatalno$ci gospodarczej , promowanie wspotpracy roznych
podmiotéw (wladz i spotecznosci lokalnych organizacji poza- rzadowych i biznesu),
opracowanie 1 egzekwowanie Scistych norm ochrony Srodowiska oraz standardow

kontroli .

Edukacja dla demokracji;

1. wladza ludu , narodu, spoteczenstwa,

2. forma ustroju politycznego panstwa, w ktorym wigkszos$ci obywateli stanowi zrodto
wiadzy; obywatele posiadaja, prawa i wolno$ci oraz obowigzki ,

3. demokracja jako synonim prawa 1 wolnosci politycznych obywateli opierajacych
si¢ na rownosci wobec prawa oraz roOwnos$ci szans,

4. demokracja spoteczna i ekonomiczna polega zapewnieniu powszechnego i rownego

udziatu obywateli w zarzadzaniu majatkiem narodowym i dostepie do dobr

Edukacja ekologiczna i ksztaltowanie §wiadomosci i kultury ekologicznej;
Edukacja ekologiczna to jeden z celow edukacji szkolnej (formalnej ) 1 edukacji realizowane;j
w innych formach, takze w ramach idei lifelong learning. Najogodlniej rzecz ujmujac, dotyczy

wychowania spoleczenstwa wrazliwego na poszanowanie $rodowiska przyrodniczego i
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ksztaltowania $wiadomosci  ekologicznej. Stropien adaptacji tresci ekologicznych w
programach nauczania w poszczegdlnych panstwach jest oczywiscie zréznicowane . Stopien
implementacji tresci edukacji ekologicznej w pozostatych formach ksztatcenia takze jest rézny
W niektérych krajach rozwijajacych si¢ edukacja ekologiczna jest nieobecna badz
traktowana marginalnie , chociaz w pewnym stopniu dziatania UNESCO powoduja, Ze tresci
ekologiczne w ramach edukacji dla zrownowazonego rozwoju takze w wymiarze globalnym
zajmuja swoje miejsce. Jednak do uksztattowania satysfakcjonujacego poziomu $§wiadomosci
ekologicznej przektadajacy si¢ na proekologiczne zachowania w zyciu codziennym i w
dziatalnosci gospodarczej droga jest jeszcze bardzo daleka.
W krajach rozwinigtych poziom $wiadomosci ekologicznej jest oczywiscie wyzszy; nie
oznacza to jednak, ze zachowania proekologiczne indywidualne, spoleczne i gospodarcze sg
w pelni satysfakcjonujace .Swiadomos¢ ekologiczna jest jednym z elementéw $wiadomosci.
zrbwnowazonego rozwoju 1 szerszej $wiadomosci spotecznej, a edukacja ekologiczna jest
narzedziem poszerzania pola $wiadomosci spotecznej w tym zakresie
Dziedzictwo kulturowe i jego ochrona dla zrownowazonego rozwoju;
Czlowiek staje si¢ w pelni cztowiekiem poprzez kulturg, ktora go formuje w
dlugoletnim ztozonym procesie w ktorym wiedza i nauka idg w parze z formowaniem
wlasnej osobowosci, w tym  takze widzeniem innych i umiejetno$ci wspolzycia z
nimi.
W dobie nowych medidow szczegodlnego znaczenia nabiera edukacja medialna i
ksztattowanie kompetencji medialnych. To stosunkowo nowy aspekt kultury oparty na.
nowych technologiach, dajacych coraz wigcej roznorodnych mozliwos$ci. Zdaniem Lena
Mastermana ksztatlcenie kompetencji jest medialnych jest wazne ze wzgledu na

przestrzen oddziatywania i mozliwo$ci wymiany pogladow.

Ksztaltowanie kompetencji spoleczenstwa przyszlosci w perspektywie rozwoju przemyshu

4.0 i spoleczenstwa 4.0

Ostatnim dekada XXI w to okres bardziej dynamicznych zmian, w ktorych obrebie
obserwujemy duze ..przyspieszenie” technologiczne nazwane czwartg rewolucja przemystowa,

charakteryzujaca sig:
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powszechng cyfryzacja i zapewnieniem stalego porozumiewania si¢ och mi¢dzy sobg, 0sob z
urzadzeniami oraz urzadzen migdzy soba,

coraz czg$ciej wdrazaniem innowacjami wywrotowymi, ktére pozwalaja na skokowe
zwiekszanie sprawnosci 1 efektywnosci funkcjonowania systemu spoteczno- gospodarczego
osiggniecia takiego rozwoju maszyn, iz uzyskujg one zdolnos$¢ do autonomicznego zachowania
dzieki wykorzystaniu w procesie sterowania sztucznej inteligencji

Czwarta rewolucja przemystowa wigze si¢ z ideg Przemystu 4.0, ktora zasada , (. . .)
zachowania mozliwo$¢ permanentnej i cigglej optymalizacji odbywajacej si¢ w czasie
rzeczywistym, co sprawie, iz elastycznos$¢ organizacji osigga wyzszy poziom. (. . .)
Osiagnigcie tak pojmowanej optymalizacji dziatania wymaga odpowiednich $rodkow i
okreslonych narzedzi. jednym z podstawowych sg narzedzia informatyczne, zwigzane z
rozwojem nowych technologii informacyjnych, takich jak chmura obliczeniowa, big data czy
Internet rzeczy Podstawg jest tu rozwoj inteligentnych technologii, tworzacych w
konsekwencji systemy samokorygujace i samosterujace swoje funkcjonowanie. Umozliwiaja
one dokonywanie réznych dziatan w czasie rzeczywistym (. . .) . Narzedziami technicznymi
Przemyshu 4.0 sag komputery, automaty i1 roboty oraz cala infrastruktura techniczna wraz z vv)
specjalizowanymi narz¢dziami informatycznymi. Narzedzia te sg niezbedne do zbudowania
nowego typy organizacji, wysoce fleksybilnej, inteligentnej, zdolnej do samo optymalizacji,
nieprzerwalnie monitorujgcej potrzeby wiasne i otoczenia organizacyjne , umiejetnie
skomunikowanej z r6znorodnymi podmiotami"’. W takiej samej konwencji rozwija si¢ sektor
nowoczesnych ustug dla biznesu (business serwis sektor; BSC), obejmujacy migdzy innymi
outsoursing procesOw biznesowych , centra. ustug wspolnych ,centra ustug IT, czy centra

badan 1 rozwoju

Takie organizacje wymagaja wysoko wykwalifikowanej kadry o kompetencjach techniczno-
humanistycznych, czyli polaczenia 1 twardych kompetencji zawodowych, technicznych ,
inzynierskich z kompetencjami migkkimi , takimi miedzy innymi jak: elastyczno$¢ , otwarto$¢
adaptacyjno$¢ , umiej¢tno$¢ pracy w grupie, umiejetno$¢ pracy z Al etycznosc,

samodzielnos$¢ czy tez rozwiniete umiejetnosci analityczne czy krytycznego. myslenia.

Zmieniajacy si¢ rynek pracy wymaga odpowiedniego zaprojektowania 1 przygotowania
ksztalcenia na potrzeby obslugi Przemystu 4..0 1 branzy SSC. Dostepne dtugoterminowe
prognozy (np. naukowcow z Oxfordu) wskazuja, ze w wyniku robotyzacji zniknie 50% obecnie

wykonywanych zawoddéw, ale w ¢ pieciu najblizszych lat pojawig si¢ na §wiecie 3 mln nowych
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miejsc pracy, zwigzanych z obstugg i wykorzystaniem nowoczesnych technologii. Nie ulega
watpliwosci, ze nowoczesne technologie wplyna na ksztalttowanie si¢ nowego typu
spoteczenstwa, nazwanego w literaturze

Cze$¢ podsumowujaca: Ocenianie studentow poprzez sprawdzenie rezultatow pracy na

podstawie podtgczonych uktadow i wykonanej dokumentacji.

1. Materialy niezbedne do realizacji ¢wiczenia:

1. podrgcznik (Aleksander Kuzior, Bartosz Sobotka Zarzadzanie zréwnowazonym
rozwojem miasta w kontekscie idei Smart City.

2. Joseph E. STIGLITZ, Jean-Paul FITOUSSI, Martine DURAND Poza PKB
MIERZMY TO CO MA ZNACZENIE DLA ROZWOJU SPOLECZNO-
GOSPODARCZEGO.

3. Zrébwnowazony rozwoj— wyzwania globalne .Podrgcznik dla uczestnikow studiow
doktoranckich. pod redakcja Piotra Trzepacza. Instytut Geografii i Gospodarki
Przestrzennej Uniwersytetu Jagiellonskiego. Krakow 2012

4. Wprowadzenie do zrownowazonego rozwoju .pod redakcja Adama Drosika, Doroty
Heidrich, Magdaleny Ratajczak, warszawa 2022

5. tablica, komputer, projektor

Manual dla nr 8

Kwalifikacja rynkowa: Zarzadzanie zrbwnowazonym rozwojem miasta w konteks$cie
Smart City.
Temat zaje¢: Monitorowanie, planowanie 1 prognozowanie zréwnowazonego rozwoju

miasta;
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Czas zaje¢: 4 h

Warunki realizacji: indywidualne oraz grupowe zadania - zgodnie z normami o§wiatowymi
Metody nauczania: dyskusja, burza mozgow,

Cele ogolne:

Uczestnik:

1. wyjasnia znaczenie poje¢: monitoring w zarzadzaniu, PKB, inne wskazniki

2. okresla cechy wskaznikow charakterystyczne dla oceny zrownowazonego rozwoju.

3. wskazuje 1 wyjasnia zarzadzanie ryzykiem

4. wie, z jakich narzedzi nalezy korzysta¢ w procesie monitorowania rozwoju ,

Kryteria weryfikacji efektow uczenia: — Wymien metody stosowane do przygotowania

plandéw 1 strategii zréwnowazonego rozwoju? Wymien modele stuzace do przygotowania
strategii  zrbwnowazonego rozwoju. Jakie plaszczyzny powinna uwzgledniaé strategia
zrbwnowazonego rozwoju gminy? Podaj definicj¢ ,, zrownowazonej organizacji". Jakie sa
podstawowe narzedzia monitoringu zréwnowazonego rozwoju? Jakie instytucje zajmujg si¢
pomiarem wskaznikOw zrownowazonego rozwoju w wymiarze europejskim i w Polsce
? Wymien co najmniej pi¢¢ wskaznikdw zréwnowazonego rozwoju podlegajacych
monitoringowi.

Wymien roézne rodzaje ryzyka. Jakie aspekty powinna obejmowac¢ analiza ryzyka w projekcie?

Srodki dydaktyczne: analiza literatury przedmiotu, analiza i dyskusja nad metodami

monitorowania. Wskazniki uzywane w gminach.

Przebieg zajec
2. Cze$¢ organizacyjna: Prowadzacy przypomina informacje z ostatnich zajgc,
odnoszace si¢ do zroOwnowazonego rozwoju, smart cites, edukacji, innowacyjnosci
kapitatu ludzkiego. Prowadzacy omawia sprawy organizacyjne: obecno$¢, kryteria
oceniania, temat, formy realizacji tematu.
3. Czes¢ wprowadzajaca: Wprowadzenie w tematyke Monitorowanie,
planowanie 1 prognozowanie zrOwnowazonego rozwoju miasta;

Wskazniki; Propozycje Stiglitza, Zarzadzanie ryzykiem ,przyktady — dyskusja.

Cze$¢ wlasciwa: analiza prezentacji autorskiej zawierajgcej nastgpujace tresci:
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Zréwnowazony rozwoj to proces przemian, ktdry zapewnia zaspokajanie potrzeb obecnego
pokolenia bez umniejszania szans rozwojowych przysztych generacji, m.in. dzigki
zintegrowanym dzialaniom w zakresie rozwoju gospodarczego, spotecznego oraz w zakresie
srodowiska.
Pomimo swoich niedoskonatosci, PKB jako miara osiggni¢¢ gospodarczych pozostaje nadal
podstawowym miernikiem stanu gospodarki. Takie mierniki jak PKB traktujemy jako twarde i
pewne — dopodki nas nie zawioda. Znaczna cze$¢ tej ksiazki dotyczy wlasnie tego, jak za-wodny
moze by¢ ten miernik, kiedy jest on wykorzystywany do celéw niezgodnych z jego
przeznaczeniem, i co mozna zrobi¢, aby stworzy¢ mierniki, ktore lepiej odzwierciedlajg zmiany
kondycji gospodarki oraz postep spoteczny.
Jezeli mierniki, na ktérych si¢ opieramy, rozmijaja si¢ z odczuciami obywateli, to ludzie
przestaja ufac rzadowi. Niektorzy uwazaja, ze taka wlasnie sytuacja miata miejsce w ostatnich
latach w Stanach Zjednoczonych 1 w wigkszos$ci innych krajow wysoko rozwinigtych, kiedy to
statystyka PKB pokazywata poprawe koniunktury, a wigkszo$¢ ludzi miata inne odczucia.
Rozbieznos¢ pomiedzy deklaracjami politykéw obwieszczajacych wyjscie z recesji a sytuacja
widziang ,,od dolu” przyczynita si¢ do narastajacego braku zaufania obywateli do rzadow, tak
widocznego w tym okresie, chociaz niewatpliwie istniaty takze inne przyczyny
Miary dobrobytu wg Stiglitza. Joseph E. STIGLITZ, Jean-Paul FITOUSSI, Martine DURAND
Poza PKB MIERZMY TO CO MA ZNACZENIE DLA ROZWOJU SPOLECZNO-
GOSPODARCZEGO
Jak powiedzial jeden z przewodniczacych tej komisji, laureat Nagrody Nobla Joseph E. Stiglitz,
,»t0, co mierzymy, przesadza o tym, co robimy”.
Polski cud gospodarczy, czyli “terapia szokowa” Planu Balcerowicza? Nie. Laureat
Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii Joseph Stiglitz wskazuje trzy inne filary, ktore
wedhlug niego doprowadzity do stanu, w ktorym polska gospodarka jest ta, ktora od
wstapienia do UE zdazyla juz podwoic¢ swoje PKB, jednocze$nie wyrdzniajac si¢ na tle
wynikéw sgsiadow. Taka interpretacja polskiej historii ekonomicznej nie kazdemu sig
spodoba.
“Polska zbliza si¢ do standardow zycia w Europie Zachodniej” - méwi Tyler Cowen,
amerykanski ekonomista, prof. Uniwersytetu George'a Masona w Wirginii, “czy to pokazuje,
ze terapia szokowa moze po prostu zadziala¢, jesli si¢ jej trzyma? Taki bylby mdj wniosek™ -
opiniuje, pytajac o zdanie Josepha Stiglitza, nobliste z ekonomii z 2001 r. “Nie, to pokazuje co$
przeciwnego” - odpowiada. Najwigkszy sukces gospodarczy Polski na tle krajow Europy

Wschodniej to efekt stopniowej polityki reform i tworzenia infrastruktury instytucjonalnej. Do
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tego przyjecie do Unii Europejskiej w 2004 r. i... migracja. Jak polski cud gospodarczy
ttumaczy amerykanski ekonomista

Komisja SSF, kierowana przez Josepha E. Stiglitza, Amartaya Sena i Jean--Paula Fitoussi,
sktadata si¢ z wybitnych ekonomistoéw 1 przedstawicieli nauk spotecznychl8. Gléwnym jej
zadaniem bylo dokonanie oceny PKB jako miernika aktywnos$ci gospodarczej, okreslenie jego
ograniczen oraz rozwazenie mozliwosci stworzenia lepszych miernikow dobrobytu i postepu
spotecznego. Zalecenia Komisji byly adresowane zwlaszcza do urzgdow statystycznych i
in-nych agencji rzadowych i dotyczyly gtownie koniecznos$ci rozszerzenia dostepnych danych
oraz pozadanych kierunkéw dalszych badan. Komisja sformutowata szereg propozycji
technicznych dotyczacych doskonalenia rozporzadzalnych miernikéw. U podstaw tych
rekomendacji lezato przekonanie, ze rodzaj i jako$¢ stosowanych przez nas miernikow jest
sprawg wazng i ze w ocenie kondycji gospodarczej okreslonego kraju powinnismy odejs¢ od
nadmiernego przywigzania do PKB i opracowal szerszy zestaw wskaznikow, ktore
uwzglednialyby takie kwestie jak rozktad dobrobytu oraz trwato$¢ rozwoju we wszystkich jego
wymiarach19.

Jak duzy mialby by¢ ten zestaw? Istnieja oczywiscie pewne granice ilosci informacji, ktore
mozemy przyswoic sobie 1 przetworzy¢; dotyczy to zarowno obywateli, jak 1 urzednikow
panstwowych. Komisja zalecata, aby byt to stosunkowo nieduzy i porgczny zestaw wskaznikow
(nazwany ,,deska rozdzielczg” — dashboard). Niektore z nich mialy pokazywa¢ warunki bytowe
zwyktych obywateli (np. mediana dochodu gospodarstw domowych moze by¢ lepszym
wskaznikiem dobrobytu ,,typowego” mieszkanca anizeli dochdd przecigtny, ktorego wielkos¢
moze by¢ zawyzona przez wyjatkowo wysokie dochody garstki najbogatszych ludzi), inne

za$ miaty wskazywac trwato$¢ rozwoju. Trwato$¢ rozwoju w wymiarze ekonomicznym daje
si¢ zwykle najlepiej uchwyci¢ poprzez pewien pieni¢zny miernik dobrobytu, ale aspekt
ekologiczny tej kategorii lepiej jest ocenia¢ za pomoca miernikéw fizycznych. Podobnie ocena
stanu zdrowia ludno$ci powinna by¢ oparta raczej na miernikach fizycznych, takich jak dtugos¢
zycia 1 odporno$¢ na choroby, i nie nalezy nawet prébowac przelicza¢ tego na jakie$
ekwiwalenty pieni¢zne. Najwigkszym wyzwaniem bylo znalezienie ,,ztotego S$rodka” w
projektowaniu rozmiarow tej ,deski rozdzielczej” (tj. zestawu wskaznikoéw rozwoju i
dobrobytu przeznaczonego do celéw praktycznych — przyp. ttum.). Chodzito o to, aby byt to
zestaw niezbyt duzy i latwo zrozumialy, ale dostatecznie pojemny, tak aby uwzglednial te
sprawy, ktore sg dla nas najwazniejsze

Komisja ds. Pomiaru Rozwoju Gospodarczego i Postepu Spotecznego i bedaca jej sukcesorem

grupa ekspertow -HLEG podjelty misj¢ stworzenia lepszych miernikéw aktywnosci

59



gospodarczej 1 postepu spotecznego, poglebionego wyjasnienia ograniczen stosowanych
powszechnie miernikow, takich jak PKB, oraz pokazania, ze proponowane nowe mierniki
moga przyczynic si¢ do lepszego ukierunkowania polityki gospodarczej

Komisja SSF zajela si¢ waznymi problemami, czekajacymi od dawna na rozwiazanie, takimi
jak pomiar ustug publicznych (gdzie wybory dokonywane przez konsumentéw nie ujawniaja
informacji dotyczacej oceny wartosci tych ustug), oraz trzema dodatkowymi obszarami
tema-tycznymi: pomiarem nierdwnosci ekonomicznych, problemem zroéwnowazonego i
trwatego rozwoju oraz problemem jakosci zycia. W tym ostatnim obszarze staraliSmy si¢
uwzgledni¢ réwniez nowy aspekt subiektywnego odczucia dobrobytu, to znaczy mierniki
oparte na wynikach badan ankietowych, w ktorych respondenci oceniaja swoja og6lna
satysfakcje z warunkéw, w jakich zyja, oraz dzielg si¢ swoimi codziennymi troskami. Takie
sondaze, jak si¢ okazuje, dostarczaja istotnych 1 wiarygodnych informacji o dobrobycie, ktore
nie sa ujete w innych wskaznikach, zwracajac uwage na pomijane czg¢sto, a wazne aspekty
dobrobytu, takie jak wiezi spoleczne, glos polityczny26 i warunki pracy. Dla przyktadu,
wszyscy wiemy, ze w dzisiejszych czasach utrata pracy jest dla wielu ludzi stratg duzo wicksza
niz sama utrata zwigzanych z tym zarobkow; nawet jesli uda si¢ im potem nadrobi¢ utracone

dochody, to nie sa w stanie odzyska¢ normalnego poczucia dobrobytu.

Do obliczenia syntetycznego miernika HDI wykorzystywane sa miary obejmujace trzy sfery
zycia (zdrowia, edukacji oraz dochody ludnosci). Do pomiaru wskaznika HDI stuza ponizsze
wskazniki:

1. srednia dlugos$¢ zycia
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2. ogdlny wskaznik skolaryzacji brutto dla wszystkich pozioméw nauczania
3. wskaznik umiejetno$ci czytania ze zrozumieniem i pisania tj. wskaznik analfabetyzmu

4. PKB per capita w USD liczony wg parytetu nabywczego waluty (PPP $).

BN Bardzo wwysoki (eas-oom
S Wysoki (v13eam

0 Sredni (2234

© NBkijzz+221)

- Bardzo nski (23333

A. Monitorowanie, planowanie i prognozowanie zréwnowazonego rozwoju miasta;
1. Metody i narzedzia;

2. metoda ekspercka,

3. metoda uspoteczniona

4. analiza SWOT,
4. analiza SMART,
5. metoda struktury logicznej (LFA),

6. metoda aktywnego planowania strategicznego (MAPS).
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B . Modele kompleksowego planowania zrownowazonego rozwoju gminy:

1. model Agendy 21.

2. model przyrodniczy.

3. model spoteczny
4. model ekonomiczny.
5. model przyrodniczo- spoleczny.

Gminy stosuja rozne modele i r6zne metody przy

Z perspektywy koncepcji rozwoju zréwnowazonego wyjatkowa stabos$¢ reprezentuje bardzo
popularny wskaznik, jakim jest P KB ( produkt krajowy brutto ). Wnika to z faktu, ze odnosi
si¢ on wytacznie do okreslenia poziomu jednego z komponentoéw, ktory jest tutaj rozpatrywany,
czyli rozwoju gospodarczego. Jest to zatem klasyczne podejscie do pomiaru i analizy rozwoju.
Taki wskaznik, jak P K B przede wszystkim w Zaden sposob nie uwzglednia ksztaltujacych go
czynnikow. Problem polega bowiem na tym, ze dla uzyskania okre$lonej wielkosci P K B
nierzadko zasadniczg role moga odgrywa¢ mechanizmy sprzeczne z ideg zrownowazonego
rozwoju. Dotyczy to np. panstw, ktorych gospodarki maja charakter monokulturowy — bazuja
na eksploatacji ( niestety, czgsto prowadzonej poza wspoOlczesnymi standardami z zakresu

ochrony srodowiska ) pojedynczych surowcow.

W takiej sytuacji szczeg6lnie zagrozona — poprzez wahania rynkowe ceny danego surowca (
stanowigce o sytuacji gospodarczej ) — wydaje si¢ podstawa tej koncepcji, czyli trwatos¢

rozwoju.

W epoce zréwnowazonego rozwoju duza popularno$¢ zyskat sobie H DI ( Human
Development Index — wskaznik rozwoju spotecznego ), ktéory rowniez nalezy do grupy
miernikOw agregatowych. Jest to syntetyczna miara opierajaca si¢ na Sredniej wskaznikow
obejmujacych podstawowe sfery zycia, czyli zdrowie, edukacje i doch6d na mieszkanca,
liczony wedtug parytetu nabywczego waluty ( W trosce o prace ... 2004 ). Uwzglednia on
zatem w sposob posredni stan srodowiska, ktory w duzej mierze odpowiada m.in. za zdrowie
mieszkancoOw. Posrednio mowi takze o skutecznosci wykorzystywania zasobdéw na cele

spoteczne.
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Zwykle zestawienie panstw wedtug poziomu rozwoju gospodarczego ( P K B ) ze wskaznikiem
rozwoju spotecznego ( H D 1) ujawnia istnienie grupy krajow, ktdrych rozwoj moze nie miec
charakteru zrownowazonego ( ryc. 1 ). Dotyczy to tych panstw, w ktorych rezultaty rozwoju w
wymiarze ekonomicznym nie sg transponowane na rzecz rozwoju spotecznego albo tez nie
odbywa si¢ to w sposob rownomierny dla calego spoteczenstwa. Mozna takze wskaza¢ sytuacje
odwrotne — istnienie grupy panstw o relatywnie wysokim poziomie HDI ( czyli rozwoju
spotecznego ) w porOwnaniu z panstwami reprezentujagcymi niski poziom rozwoju

gospodarczego wyrazony przez P K B.

Duza popularnos¢ jako miernik okreslajacy skumulowang wielko$¢ popytu na ziemi¢ i wode w
zwigzku z aktywnoscig czlowieka, zyskal opracowany i mierzony przez Global Footprint
Network ( Ecological Footprint ... 2010 ) tzw. ekologiczny $lad ( ang. Ecological footprint ) —
ryc. 2. Miernik ten nalezy rozumie¢ jako powierzchni¢ ( podawang w globalnych hektarach

ghal ) niezbedng cztowiekowi dla pozyskania wszelkich zasobow srodowiska.

Dotyczy to zaréwno samej przestrzeni wykorzystywanej na potrzeby wszelkich kategorii
zabudowy czy infrastruktury, jak i obszaréw zajmowanych przez ekosystemy poddawane
oddziatywaniu cztowieka. Z drugiej strony dzielem tej samej sieci jest propozycjapomiaru tzw.
biopojemnosci ( ang. biocapacity ), czyli wielko$ci przestrzeni biologicznie produktywnej (

odpowiednika podazy ziemskiego ekosystemu

3. Wskazniki;

Ranking zrownowazonego rozwoju jednostek samorzadu terytorialnego (jST) przy- gotowany
corocznie przez Eugeniusza Sobczaka 1 Michata Staniszewskiego bierze pod uwage 15

wskaznikoOw zréwnowazonego rozwoju:

1. wydatki majatkowe inwestycyjne per capita,

2. procent wydatkoOw majatkowy inwestycyjnych w budzecie gminy,

3. wydatki na transport i fa3cznos¢ per capita,

4. procent wydatkow na transport i taczno$¢ w wydatkach budzetu gminy,
5. procent dochodow wilasnych w dochodach budzetu gminy,
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6. liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancow;

7. licz6a os6b pracujgcych na 1000 mieszkancow,
8. liczba 0s6b bezrobotnych na 1000 mieszkancow,
0. naplyw ludnosci na 1000 mieszkancow,

10. odplyw ludno$ci na 1000 mieszkancow,

11. liczba absolwentoéw szkot ponadgimnazjalnych na 1000 mieszkancow,

1 2. procent radnych z wyzszym wyksztatceniem,

13.  procent ludnosci objety wodociggami

14.  procent ludnosci objety kanalizacjg sanitarng

1 5. procent ludnos$ci objetej oczyszczalnig Sciekow

4. Zarzadzanie ryzykiem

Podstawowym celem podejmowanych dziatan w zakresie analizy ryzyka jest wyposazenie
okreslonej spotecznosci w informacje 1 wiedz¢ umozliwiajacg dokonanie bilansu zyskow 1 strat
dotyczacego danego obszaru dzialalnos$ci ludzkiej. Analiza ryzyka nalezy rowniez do
skutecznego zarzadzania ryzykiem , czyli zespotem dziatah podejmowanych z zamiarem
minimalizacji spotecznie odczuwalnej niepewnosci wigzacej si¢ z zagrozeniami, w ktorych
przypadku potencjalne straty przewyzszaja mozliwe do osiagniecia korzysci ° praktyce
zarzadzanie ryzykiem ma prowadzi¢ do maksymalne ograniczenia ryzyka i jak najlepszego
zabezpieczenia si¢ przed jego negatywnymi. skutkami, jedli takie nastgpi¢. Generalnie
.zarzadzanie ryzykiem dotyczy identyfikacji ryzyka, jego oceny monitorowania, kontrolowania
1 pomiaru. W zarzadzaniu ryzykiem wazne jest okreslenie kompetencji 1 ustalenie

odpowiedzialnosci kierownikow za poszczegdlne obszary dzialalnosci organizacji .

(gminy, miasta). wazne tez, a moze najwazniejsze dla organizacji, jest posiadanie sprawnego

sytemu wczesnego ostrzegania przed zwigkszonym ryzykiem
1. planowanie procesu zarzadzania ryzykiem,

2. identyfikacja ryzyka,
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3. klasyfikacja ryzyka,

4. pomiar ryzyka,

5. planowanie sposobdw reagowania na ryzyko,
6. nadzorowanie i kontrola ryzyka.

Cze$¢ podsumowujaca: Ocenianie studentow poprzez sprawdzenie rezultatow pracy na

podstawie podtgczonych uktadow i wykonanej dokumentacji.

4. Materialy niezbedne do realizacji ¢wiczenia:

1. podrgcznik (Aleksander Kuzior, Bartosz Sobotka Zarzadzanie zréwnowazonym
rozwojem miasta w konteks$cie idei Smart City.

2. Joseph E. STIGLITZ, Jean-Paul FITOUSSI, Martine DURAND Poza PKB
MIERZMY TO CO MA ZNACZENIE DLA ROZWOJU SPOLECZNO-
GOSPODARCZEGO.

3. Zrownowazony rozwoOj— wyzwania globalne .Podrecznik dla uczestnikow studiow
doktoranckich. pod redakcja Piotra Trzepacza. Instytut Geografii i Gospodarki
Przestrzennej Uniwersytetu Jagiellonskiego. Krakow 2012

4. Wprowadzenie do zrownowazonego rozwoju .pod redakcjag Adama Drosika, Doroty
Heidrich, Magdaleny Ratajczak, warszawa 2022

3. tablica, komputer, projektor
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